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PCC legt vorlaufige Zahlen fiir das Geschaftsjahr 2025 vor

Q) PCC

Local. Global. Integrated.

+ PCC-Gruppe im Gesamtjahr 2025 voraussichtlich mit leichtem Umsatzriickgang von 3,6 %
auf 925,0 Millionen € bei weiterhin anspruchsvollem Marktumfeld

« Konzern-EBITDA des vierten Quartals bei voraussichtlich 27,2 Millionen € und damit bestes
Quartalsergebnis 2025, Gesamtjahres-EBITDA nach vorldaufigen Zahlen bei 85,1 Millionen €

« Cashflow aus operativer Tatigkeit steigt 2025 um voraussichtlich 11,3 % auf 91,4 Millionen €

« Preisniveaus weiterhin belastet durch Billigimporte aus Asien und globale Nachfrageschwache

« Tilgung endfilliger Anleihe

Geschaftsentwicklung insgesamt

Im Geschaéftsjahr 2025 erzielte die PCC-Gruppe nach vorlaufigen Zahlen
einen Umsatz von 925,0 Millionen €, was einem Rickgang von 3,6 % gegen-
Uber dem Vorjahr entspricht. Im vierten Quartal lag der Umsatz bei 216,2 Mil-
lionen € und damit um 8,9% unter dem des Vergleichsquartals. Trotz eines
weiterhin herausfordernden Marktumfelds und schwacher Nachfrage in
Europa verzeichneten einige Geschéftsbereiche Mengensteigerungen bei
insgesamt stabilen oder leicht rtickldufigen Preisen. Besonders das Segment
Tenside & Derivate profitierte von Investitionen der jingsten Zeit in die Kapa-
zitdtserweiterung und erreichte ein deutliches Mengen- und Umsatzwachs-
tum. Dagegen belasteten sinkende Preise fur Natronlauge den Umsatz im
Segment Chlor & Derivate, das auch verstarkt unter Wettbewerbsdruck durch
asiatische Produzenten stand. Im Segment Silizium & Derivate halbierte sich
der Umsatz infolge des tempordren Anlagenstillstands seit Juli 2025.

Der Rohertrag der PCC-Gruppe blieb mit 292,0 Millionen € stabil zum Vor-
jahr, wéhrend die Rohertragsquote leicht auf 31,6 % stieg (Vorjahr: 30,4 %).
Mit 76,9 Millionen € lag der Rohertrag im vierten Quartal um 6,6 % Gber
dem Vorjahreswert — das dritte aufeinanderfolgende Quartal mit einer Stei-
gerung. Die Fokussierung auf margenstarkere Spezialprodukte wirkte sich
hier positiv aus. Kompensationszahlungen fiir CO,-Zertifikate zugunsten
unserer Chlor-Produktion am polnischen Standort stlitzten auch im vierten
Quartal das Ergebnis. Dem standen steigende Fixkosten, hohere Zinsauf-
wendungen und kumulierte Wechselkursverluste entgegen.

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) erreichte
2025 85,1 Millionen € und lag damit um 3,3 % unter dem Vorjahreswert von
88,0 Millionen €. Mit 27,2 Millionen € erzielte die PCC-Gruppe im vierten

Quartal das beste Ergebnis des Jahres, somit konnte das EBITDA im Jahres-
verlauf 2025 von Quartal zu Quartal gesteigert werden. Neben den Kom-
pensationszahlungen fur CO,-Zertifikate fur die Chlor-Produktion ergaben
sich positive Effekte zudem durch MaBnahmen zur Senkung der operativen
Kosten. Ein groBer Anteil resultierte aus der temporéren Stilllegung der
Siliziummetall-Anlage und den damit verbundenen Personalkirzungen und
Kostensenkungen. Auch in anderen Segmenten leistete das konsequente
Kostenmanagement erste splrbare Ergebnisbeitrdage.

Das operative Ergebnis (EBIT, Ergebnis vor Zinsen und Steuern) war im
vierten Quartal ausgeglichen. AullerplanmaBige Abschreibungen auf Che-
mieanlagen in Polen belasteten das Ergebnis mit - 6,5 Millionen €. Bereinigt
um diesen Effekt hatte das Quartals-EBIT rund 6,5 Millionen € betragen. Im
Gesamtjahr ergab sich ein EBIT von - 4,8 Millionen €, bereinigt hdtte es etwa
dem Vorjahresniveau von rund 2,0 Millionen € entsprochen.

Das Vorsteuerergebnis (EBT) verschlechterte sich auf —=74,0 Millionen € nach
-29,5 Millionen € im Vorjahr. Neben den auflerplanméBigen Abschreibun-
gen wirkten sich hier insbesondere bewertungsbedingte Wechselkursver-
luste von -23,1 Millionen € aus. Der US-Dollar verlor seit Jahresbeginn

2025 Uber 13 % an Wert; die Wahrungseffekte belasteten vor allem die in
US-Dollar bilanzierte Silizium-Produktion in Island.

Der Cashflow aus operativer Tatigkeit legte durch Working-Capital-Verbesse-
rungen weiter zu und erreichte im Gesamtjahr 91,4 Millionen €, ein Plus von
11,3% gegenlber 2024.

Die Geschéftsentwicklung des vierten Quartals setzte damit die Trends aus
dem dritten Quartal weitgehend fort. Trotz vereinzelter Hinweise auf eine
leichte Nachfragebelebung blieb das globale wirtschaftliche Umfeld an-
spruchsvoll. Die Chemiesegmente entwickelten sich stabil im Rahmen der
Marktbedingungen. Vor Einmaleffekten lag die Geschaftsentwicklung im

Alle in diesem Bericht veroffentlichten Zahlen sind vorlaufig. Die Abschlusspriifungen der Einzelgesellschaften und auch des PCC-Konzerns erfolgen
derzeit. Der Geschaftsbericht 2025 mit den finalen testierten Zahlen wird planmaBig am 19. Mai 2026 veréffentlicht.
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Rahmen der Erwartungen. Einige Bereiche der Basischemie litten weiterhin
unter dem Wettbewerb durch Billigimporte aus China sowie fehlenden
Kostenentlastungen. Die europdische Wirtschaft erholte sich 2025 nur
geringfiigig, und auch fiir 2026 erwarten Wirtschaftsinstitute lediglich
moderates Wachstum, wobei geopolitische Unsicherheiten und die unklare
US-Zollpolitik zusatzliche Zurtickhaltung verursachen. Polen, der Hauptpro-
duktionsstandort der PCC-Gruppe, hingegen behauptete seine fihrende
Position beim Wirtschaftswachstum innerhalb der EU.

Geschaftsentwicklung in den
einzelnen Segmenten

Polyole & Derivate

Im Segment Polyole & Derivate gingen im vierten Quartal 2025 Umsatz
und EBITDA gegeniiber dem Vorjahresquartal zurtick.

Dieses Segment wird dominiert von den Produktionseinheiten flir Polyether-
und Polyester-Polyole in Polen. Der Umsatz lag im vierten Quartal bei

38,8 Millionen €, ein Riickgang um 6,4 % im Vergleich zum Vorjahresquartal.
Fur das Geschaftsjahr kumuliert sich der Umsatz auf 176,4 Millionen €, 2,4%
unter Vorjahr. Die Bereiche Polyester-Polyole, Damm- und Isoliermaterialien
auf PU-Basis, Phenolderivate sowie Silan-modifizierte Polyole fihrten ihre
positive Entwicklung im vierten Quartal fort. Bei Polyether-Polyolen ver-
zeichnen wir allerdings weiterhin einen starken Preiswettbewerb mit
chinesischen Anbietern. Das EBITDA sank im vierten Quartal gegentber
dem Vorjahresquartal um 8,2 % auf 2,2 Millionen €. Im Geschaftsjahr kumu-
lierte sich das EBITDA damit auf 11,4 Millionen €, was einen Riickgang um
17,09% zum Vorjahr bedeutet. Dieser Ergebnisriickgang resultierte im We-
sentlichen aus der schwierigen Wettbewerbssituation fir unsere polnischen
Produktionsanlagen fir Polyether-Polyole auf dem européischen Markt,
wobei steigende Importe von Folgeprodukten festzustellen waren. Um den
Standort Brzeg Dolny weiter zu stérken, erweitern und modernisieren wir
aktuell die dortigen Produktionsanlagen fur Polyole und Tenside.

Die Geschéfte mit Anwendungen und Materialien fur Isolierungen gingen
saisonbedingt im vierten Quartal leicht zurlick, verzeichneten im Gesamt-
jahr jedoch Mengenwachstum und Umsatzsteigerungen. Unser Geschaft
mit Spezialchemikalien in Deutschland steigerte Absatz und Umsatz weiter
deutlich, erreichte damit kumuliert im abgelaufenen Geschéftsjahr eine
komfortable Ergebnissituation und leistete positive Cashflow-Beitrdge. Die
polnischen Aktivitaten im Bereich Phenole, zu denen neben konzerninter-
ner Lohnfertigung auch weiterhin das urspriingliche Stammgeschaft, die
Herstellung von Alkylphenolen, gehort, erzielte im Geschdftsjahr 2025 durch
deutlich gestiegene Mengen einen héheren Umsatz und steigerte den
Gewinnbeitrag zum Vorjahr deutlich. Dieser Geschéftsbereich ist nur gering
durch asiatischen Wettbewerb in Europa beeintrachtigt.
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deutlich und ermdéglicht uns eine weitere Diversifizierung des Tenside-Portfolios.
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e, Tenside & Derivate

Der Umsatz des Segments Tenside & Derivate stieg im vierten Quartal
2025 um 4,0 % im Vergleich zum Vorjahr. Das EBITDA legte im Geschafts-
jahrum 4,5 % zu.

Der grofite Geschéftsbereich des Segments, unsere polnische Produktion
von anionischen und nicht-ionischen Tensiden fur Kérperpflege, Kosmetik
sowie industrielle Reinigungsmittel, konnte die Absatzmengen im Vergleich
zum Vorjahreszeitraum weiter steigern. Durch die neu errichtete Ethoxylie-
rungsanlage am polnischen Standort in Ptock erhéhte dieser Geschafts-
bereich die nominale Jahreskapazitat um rund 35.000 bis 40.000 Tonnen.
Dieser Ausbau bildet die Grundlage zur weiteren Diversifizierung des
Produktportfolios, um uns noch weiter vom Wettbewerb abzusetzen.

In einzelnen Anwendungen konnten wir auch leichte Preissteigerungen

fur Tenside durchsetzen, obwohl der starke Wettbewerb aus China und
Indien weiter anhielt. Die vor wenigen Jahren initiierte Expansion in weitere
europdische Markte unterstitzt die Vermarktung der zusatzlichen Mengen.
Damit stieg der Segmentumsatz im vierten Quartal im Jahresvergleich um
4,0% auf 60,2 Millionen € und im Geschéftsjahr um 14,2 % auf 255,4 Mil-
lionen €. Das Segment konnte trotz des herausfordernden Marktumfelds
EBITDA und EBIT im Geschéftsjahr steigern. So erhhte sich das EBITDA von
23,9 Millionen € im Vorjahr auf 25,0 Millionen €.

Die US-Produktions- und Vertriebseinheit fur Spezialtenside beendete das
vierte Quartal und das Geschéftsjahr mit Umsatz- und deutlichen Ergebnis-
zuwdchsen. Im Geschiftsfeld Konsumguter fihrten Mengensteigerungen
durch neu gewonnene Kunden sowie gestiegene Absatzmengen bei
Bestandskunden zu Umsatzwachstum. Wahrungsbereinigt erreichte dieses
Geschaftsfeld damit den bislang hochsten Quartalsumsatz. Hohere Roh-
stoffkosten driickten allerdings die Ergebnisse unter die des Vorjahres.

Chlor & Derivate

Das Segment Chlor & Derivate musste im vierten Quartal 2025 einen
weiteren preisbedingten Umsatzriickgang hinnehmen, Kompensationen
fiir die CO,-Preisentwicklung milderten den Ergebnisrlickgang ab.

Die durchschnittlichen Verkaufspreise von Chlor-Nebenprodukten waren
auch im vierten Quartal weiter riickldufig, einzelne Produktgruppen

Polyole & Derivate Tenside & Derivate Chlor & Derivate Silizium & Derivate

Segmenten (IFRS) Q4/2025 2025 2024 Q4/2025 2025 2024 Q4/2025 2025 2024 Q4/2025 2025 2024
Umsatzerlose’ Mio. € 38,8 176,4 180,8 60,2 255,4 223,7 45,6 191,8 209,7 4,1 40,7 85,0
EBITDA? Mio. € 2,2 11,4 13,5 58 25,0 23,6 10,3 38,2 59,0 -5,7 -329 -33,0
EBIT? Mio. € -0,2 4,3 7.5 4,3 19,6 18,8 0,2 12,6 38,1 -9,7 -49,8 -50,4
EBT* Mio. € -0,7 2,6 53 2,5 12,5 13,2 -0,7 7,7 334 -11,9 -100,5 -47,4
Operativer Cashflow Mio. € 2,0 14,7 9,1 59 15,7 20,5 13,6 44,2 55,6 -1,3 -19,3 -20,9
Mitarbeitende (31.12) 355 355 346 523 523 507 390 390 431 94 94 226
Anmerkungen: Konsolidierungseffekte sind nicht separat ausgewiesen. Rundungsdifferenzen sind maglich. Quartalszahlen und kumulierte Zahlen sind ungeprift. Anderungen vorbehalten. | 1 Die hier gezeigten

Umsatzerlose enthalten ausschlieBlich externe Umsatze, Konsolidierungsbuchungen sind bereits beriicksichtigt. | 2 EBITDA (earnings before interest, taxes, depreciation and amortization) = Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen | 3 EBIT (earnings before interest and taxes) = operatives Ergebnis = EBITDA — Abschreibungen | 4 EBT (earnings before taxes) = Vorsteuerergebnis = EBIT - Zinsen
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konnten diesen Trend jedoch durch erhéhte Mengen kompensieren. Das
Mengenwachstum wurde im vierten Quartal sowohl durch den eigenen
Chlor-Bedarf in unserer Wertschépfungskette am Standort Brzeg Dolny als
auch durch die Nachfrage Dritter unterstitzt. Der Umsatz des vierten Quar-
tals lag mit 45,6 Millionen € um 13,0% unter dem des Vorjahresquartals und
kumulierte sich im Gesamtjahr auf 191,8 Millionen €, 8,59% unter Vorjahr,

im Wesentlichen aufgrund der schwdchelnden Nachfrage in Europa und
gleichzeitig geringerer Auslastung bei Kunden. Das EBITDA belief sich im
vierten Quartal auf 10,3 Millionen €; durch die neue zeitliche Aufteilung der
jahrlichen Kompensationszahlungen in Polen ftr CO -Peisentwicklungen ist
der Quartalsvergleich nicht voll aussagekréftig. Im Gesamtjahr betrug das
EBITDA 38,2 Millionen €, ein Rlickgang um 35 % im Vergleich zum Vorjahr,

Aus wirtschaftlichen Griinden wurde Ende 2025 die SchlieBung der Anlage
zur Herstellung von Monochlorbenzol (MCB) beschlossen, die bis Ende des
ersten Quartals 2026 umgesetzt werden soll. Die PCC setzt damit Portfolio-
optimierungen und Kostenreduzierungen weiter fort. Die Einmalaufwendun-
gen flr Abschreibungen und SchlieBungskosten belaufen sich im Vorsteu-
erergebnis auf rund 6,8 Millionen € im vierten Quartal 2025. Gleichzeitig
gehen damit auch weitere Kostenoptimierungen bei konzerninternen Ser-
viceeinheiten einher, die nicht im gleichen Umfang aufrechterhalten werden.

Die Investition in zwei weitere Elektrolyseure zur Chlor-Produktion ermég-
licht es uns, noch besser auf Strompreisentwicklungen zu reagieren und

die Fahrweise der Anlage margensteigernd zu optimieren. Denn es kdnnen
mehr Mengen in den Tageszeiten mit viel Energie aus erneuerbaren Quellen
hergestellt werden — ein weiterer Beitrag zu Klimaschutz und Energieeffi-
zienz. Die PCC-Gruppe erwartet durch die Verknappung von Produktions-
kapazitdten in Europa eine Stabilisierung der Preise und damit auch eine
Verbesserung der Marktsituation fur die PCC.

Das Geschéftsfeld Phosphor- und Naphthalin-Derivate erreichte bei gerin-
gerem Umsatz hohere Ergebnisse. Im Wesentlichen ist dies auf verbesserte
Produktionssttickkosten zurlickzufiihren. Ein Brandfall im zweiten Quartal
flhrte zu geringeren Mengen im Gesamtjahr, was aber durch die Ergeb-
nissteigerungen tGberkompensiert wurde. Im Jahresverlauf verschérfte sich
der Wettbewerb mit chinesischen Herstellern fir Teile des Produktportfolios
weiter und fihrte zu rtckldufigen Margen. Dazu trug in einigen Anwen-
dungsgebieten auch die geringere Nachfrage in Europa aufgrund der all-
gemeinen Wirtschaftsflaute bei. Insgesamt stiegen die Verkdufe in die USA,
wahrend Verkdufe in Europa bei Spezialchemikalien stabil blieben.

Bei unserer Produktion von Monochloressigsdaure (MCAA) in Polen entwi-
ckelte sich das Geschaftsjahr uneinheitlich. Auf der einen Seite fuhr das
noch im Vorjahr durch ungeplante Instandhaltungsaufwendungen sowie
Force-majeure-bedingte Stillstdnde belastete Geschéftsfeld die Produkti-
onsmengen wieder sukzessive hoch und lastete die Anlage weiter aus. So
konnten die Mengenziele erreicht und auch die Mengen bei Feststoffware
fur den US-Markt weiter ausgebaut werden. Auf der anderen Seite war
der Markt preislich weiterhin unter Druck, weil die schwache Nachfrage
bei Kunden aufgrund der generell schwachen Wirtschaftslage in Europa
fortbestand. Der Umsatz dieses Geschaftsbereichs sank im vierten Quartal
um 15,2% im Vergleich zum Vorjahresquartal. Im Gesamtjahr betrug der

Kennzahlen nach

Umsatzriickgang 9,9%. Im vierten Quartal gab ein europdischer Wettbewer-
ber bekannt, seine europdischen Kapazitaten fir die Herstellung von MCAA
bis zum zweiten Halbjahr 2027 zu schlieRen, was sich kiinftig positiv auf den
Absatz dieses Geschéftsfeldes auswirken sollte.

A% silizium & Derivate

Auch im vierten Quartal 2025 blieb die Siliziummetall-Produktion
vorlibergehend stillgelegt und erste Effekte der Kostenreduzierungen
machten sich bemerkbar. Die Zusammenarbeit mit allen Stakeholdern
wurde im neuen Jahr fortgefiihrt, um kiinftig eine wirtschaftliche Wie-
deraufnahme der Produktion zu ermdglichen.

Das Geschéftsfeld Siliziummetall produzierte bis zum Zeitpunkt der
Stilllegung im Juli 2025 nur mit der Halfte der Kapazitat. Aufgrund der
unklaren Zollpolitik der USA gegeniber China und der dortigen schwachen
Binnennachfrage drangen immer mehr Billigimporte nach Europa, was die
hiesigen Preise weiter drlickte. Diese schwierigen Marktbedingungen er-
laubten keine wirtschaftliche Produktion, sodass die PCC im zweiten Quartal
beschloss, die Silizium-Produktion voriibergehend stillzulegen. Wobei auch
die anderen europdischen Produzenten ihre Produktion voriibergehend
stillgelegt oder ganz geschlossen haben. Der Jahresumsatz des Segments
reduzierte sich aufgrund dessen im Jahresvergleich um 52,1% auf 40,7 Mil-
lionen €. Zur Erzielung einer signifikanten Kostenreduzierung wurden
Kindigungen fir etwa 110 Mitarbeitende ausgesprochen. Wir verfolgen
weiterhin das Ziel, Marktbedingungen und eine Kostenstruktur zu schaffen,
die ein wirtschaftliches Wiederanfahren der Anlage erméglichen. Die im
vierten Quartal erwartete Vorentscheidung der islandischen Behdrden zu
Importzéllen auf chinesische Produkte fiel positiv aus. Nach Ablauf der Frist
kénnen Marktteilnehmer nun vorldufige Z6lle beantragen; eine endgultige
Entscheidung folgt anschlielend. Enttduschend bleibt hingegen, dass die
EU-Kommission Siliziummetall nicht in den Katalog fir zusétzliche Schutz-
malSnahmen aufgenommen hat. Gemeinsam mit anderen europdischen
Produzenten bereitet die PCC daher einen neuen Antrag vor. Belastend
wirkten im Geschaftsjahr 2025 zudem negative Wechselkurseffekte aus der
Bewertung von Fremdwahrungspositionen. Ohne diese Effekte aus diesem
Segment hatte das Vorsteuerergebnis des Konzerns fir das Gesamtjahr um
rund 40 Millionen € hoher gelegen. Sollte sich die Markt- oder Standortlage
weiter verschlechtern, sind zusatzliche Abschreibungen und Aufwendungen
im Segment nicht auszuschliel3en.

Der im Segment Silizium & Derivate geflhrte polnische Quarzit-Steinbruch
steigerte trotz Wegfalls der Lieferbeziehung nach Island durch héhere Men-
gen und hohere Preise Umsatz und auch samtliche Ergebnisse.

@ Handel & Services

Im Segment Handel & Services stieg der Umsatz im vierten Quartal 2025
um 7,8 % auf 28,8 Millionen €. Die Ergebnisse stiegen deutlich sowohl im

Handel & Services Holding & Projekte PCC -Konzern gesamt

Segmenten (IFRS) Q4/2025 2025 2024 Q4/2025 2025 2024 Q4/2025 2025 2024 Q4/2025 2025 2024
Umsatzerlose’ Mio. € 28,8 100,7 103,8 38,2 157,7 154,6 0,4 2,2 2,5 216,2 925,0 960,0
EBITDA? Mio. € 8,4 23,7 12,1 55 24,2 25,8 1,9 -9,3 -9,0 27,2 85,1 88,0
EBIT? Mio. € 51 1,1 -2,1 0,7 5,0 71 0,9 -12,6 -13,0 0,0 -4,8 1,9
EBT* Mio. € 6,0 21,3 4,6 0,1 1,5 3,2 -34 -9,7 -107,5 -10,9 -74,0 -29,5
Operativer Cashflow Mio. € 6,1 16,5 2,7 6,5 24,0 27,6 6,6 -6,6 -22,7 38,4 91,4 82,1
Mitarbeitende (31.12) 983 983 1.023 663 663 652 116 116 110 3.124 3.124 3.295
Anmerkungen: Konsolidierungseffekte sind nicht separat ausgewiesen. Rundungsdifferenzen sind maglich. Quartalszahlen und kumulierte Zahlen sind ungeprift. Anderungen vorbehalten. | 1 Die hier gezeigten

Umsatzerlose enthalten ausschlieBlich externe Umsatze, Konsolidierungsbuchungen sind bereits beriicksichtigt. | 2 EBITDA (earnings before interest, taxes, depreciation and amortization) = Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen | 3 EBIT (earnings before interest and taxes) = operatives Ergebnis = EBITDA — Abschreibungen | 4 EBT (earnings before taxes) = Vorsteuerergebnis = EBIT - Zinsen
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Quartal als auch im Geschaftsjahr.

Im Geschéftsjahr 2025 kumulierte sich der Umsatz des Segments auf

100,7 Millionen €, rund 3,0% unter Vorjahr. Aufgrund insgesamt niedrigerer
Rohstoffpreise im Handelsgeschéft stieg der Rohertrag um 17,2% im
vierten Quartal und um 13,7 % im Gesamtjahr. Das Segment-EBITDA stieg
im Gesamtjahr um Gber 110% auf 23,7 Millionen €, was auf Ruckstellungen
zurlickzufUhren ist, die im Vorjahr fir Abfalllagerungen gebildet worden
waren. Weiterer Treiber dieser positiven Entwicklung in diesem Segment
war neben dem Rohstoffhandelsgeschéft die Serviceeinheit Energie am
polnischen Standort Brzeg Dolny, die ihre Ergebnissituation durch glnstigere
Einkaufskonditionen bei Kohle und Gas verbessern konnte. Erfreulich setzte
sich bis Jahresende auch die Geschéaftsentwicklung unseres polnischen
Energieversorgers fort. Die im Vorjahr neu angesiedelten Abnehmer trugen
zum Umsatzanstieg um 9,4% und dem EBIT-Anstieg um 17,4 % bei.

Das Handelsgeschéft der Landesgesellschaften in Tschechien und der
Turkei schloss aufgrund der wirtschaftlichen Lage in Europa und der
Wettbewerbssituation mit leichten Riickgdngen beim Umsatz sowie
leichten Verlusten ab. Die Handelsgesellschaft fur den italienischen Markt
befand sich weiterhin im Aufbau und hatte Anlaufverluste zu verbuchen.
Daruber hinaus werden im Segment Handel & Services weitere
Servicegesellschaften und Geschdftseinheiten gefihrt, die Uberwiegend
konzerninterne Dienstleistungen erbringen.

Logistik

Die intermodale Containerlogistik, das dominierende Geschéftsfeld des
Segments Logistik, behauptete sich im Wettbewerb und verteidigte die
Marktfihrerschaft in Polen. Steigerungen bei Kosten, Abschreibungen
und Finanzierungskosten belasteten jedoch die Ergebnisentwicklung.

Der Umsatz in diesem Segment sank im vierten Quartal auf 38,2 Millio-

nen €, 4,7 % unter Vorjahr. Im Gesamtjahr stieg der Umsatz um 2,0% auf
insgesamt 157,7 Millionen €. Das EBITDA ging im Geschaéftsjahr leicht um

1,6 Millionen € auf insgesamt 24,2 Millionen € zurtick. Die Nachfrage nach
intermodalen Transporten und Containerumschldgen stieg im Geschéftsjahr
um 3,7 % gegeniber dem Vorjahr, was der Marktentwicklung entspricht. Die
Preise entwickelten sich seitwadrts. Vor allem die Routen ab den polnischen
Seehédfen Gdansk und Gdynia wurden weiterhin stark nachgefragt und sind
ausgelastet. Viele Netzarbeiten in Deutschland erschweren allerdings zuneh-
mend insbesondere die Entwicklung der Verkehre von und zu deutschen
Seehafen. Weiter ausgebaut wurden die Verkehre zwischen Polen und der
Ukraine. Die PCC bietet auf dieser Strecke in beiden Richtungen mittlerweile
mehrfach wochentlich regelméfige Verbindungen an.

Das Geschéftsfeld Straentransporte mit der Tankwagenspedition konnte
durch die vollsténdige Wiederaufnahme der Reinigungsanlage nach dem
Brand im Jahr 2021 im ersten Halbjahr 2025 Umsatz und Ergebnisbeitrdge
steigern, verlor diesen Schwung aber wettbewerbsbedingt im vierten Quar-
tal. Im Jahresvergleich entwickelten sich Umsatz und Ergebnisbeitrag damit
stabil auf Vorjahresniveau.

{(‘g Holding & Projekte

Die Aktivitaten im Segment Holding & Projekte waren auch im vierten
Quartal 2025 von Entwicklungen aktueller Investitionsprojekte gepragt.

Neben dem Beteiligungsmanagement der Holding ist insbesondere die
Entwicklung von neuen Geschéftsaktivititen, Produkten und Anlagen

in diesem Segment organisiert. Soweit bilanziell moglich, werden damit
einhergehende Kosten aktiviert, ein Teil der Kosten verbleibt allerdings als
Aufwand. Beim EBITDA des vierten Quartals steht ein Gewinn von 1,9 Milli-
onen € einem Verlust von 6,6 Millionen € aus dem Vorjahr gegendber, eine
Verbesserung um 8,5 Millionen €. Im Gesamtjahr belduft sich das EBITDA
auf —9,3 Millionen €, gegentber dem Vorjahr ein Plus von 8,6 Millionen €.
Die Zurechnung der at Equity bewerteten Beteiligungen im vierten Quartal
belief sich im PCC-Konzern auf —0,2 Millionen € und ist damit unwesentlich.
Im Gesamtjahr betrdgt die Ergebniszurechnung aus diesem Posten —2,3 Mil-
lionen €, eine Verbesserung um 6,2 Millionen € zum Vorjahr.

Auch im vierten Quartal konnte die Auslastung der Alkoxylate-Anlage in
Malaysia weiter gesteigert werden. Die im Vorquartal umgesetzte Produkt-
portfolio-Anpassung unterstitzte diese Entwicklung. Allerdings blieb die
Anlage insbesondere aufgrund chinesischer Billigexporte im vierten Quartal
und damit auch im Gesamtjahr defizitar.

Die Entwicklung neuer Geschéftsaktivitaten in den USA wurde im vierten
Quartal fortgesetzt. Die PCC pruft dort die Entwicklung, den moglichen Bau
und Betrieb einer Chloralkalianlage im Bundesstaat Mississippi. Im Dezem-
ber 2024 schlossen wir dazu bereits einen langfristigen Abnahmevertrag fur
Chlor-Lieferungen. Dieser Abnahmevertrag bildet die kommerzielle Basis
fur die mogliche Investition und sorgt fur eine deutliche Reduzierung von
potenziellen Markt- oder Absatzrisiken. Alle die fir den Bau der Anlage und
einen spateren Betrieb notwendigen lokalen Genehmigungen wurden 2025
erteilt. Das Ziel, Ende des vierten Quartals eine Investitionsentscheidung

zu treffen, konnte aufgrund erforderlicher Nachbesserungen der techni-
schen Arbeitspakete noch nicht erreicht werden. Der fir die Erstellung des
Front-End-Engineering-Designs (FEED) beauftrage Dienstleister konnte bis-
lang seine Arbeiten nicht abschlieSen und daher dem Vorstand der PCC SE
auch nicht die beauftragten, fir die Entscheidung notwendigen Unterlagen
vorlegen. Die Arbeiten werden im ersten Quartal 2026 fortgesetzt. Sollte
sich etwa durch Kostensteigerungen oder durch die anhaltenden globalen
Zoll- und Handelsunsicherheiten mit den USA die Wirtschaftlichkeit des
Projektes verschlechtern, schlie3t die PCC eine Beendigung dieses Projekts
nicht aus. Die Realisierung des Projekts beginnt offiziell mit der finalen
Investitionsentscheidung, die derzeit noch nicht getroffen ist.

Tilgung endfalliger Anleihe

Zum 1. Oktober 2025 tilgte die PCC SE die 2020 emittierte 4,00 %-Anleihe ISIN
DE000A3H2VU4 endfillig. Das Riickzahlungsvolumen betrug 29,7 Millionen €.

Duisburg, 11. Mdrz 2026
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Hinweis: Der Konzernabschluss der PCC SE sowie die Jahresabschlisse der PCC SE (Holding) und deren Tochtergesellschaften werden einmal im Jahr, jeweils zum 31.12. des Jahres, von einem entsprechend bestellten
Wirtschaftspriifer geprift. Quartalszahlen und kumulierte Zahlen werden nicht geprift. Haftungsausschluss: Dieser Quartalsbericht enthélt zukunftsgerichtete Aussagen, die auf gegenwartigen Planungen, Schatzungen
und Prognosen der Geschéftsleitung der PCC SE und ihrer Tochtergesellschaften sowie den ihr derzeit verfugbaren Informationen beruhen. Die zukunftsgerichteten Aussagen sind nicht als Garantien der darin genannten
zukunftigen Entwicklungen und Ergebnisse zu verstehen. Die zukinftigen Entwicklungen und Ergebnisse sind vielmehr abhdngig von einer Vielzahl von Faktoren, sie beinhalten verschiedene Risiken und Unwégbarkeiten
und beruhen auf Annahmen, die sich moglicherweise als nicht zutreffend erweisen. Die PCC SE beabsichtigt nicht und Gbernimmt keine Verpflichtung, diese zukunftsgerichteten Aussagen an zukinftige Ereignisse oder
Entwicklungen anzupassen oder aufgrund neuer Informationen zu aktualisieren. Aktuelle Finanzinformationen veroffentlicht die PCC SE im Internet unter www.pcc-finanzinformationen.eu.




