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Die PCC auf einen

Blick

Kennzahlen des PCC-Konzerns
gemaB IFRS

Konzerngewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose Mio. € 568,9 5711
Rohertrag Mio. € 181,3 157,2
EBITDA* Mio.€ 76,4 50,8
EBIT* Mio.€ 48,2 26,9
EBT* Mio.€ 24,6 1,2
Konzernergebnis Mio. € 19,1 -2,0
Konzernbilanz
Bilanzsumme Mio. € 951,8 824,4
Langfristige Vermdgenswerte Mio. € 724,3 592,2
Kurzfristige Vermégenswerte Mio.€ 227,3 232,0
Eigenkapital Mio.€ 135,0 135,0
Langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten Mio.€ 590,4 477,0
Kurzfristige Rickstellungen und Verbindlichkeiten Mio.€ 226,3 212,4
Konzernkennzahlen
Eigenkapitalquote* % 14,2 16,4
ROCE* ................................................... % 6 46
'mé'.;gtto-Caghﬂow ......................................... M|O€ e [ 3 94
....l.r.{\./estitionen ......................................... M|O€ s | 1601
....’.\./.l..itarbener M R A AR 0 I 2992
Konzernumsatz nach Segmenten
Segment Polyole Mio. € 126,0
Segment Tenside Mio.€ 101,5 101,1““
Segment Chlor Mio. € 71,8 58,3
Segment Spezialchemie Mio. € 161,9 161,7
Segment Konsumguter Mio.€ 241 38,6
Segment Energie Mio.€ 11,3 11,3
Segment Logistik Mio. € 65,5 56,8
Segment Holding Mio. € 6,9 7,0
Umsatzerlose gesamt Mio. € 568,9 5711
Konzernumsatz nach Regionen
Deutschland Mio.€ 116,0 122,0
Polen Mio. € 224,3 225,3
Andere EU-Mitgliedstaaten Mio.€ 1211 121,3
Sonstiges Europa Mio.€ 30,8 39,2
USA Mio.€ 18,8 21,0
Asien Mio. € 29,5 25,6
Sonstige Regionen Mio.€ 28,5 16,7
Umsatzerlése gesamt Mio. € 568,9 5711

Rundungsdifferenzen sind moglich.
* Erlauterungen beziehungsweise Definitionen siehe Seite 7.
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Die Konzernsegmente der PCC-Gruppe

Polyole bilden die Grundlage von PUR-Schaumstoffen, die ein
breites Anwendungsspektrum in vielen Branchen besitzen.
Beispiele daflr sind unsere iPoltec®-Schaumstofftechnologie
fir die Mobel- und Matratzenindustrie sowie unsere PUR-
Schaumsysteme, die der effektiven Warmeddmmung von

Aufgrund ihrer Wirkungsvielfalt aus Schaumen, Benetzen,
Emulgieren und Reinigen sind Tenside Hauptbestandteil vie-
ler Produkte: So erzeugen sie in Zahncremes und Shampoos
den Reinigungseffekt und die Schaumbildung. In Geschirr-
spulmitteln sorgen sie daflr, dass sich Schmutz von der Ober-

Gebauden dienen. flache lost.
Segment Segment
Polyole 2015 Tenside 2015
Umsatzerlose 126,0 Mio.€ 136,2 Mio.€ Umsatzerlose ' 101,5 Mio.€ 101,1 Mio.€
EBITDA? 12,3 Mio.€ 13,8 Mio.€ EBITDA? 10,2 Mio.€ 9,5 Mio. €
Investitionen ? 13,1 Mio.€ 4,1 Mio. € Investitionen ? 1,6 Mio.€ 2,4 Mio. €
Anzahl| Mitarbeiter 204 171 Anzahl Mitarbeiter 260 259

Chlor
FEIF ‘f'

Chlor ist einer der wichtigsten Grundstoffe der chemischen In-
dustrie und ist insbesondere in Form seiner Folgeprodukte aus
unserem Alltag kaum wegzudenken. Zum Einsatz kommen sie
unter anderem in der Wasserwirtschaft, der Petrochemie und
der Lebensmittelindustrie. Zu unserem Produktportfolio zahlt
seit Ende 2016 auch hochreine Monochloressigsaure (MCAA).

Segment
Chlor 2015

Dies ist unser umsatzstarkstes Segment. Zu seinen Produk-
ten gehoren phosphorbasierte Flammhemmer, Weichma-
cher und Stabilisatoren, Zusatzmittel fir Hydraulikéle sowie
Additive, die die Verarbeitung von Frischbeton verbessern.
GroBtes Geschéftsfeld des Segments ist unser traditioneller

Rohstoffhandel.

Segment
Spezialchemie

Umsatzerlose' 71,8 Mio.€ 58,3 Mio. € Umsatzerlose' 161,9 Mio.€ 161,7 Mio. €

EBITDA? 24,3 Mio.€ 8,2 Mio.€ EBITDA? 5,7 Mio.€ 5,2 Mio. € .
Investitionen 2 14,4 Mio.€ 38,3 Mio.€ Investitionen 2 3,8 Mio.€ 1,4 Mio. € .
Anzahl Mitarbeiter . 381 344 Anzahl Mitarbeiter 353 363 .




Konsumguter
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In unserem Angebot an Markenartikeln finden sich Haus-
halts- und Industriereiniger sowie Waschmittel und Korper-
pflegeprodukte, die wir zum Teil unter polnischen Eigenmar-
ken wie ,ROKO" und ,Roko Eco” vertreiben. Und in diesem
Segment flihren wir auch unsere Produktion von Streichhol-
zern und Anziindern.

Energie

In diesem Segment flhren wir zum einen konventionelle
Kraftwerke, vor allem zur Stromversorgung unserer Produk-
tion. Zudem bauen und betreiben wir Kraftwerke erneuer-
barer Energien, insbesondere mehrere umweltfreundliche
Kleinwasserkraftwerke in der Republik Mazedonien und in
Bosnien-Herzegowina.

Konsumgiiter 2015 Energie 2015
Umsatzerlose ' 24,1 Mio.€ 38,6 Mio. € Umsatzerlose ! 11,3 Mio.€ 11,3 Mio. €
EBITDA? -2,4 Mio.€ -0,1 Mio.€ EBITDA? 9,8 Mio.€ 7,3 Mio. €
Investitionen ? 0,9 Mio.€ 3,1 Mio.€ Investitionen ? 6,7 Mio.€ 3,4 Mio.€
Anzahl Mitarbeiter 476 569 Anzahl Mitarbeiter 183 179

Logistik

Holding/Projekte

In Polen sind wir einer der fiihrenden Anbieter von Container-
transporten und wir betreiben finf eigene Terminals. Das
Liniennetz erstreckt sich von Polen Uber Deutschland bis in
die Niederlande und nach Belgien. Unsere Tanklastwagen-
flotte ist spezialisiert auf den europaweiten Transport von
flissigen Chemikalien.

In diesem Segment planen und entwickeln wir Zukunftspro-
jekte wie zum Beispiel eine hochmoderne und umweltfreund-
liche Produktionsanlage fur Siliziummetall, die wir gerade in
Island errichten. Daneben erbringt die Holding zentrale Dienst-
leistungen fur die Konzerngesellschaften, etwa in den Berei-
chen Finanzierung, Forschung und Entwicklung sowie IT.

Logistik 2015 Holding/Projekte 2015
Umsatzerldse ! 65,5 Mio.€ 56,8 Mio.€ Umsatzerloése 6,9 Mio.€ 7,0 Mio. €
EBITDA? 5,6 Mio.€ 4,9 Mio.€ EBITDA? 10,9 Mio.€ 1,9 Mio.€
Investitionen 2 2,7 Mio.€ 31,2 Mio.€ Investitionen 2 116,1 Mio.€ 76,3 Mio. €
Anzahl Mitarbeiter 410 367 Anzahl Mitarbeiter 765 740

Rundungsdifferenzen sind moglich.

1 mit Dritten, 2 inklusive Konsolidierungseffekten






Weitblick ist die Voraussetzung daflr, langfristige Investitionsprojekte
zum Erfolg zu fuhren. Denn mit ihm kénnen wir die Perspektiven er-
fassen, die uns neue Projekte er6ffnen. So gelang es uns zum Beispiel,
mit der PCC Rokita SA und der PCC Exol SA zwei florierende Chemie-
unternehmen zu formen, die heute dank langjahriger Investitionen zu
den modernsten in Osteuropa gehoéren. Auch in der Logistiksparte haben
wir durch die Umsetzung unserer Investitionsstrategie neue \Wachstums-
perspektiven erschlossen. Erfahrungen aus Gber zwei Jahrzehnten bei
der Realisierung von Projekten in der PCC-Gruppe haben unseren Weit-
~ blick gescharft. Und so nutzen wir ihn aktuell, um in Island eine Pro-
duktionsanlage fir Siliziummetall zu errichten, die weltweit MaBstabe
setzen soll. Auf diese Weise erschlieBen wir uns und unseren Investoren
kontinuierlich neue Chancen fir ertragreiches Wachstum und die Stei-
gerung unseres Unternehmenswertes.
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An unsere |[nvestoren

Die PCC&Gruppe erzielte im Geschaftsjahr 2016 mit 568,9 Mio.€ einen Konzernumsatz
etwa auf Vorjahresniveau. Dies war — trotz groBtenteils gesteigerter Absatzmengen — vor
allem eine Folge der niedrigen Rohstoffpreise. Deren Wirkung konnte jedoch auf der Ein-
kaufsseite Uberkompensiert werden. So stieg der Rohertrag auf 181,3 Mio.€ (Vorjahr:
157,2 Mio. <€), das Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) auf
76,4 Mio. € (Vorjahr: 50,8 Mio.€) und das EBT auf 24,6 Mio.<€ (Vorjahr: 1,2 Mio. €).

Die neue MCAA-Anlage der PCC in Brzeg Dolny. Sie verlangert seit Ende 2016 unsere Chlor-Wertschopfungskette.

Entwicklung ausgewahlter Konzernkennzahlen
Vorwort des Vorsitzenden des Verwaltungsrats der PCC SE
Organe der Gesellschaft

Der Bereich Direktinvest der PCC SE

Finanzberichterstattung der PCC SE gemaB IFRS
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Entwicklung ausgewahlter
Konzernkennzahlen

Kennzahlen des PCC-Konzerns Veranderung  Veranderung
gemaB IFRS 2015 absolut relativ

Umsatzerlose Mio.€ 568,9 5711 -2,1 -0,4%
Segment Polyole Mio. € 126,0 136,2 -10,2 -75%
Segment Tenside Mio. € 101,5 1011 0,4 0,4 %
Segment Chlor Mio. € 71,8 58,3 13,4 23,0%
Segment Spezialchemie Mio. € 161,9 161,7 0,1 0,1%
Segment Konsumguter Mio. € 241 38,6 -14,4 -37,4%
Segment Energie Mio.€ 11,3 11,3 0,0 0,1%
Segment Logistik Mio. € 65,5 56,8 8,7 15,3 %
Segment Holding/Projekte Mio.€ 6,9 7,0 -0,2 -2,5%
Rohertrag Mio. € 181,3 157,2 24,0 15,3 %
EBITDA' Mio.€ 76,4 50,8 25,6 50,5 %
EBIT? Mio.€ 48,2 26,9 21,4 79,5 %
EBT?® Mio.€ 24,6 1,2 23,4 >100 %
Konzernergebnis Mio.€ 19,1 -2,0 21,1 >100 %
Brutto-Cashflow* Mio.€ 70,6 39,4 31,2 79,2 %
ROCE® % 6,7 4,6 2.2° 47,4 %
Net Debt® Mio. € 563,7 439,0 124,7 28,4%
Net Debt/EBITDA 7.4 8,6 1,3 14,7 %
Konzerneigenkapital Mio.€ 135,0 135,0 0,0 -0,4%
Eigenkapitalquote”’ % 14,2 16,4 -2,2° -13,4%
Eigenkapitalrendite® % 141 -1,5 15,6° >100 %
Investitionen Mio.€ 159,3 160,1 -0,8 -0,5%
Mitarbeiter (31.12.) 3.032 2.992 40 1,3%
Deutschland 124 127 -3 -24%
International 2.908 2.865 43 1,5 %

Rundungsdifferenzen sind moglich.

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation) = Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern und Abschreibungen

EBIT (Earnings before Interest and Taxes) = operatives Ergebnis = EBITDA — Abschreibungen

EBT (Earnings before Taxes) = Vorsteuerergebnis = EBIT — Finanzergebnis

Brutto-Cashflow = Konzernergebnis, bereinigt um zahlungsunwirksame Ertrdge und Aufwendungen

ROCE (Return on Capital Employed = Gesamtkapitalverzinsung) = EBIT/(durchschnittliches Eigenkapital + durchschnittliches verzinsliches Fremdkapital)
Net Debt (Nettofinanzverbindlichkeiten) = verzinsliches Fremdkapital — liquide Mittel — sonstige kurzfristige Wertpapiere

Eigenkapitalquote = bilanzielles Eigenkapital/Bilanzsumme

Eigenkapitalrendite = Konzernergebnis/durchschnittliches Eigenkapital

Verénderung in Prozentpunkten

O 00 N O Ul b W N =
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)) Unser Ergebnis konnten wir im Vergleich zum
Vorjahr deutlich steigern. Dabei zahlten sich
die zunehmende Fokussierung unserer Beteiligungs-
gesellschaften auf hoherwertige Produkte sowie
die bereits abgeschlossenen Modernisierungs- und
Erweiterungsinvestitionen aus.«

Waldemar Preussner
Verwaltungsratsvorsitzender der PCC SE

Vorwort des Vorsitzenden des

Verwaltungsrats der PCC SE

f&d/ }e:ﬁvé /t/bww{&m,

W@M A Legsr,

Litbe fptsdbertertimen gomol Liforbetes,
W}uﬂyé Drcnas aiast #ervee ,

ich freue mich, Ihnen den Konzerngeschaftsbericht der PCC SE fir das Geschaftsjahr 2016 vorlegen zu
kdnnen. Es gelang uns im PCC-Konzern, den Absatz in den meisten unserer Segmente gegentiber dem
Vorjahr erneut zu steigern. Der Konzernumsatz blieb dabei jedoch auf dem Niveau von 2015, was im We-
sentlichen auf die anhaltend niedrigen Rohstoffpreise zurlickzufihren ist. Hinzu kam die Abschwachung
des polnischen Ztoty gegentiber dem Euro. Von den niedrigen Rohstoffpreisen konnten wir aber bis in
die zweite Jahreshalfte hinein auf der Einkaufsseite auch profitieren. Erst gegen Ende des Jahres setzte
hier infolge der steigenden RohdInotierungen eine Trendwende ein. Unser Ergebnis konnten wir im Jah-
resvergleich deutlich verbessern. Neben giinstigen Einkaufspreisen zahlten sich hierbei die zunehmende



Fokussierung unserer Beteiligungsgesellschaften auf héherwertige Produkte sowie die inzwischen abge-
schlossenen Modernisierungs- und Erweiterungsinvestitionen aus. Unsere Investitionsstrategie setzten
wir 2016 weiter fort. Das Investitionsvolumen erreichte dabei mit knapp 160 Mio.€ das hohe Vorjahres-
niveau. Dadurch soll in den kommenden Jahren weiteres Wachstum erzielt und unser Unternehmens-
wert kontinuierlich gesteigert werden.

Rohertrag legt um 15,3 % zu

Im vergangenen Geschéftsjahr konnte der Rohertrag von 157,2 Mio.€ auf 181,3 Mio.€ gesteigert
werden. Dies entspricht einem Zuwachs von 15,3 %. Das Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern und Ab-
schreibungen (EBITDA) belief sich auf 76,4 Mio.€ und lag damit um 25,6 Mio.€ oder 50,5 % Uber
dem Vorjahresergebnis. Das Konzernergebnis vor Ertragsteuern (EBT) konnte um 23,4 Mio.€ verbessert
werden und erreichte 2016 einen Wert von 24,6 Mio. €.

Der Umsatz lag mit 568,9 Mio.€ nur marginal (um 2,1 Mio.€ oder 0,4 %) unter dem des Vorjahres.
Dabei verzeichnete die Chemiesparte — trotz Uberwiegend gestiegener Absatzmengen — insgesamt ei-
nen Umsatzrickgang um rund 10 Mio. €. Ursachlich fir diese Entwicklung waren unter anderem das
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niedrige Rohstoffpreisniveau sowie der Umsatzeinbruch im Segment Konsumguter, der aus dem Wegfall
eines bisherigen GroBkunden resultierte. Die Logistiksparte konnte dagegen ihren Umsatz um 8,7 Mio. €
steigern. Der Umsatz der Energiesparte verharrte auf Vorjahresniveau. Dennoch blieb die Chemiesparte
mit 485,3 Mio.€ auch 2016 mit Abstand der Hauptumsatztrager im Konzern und leistete erneut den
groBten Ergebnisbeitrag. Die Geschaftsentwicklung in den Segmenten Polyole, Tenside, Chlor, Spezial-
chemie und Konsumguter verlief dabei unterschiedlich. Insgesamt zahlte sich jedoch unsere strategische
Ausrichtung auf héherwertige Spezialprodukte aus. AuBerdem konnten wir 2016 erstmalig ganzjahrig
von der neuen, energieeffizienten Chlor-Alkali-Elektrolyse profitieren. Die Inbetriebnahmephase der neu-
en Anlage flr hochreine Monochloressigsaure (Monochloroacetic acid, kurz MCAA), mit der wir unsere
Chlor-Wertschopfungskette signifikant verlangern, wurde Ende 2016 abgeschlossen. Seitdem beliefern
wir SchlUsselkunden regelméaBig mit hochreiner MCAA. Die Qualifizierung bei weiteren Kunden wird
2017 weiter vorangetrieben, Produktions- und Absatzmengen werden sukzessive gesteigert. Die neue
Anlage ermoglicht zudem auch eine Rickwartsintegration, da MCAA als Rohstoff fiir die Betaine-Pro-
duktion unseres Tenside-Segments dient.

Die Logistiksparte der PCC konnte ihre Performance unter anderem dank steigender Umsatze im inter-
modalen Transportbereich gegenlber dem Vorjahr erneut verbessern. Die steigende Zahl von Handlings
an den im Vorjahr ausgebauten Umschlagterminals der PCC Intermodal S.A. sowie die kontinuierlich
zunehmende Auslastung der von dieser Beteiligung angebotenen Strecken von Rotterdam beziehungs-
weise Duisburg nach Polen waren die wesentlichen Treiber dieser Entwicklung.

In der Energiesparte blieb das konventionelle Geschaft mit dem Kraftwerk der PCC Rokita SA und dem
Strom- und Warmeversorger PCC Energetyka Blachownia Sp. z 0.0. der stérkste Bereich. Im Geschafts-
feld der erneuerbaren Energien waren 2016 weiterhin finf Kleinwasserkraftwerke in Betrieb. Der Baube-
ginn eines sechsten Kraftwerks verzdgerte sich tber den Jahreswechsel hinaus.

In der Sparte Holding/Projekte lag der Fokus im vergangenen Jahr auf dem Bau der Siliziummetall-
Produktionsanlage der PCC BakkiSilicon hf in Island. Die Bauarbeiten schritten im GroBen und Ganzen
planmaBig voran. Die Fertigstellung ist fir Ende 2017/Anfang 2018 vorgesehen. Vorangetrieben wurde
2016 auch die Realisierung unseres Dimethylether-Projektes (DME) in Russland. Diese Produktionsanlage,
fUr die unser russischer Joint-Venture-Partner den Rohstoff Methanol liefern wird, soll ebenfalls bis Ende
2017 fertiggestellt werden. Mit ersten Ertrdgen aus diesen beiden neuen Geschaftsfeldern ist ab dem
Jahr 2018 zu rechnen.

Borsenwert von PCC-Beteiligungen Uberschreitet 400 Mio. €

Der Marktwert unserer Beteiligungen, die wir in den vergangenen Jahren erfolgreich an die Borse in
Warschau gebracht haben, entwickelte sich 2016 ausgesprochen erfreulich: Insgesamt lagen die Bor-
senwerte der PCC Rokita SA, der PCC Exol SA und der PCC Intermodal S.A. zum 31. Dezember 2016 bei
405 Mio.€, was im Jahresvergleich einem Anstieg um 52 Mio.€ oder 14,7 % entspricht. Die PCC SE
besitzt an diesen Beteiligungen jeweils eine deutliche Mehrheit. Der Borsenwert der von uns gehaltenen
Aktienpakete betrug zum Stichtag 338 Mio. €.
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Erwartungen flr das Jahr 2017

Die Konzernstrategie der PCC bleibt auch 2017 auf die nachhaltige Unternehmensbeteiligung und
-entwicklung ausgerichtet. Die kontinuierliche Steigerung des Unternehmenswertes wird dabei im Mit-
telpunkt stehen. Als wachstumsorientierter Investor wird die Holding PCC SE ihre Beteiligungsgesell-
schaften beim Ausbau ihrer besonderen Starken weiterhin langfristig unterstitzen und auBerdem ihr
Beteiligungsportfolio weiter optimieren beziehungsweise diversifizieren. Die im vergangenen Jahr abge-
schlossenen Investitionen werden 2017 erstmalig ganzjahrig zum Konzernergebnis beitragen. Dartiber
hinaus wird die Inbetriebnahme zusatzlicher Produktionslinien unter anderem im Segment Polyole zu
weiterem Wachstum fihren. In einigen Geschaftsfeldern ist jedoch zunachst noch mit Anlaufverlusten
zu rechnen. Zudem wird die Belastung durch Abschreibungen und Zinsen steigen. Insgesamt gehen wir
daher flr 2017 von einem etwas geringeren, aber immer noch klar positiven Ergebnis aus.

Herzlichen Dank

Wie in jedem Jahr gilt mein ganz besonderer Dank Ihnen, liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Es
macht mich aufs Neue stolz und erfillt mich mit Freude zu sehen, wie Sie mit Inrem Engagement, lhrer
Motivation und Kreativitdt den Grundstein dafur legen, gemeinsam der PCC eine zukunftsorientierte und
ertragreiche Perspektive zu geben. Meine Verwaltungsratskollegen, die Konzernleitung und ich wissen,
dass dies in maBgeblichem Umfang Ihrer enormen Einsatzbereitschaft geschuldet ist, die auch zukilnftig
die Basis unserer Geschaftsentwicklung darstellen wird.

Mein Dank gilt aber auch gleichermafBen unseren vielen Tausend Investoren. Verehrte Anlegerinnen und
Anleger, unser Erfolg ist nattrlich auch von lhrem Vertrauen und Engagement abhéngig. Sehr viele von
lhnen begleiten uns nun schon Uber viele Jahre durch die Zeichnung unserer Unternehmensanleihen.
Eine groBe Anzahl von Ihnen tut dies nun schon seit der ersten Emission im Jahr 1998. Das von Ihnen
in uns gesetzte Vertrauen ist flr uns eine groBe Verantwortung, der wir uns stets bewusst sind. Wir ar-
beiten daher kontinuierlich mit ganzem Einsatz daran, fir Sie aktuell und auch kinftig ein zuverlassiger
Partner zu sein.

Ich freue mich, wenn Sie der PCC SE weiterhin Ihr Vertrauen schenken. Unterstitzen Sie uns auch in Zu-
kunft bei unserer langfristig orientierten Unternehmensentwicklung und der Schaffung beziehungsweise

kontinuierlichen Steigerung von Unternehmenswerten.

Duisburg, im Mai 2017

"

Ihr Waldemar Preussner
Vorsitzender des Verwaltungsrats der PCC SE

2"



Organe der Gesellschaft

Verwaltungsrat und

Geschaftsfuhrende Direktoren der PCC SE

\Waldemar Preussner

Vorsitzender des Verwaltungsrats der PCC SE

Waldemar Preussner (58) griindet 1993 die Petro Carbo
Chem Rohstoffhandelsgesellschaft mbH (heute PCC Trade &
Services GmbH), um die neuen Chancen auf den sich o6ff-
nenden Markten in Osteuropa zu nutzen. Dies ist der Nu-
kleus der heutigen PCC-Gruppe. Die Holding PCC AG wird
1998 abgespalten und 2007 in eine europaische Aktienge-
sellschaft umgewandelt. Waldemar Preussner ist Alleinakti-
onar und Vorsitzender des Verwaltungsrats der PCC SE. Er
nimmt zudem mehrere weitere Aufsichtsratsmandate in der
PCC-Gruppe wahr.

Ulrike Warnecke

Geschéaftsfiihrende Direktorin der PCC SE

Ulrike Warnecke (54) ist bereits seit der Unternehmensgriin-
dung in Geschaftsflihrungspositionen bei der PCC tatig. Als
Geschaftsfihrende Direktorin der PCC SE verantwortet sie
schwerpunktmé&Big Finanzwesen, Personal und Offentlich-
keitsarbeit. In ihrer operativen Verantwortung liegen die
Segmente Spezialchemie und Konsumgtter. Sie ist Ge-
schaftsfihrerin unseres wichtigsten Handelsunternehmens,
der Griindungsgesellschaft PCC Trade & Services GmbH, und
dartber hinaus unter anderem Aufsichtsratsmitglied der
PCC Consumer Products S.A.
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Dem Verwaltungsrat der PCC SE gehéren

drei Mitglieder an:

- Dipl.-Volkswirt Waldemar Preussner
(Vorsitzender)

— Dr. rer. oec. (BY) Alfred Pelzer
(Stellvertretender Vorsitzender)

— Reinhard Quint

Dr. rer. oec. (BY) Alfred Pelzer

Stellvertretender Vorsitzender des Verwaltungsrats
und Geschéftsfiihrender Direktor der PCC SE

Dr. rer. oec. (BY) Alfred Pelzer (57) ist seit 1995 in Ge-
schaftsfihrungspositionen bei der PCC tatig. Seit 2007 ist
er Stellvertretender Verwaltungsratsvorsitzender der PCC SE.
Zudem ist er Geschaftsfihrender Direktor der PCC SE und
verantwortet dabei schwerpunktmaBig die operativen Be-
reiche Chemieproduktion, Logistik und Vertrieb. Er nimmt
mehrere Aufsichtsratsmandate in der PCC-Gruppe wahr,
unter anderem bei der PCC Rokita SA, der PCC Exol SA, der
PCC Synteza S.A. und der PCC Intermodal S.A.

Geleitet wird die PCC SE von den beiden
Geschaftsfihrenden Direktoren:

- Ulrike Warnecke

— Dr. rer. oec. (BY) Alfred Pelzer

Reinhard Quint

Mitglied des Verwaltungsrats der PCC SE

Reinhard Quint (74) begleitet die PCC beratend in Aufsichts-
funktionen seit 2002. Seit der Umwandlung des Konzerns
in eine Europdische Aktiengesellschaft (Societas Europaea,
kurz SE) 2007 ist er Mitglied des Verwaltungsrats der
PCC SE. Er nimmt dartber hinaus folgendes Mandat wabhr:
Er ist Mitglied im Corporate Development Council der
Duisburger Hafen AG. Zuvor war er langjdhriger Vorstand
der ThyssenKrupp Services AG (heute ThyssenKrupp Materials
International GmbH).
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Der Bereich Direktinvest der PCC SE

Unternehmensanleihen sind seit
1998 ein wesentliches Instrument zur
Finanzierung unseres Wachstums

Die konzernleitende Holding PCC SE finanziert sich durch
eine Kombination aus Eigenmitteln und Fremdkapital, wobei
die Ausgabe von Unternehmensanleihen (Inhaber-Teilschuld-
verschreibungen) ein wesentliches Finanzierungsinstrument
darstellt. Denn sie erlaubt es uns, zeitnah auf neue Markt-
oder Investitionschancen zu reagieren, und wir kénnen auf
diese Weise Unternehmenskaufe ebenso wie das organische
Wachstum unserer Gruppe flexibel und bankenunabhéangig
finanzieren. Daher bleibt fir uns die Emission von Anleihen
an einen breiten Kreis privater Anleger sowie dariber hinaus

an Vermogensverwalter auch in Zukunft ein zentraler Bau-
stein unserer Finanzierungsstrategie. Parallel dazu verbrei-
tern wir unsere Finanzierungsbasis schrittweise durch geziel-
te Projekt- und Kreditfinanzierungen sowie durch weitere
Teilborsengdnge einzelner Konzerngesellschaften.

Vergleichsweise kleine Emissionsvolumina unserer Inhaber-
schuldverschreibungen von bis zu 40 Mio.€ ermdglichen
uns die notige Flexibilitdt zur Deckung des Finanzierungsbe-
darfs. Die Verteilung unserer Verbindlichkeiten auf eine gro-
Bere Zahl kleinerer Emissionen mindert auch das Risiko ab-
rupter Belastungen; es entsteht so ein gleichmaBiger Prozess
aus Mittelzuflissen und Rickzahlungen. Im Einklang mit
unserer konservativen Unternehmensphilosophie schépfen

PCC. Direktinvest

Anleihen der PCC SE per 31. Dezember 2016

Nennwert in Tsd. €

ISIN Festzinssatz p. a. Laufzeitbeginn Laufzeitende Borsennotierung zum 31.12.2016
DEOOOA13R7R4 4,00 % 01.12.2014 01.01.2017 Frankfurt 10.000
DEOOOAT14KJRO 4,00 % 01.05.2015 01.07.2017 Frankfurt 12.005
DEOOOATRTANS 7,25% 01.02.2013 01.10.2017 Frankfurt 29.768
DEOOOAT62AN1 3,50 % 01.10.2015 01.12.2017 Frankfurt 14.511
DEOOOATTM979 7,00 % 01.07.2013 01.04.2018 Frankfurt 15.654
DEOOOA2AAVL7 3,50 % 01.05.2016 01.07.2018 Frankfurt 8.908
DEOOOATYCSY4 7,00 % 01.12.2013 01.10.2018 Frankfurt 19.996
DEOOOA13R5K3 6,50 % 15.10.2014 01.01.2019 Frankfurt 13.949
DEOOOAT1QFD1 6,75 % 15.05.2014 01.04.2019 Frankfurt 8.909
DEOOOA2AAY93 3,00% 17.10.2016 01.07.2019 Frankfurt 4118
DEOOOA13R7S2 6,25 % 01.12.2014 01.10.2019 Frankfurt 20.000
DEOOO0A14KJ35 6,00 % 01.05.2015 01.04.2020 Frankfurt 19.218
DEOOOA162AP6 5,00 % 01.10.2015 01.10.2020 Frankfurt 25.000
DEOOOA2AAYS85 4,00 % 17.10.2016 01.07.2021 Frankfurt 13.227
DEOOOA13SH30 6,75 % 01.12.2014 01.10.2021 Frankfurt 19.890
DEOO0A14KJ43 6,50 % 01.05.2015 01.04.2022 Frankfurt 16.181
DEOO0A162AQ4 6,00 % 01.10.2015 01.10.2022 Frankfurt 25.000
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wir hierbei die Mittelzuflisse durch unsere Wertpapieremis-
sionen auch stets nur soweit aus, wie wir sie als wachstums-
orientierter Investor fir die weitere Entwicklung der PCC-
Gruppe bendtigen.

Die PCC ist einer der erfahrensten Emittenten von Unter-
nehmensanleihen in Deutschland: Von der Erstemission am
1. Oktober 1998 bis zum 31. Dezember 2016 emittierten wir
insgesamt 55 Unternehmensanleihen und einen Genuss-
schein. Davon zahlten wir bis zum Ende des vergangenen
Geschaftsjahres 38 Anleihen zurlick. Samtliche Zins- und
Kapitaldienste erfolgten fristgerecht.

Wertpapiere der PCC SE im Umlauf

Zum 31. Dezember 2016 befanden sich 17 Anleihen und
ein Genussschein mit einem Nominalvolumen von insge-
samt rund 287,3 Mio.€ im Umlauf. Nach dem Bilanz-
stichtag wurde zum 1. Januar 2017 die 4,00%-Anleihe ISIN
DEOOOA13R7R4 mit einem platzierten Volumen von
10,0 Mio.€ endféllig getilgt. Zum 15. Méarz 2017 wurde das
Emissionsvolumen der 3,00%-Anleihe ISIN DEOOOA2AAY93
von 15 Mio.€ auf 25 Mio.€ aufgestockt. Die aktuell zu
zeichnenden Unternehmensanleihen der PCC SE sind im
Internet unter www.pcc-direktinvest.eu einsehbar.

PCC. Direktinvest

Genussschein der PCC SE per 31. Dezember 2016

Nennwert in Tsd. €

ISIN Festzinssatz p. a. Laufzeitbeginn Laufzeitende Borsennotierung zum 31.12.2016
DEOOOAOMZC31 8,75 % 01.10.2007 01.01.2018 Frankfurt 10.997
PCC. Direktinvest
Anleihefalligkeiten der PCC SE 2016

Ruckzahlungs-
ISIN Festzinssatz p. a. Laufzeitbeginn Laufzeitende Borsennotierung volumen in Tsd.€
DEOOOAT11PIV6E 4,75 % 01.04.2014 01.04.2016 Frankfurt 7.31
DEOOOATPGNR8 7,25 % 01.06.2012 01.07.2016 Frankfurt 13.078
DEOOOATEWB67 6,50 % 01.10.2010 01.10.2016 - BB3E
DEOOOATEWRT6E 6,50 % 15.02.2011 01.10.2016 - &7°
DEOOOA12T7C5 4,25% 01.10.2014 01.10.2016 Frankfurt 9.177
DEOOOA1PGS32 7,25 % 01.10.2012 01.12.2016 Frankfurt 29.995

1 Die PCC SE nimmt die PCC-Inhaber-Genussscheine von 2007 (ISIN DEOOOAOMZC31) durch ordentliche Kiindigung zum 31. Dezember 2017 gemaB § 5 der

Genussscheinbedingungen in Hohe von 100 % des Nennbetrags zurdick.

2 Die Tilgungsanleihe ISIN DEOOOATEWB67 wurde seit dem 1. Januar 2012 bis zur Endfalligkeit am 1. Oktober 2016 vierteljahrlich zu gleichen Raten in Hohe

von 5% des Emissionsnennwerts von 100 % (6.756 Tsd. €) getilgt.

3 Die Tilgungsanleihe ISIN DEOOOATEWRT6 wurde seit dem 1. Januar 2012 bis zur Endfalligkeit am 1. Oktober 2016 vierteljahrlich zu gleichen Raten in Hohe

von 5% des Emissionsnennwerts von 100 % (1.345 Tsd.€) getilgt.
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Borsennotierungen von
PCC-Gesellschaften in Warschau mit
einem Marktwert von 405 Mio. €

An der Warschauer Wertpapierbérse GPW sind mit der
PCC Rokita SA, der PCC Exol SA und der PCC Intermodal S.A.
drei PCC-Konzerngesellschaften notiert. Der Marktwert die-
ser PCC-Beteiligungen lag zum Stichtag 31. Dezember 2016
bei insgesamt 405 Mio.€ und damit um 14,6 % Uber dem
Vorjahreswert.

Bei allen bérsennotierten Tochterunternehmen ist die PCC SE
weiterhin als Mehrheitsaktionar der strategische Investor.
Ein transparenter Marktpreis, eine gestarkte Eigenkapital-
basis und die Mdglichkeit, kiinftige Investitionen auch Uber
zusatzliche EigenkapitalmaBnahmen finanzieren zu kénnen,
sind die treibenden Kréfte eines Bérsengangs bei der PCC.
Zuletzt hatte die PCC SE im Juni 2014 ihr groBtes Chemie-
unternehmen, die PCC Rokita SA, erfolgreich an die Borse
gebracht. Per 31. Dezember 2016 betrug der Schlusskurs der
PCC Rokita SA (PLPCCRK00076) 67,80 PLN, was einem Kurs-
anstieg um 40,7 % im Jahresvergleich entspricht. Die Markt-
kapitalisierung lag damit zum Jahresende bei umgerechnet
305 Mio. €. Im Verlauf des aktuellen Geschaftsjahres setzte
sich der Kursanstieg fort. Zum 31. Marz 2017 lag der Schluss-

kurs bei 89,95 PLN. Am 6. April erreichte der Aktienkurs mit
94,30 PLN sogar nahezu eine Verdreifachung des urspriing-
lichen Ausgabekurses von 33,16 PLN.

Beim Tenside-Hersteller PCC Exol SA (PLPCCEX00010) spie-
gelte sich die erfolgreiche Fortfihrung des operativen Ge-
schafts aufgrund des sehr geringen Streubesitzes nicht im
Aktienkurs wider. Der Schlusskurs zum 31. Dezember 2016
lag mit 1,62 PLN um 30,8 % unter dem des Vorjahres. So-
mit reduzierte sich die Marktkapitalisierung auf umgerech-
net 63 Mio.€. Die PCC SE verstarkte ihr Investment in dieser
Gesellschaft und kaufte 2016 ein Paket von rund 8,6 % zu.
Dadurch baute die PCC SE ihren Kapitalanteil auf 88,64 %
aus, was ihr Engagement in diesem Segment unterstreicht.

Die Kursentwicklung der PCC Intermodal S.A. (PLPCCIM00014)
verzeichnete im Geschaftsjahr 2016 einen Anstieg um
10,1 %. Das Papier schloss am 31. Dezember 2016 bei
2,08 PLN. Die Marktkapitalisierung dieser Gesellschaft zum
Stichtag betrug umgerechnet rund 37 Mio.€. Der Schluss-
kurs zum 31. Marz 2017 lag bei 2,22 PLN. Im Jahr 2016 gab
es keine Veranderungen im Anteilsbesitz der PCC SE, wel-
cher damit unverandert bei 69,5 % liegt.

Kursentwicklung der PCC-Aktien an der Warschauer Wertpapierborse GPW
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Die Investor Relations der PCC SE:
transparente Finanzinformationen fur
unsere Anleger

Die relevanten aktuellen Unternehmens- und Finanzdaten
der PCC verdffentlichen wir stets zeitnah und transparent.
Sie sind im Internet jederzeit abrufbar auf www.pcc.eu im
Bereich Direktinvest sowie auf www.pcc-finanzinformati-
onen.eu. Dort stehen lhnen auch die testierten Jahresab-
schlisse des PCC-Konzerns, die wir in Form des jahrlichen
Geschaftsberichts veroffentlichen, als PDF-Download in ei-
nem Online-Archiv zur Verfiigung. Das Archiv enthalt alle
Geschéftsberichte seit der erstmaligen Veréffentlichung fir
das Geschaftsjahr 2003 und darlber hinaus alle seit 2001
publizierten Quartalsberichte. Zudem finden sich im Bereich
Direktinvest auf www.pcc.eu Informationen Giber Neuemissi-
onen und im Umlauf befindliche Anleihen.

Der PCC-Investorentag: Konzernleitung
und Anleger im personlichen Gesprach

Die PCC SE ladt ihre Direktanleger jahrlich zum Investoren-
tag in die PCC-Villa ein, unseren Konzernhauptsitz in Duis-
burg-Homberg. An diesem Tag, traditionell im Friihsommer,
bieten wir unseren Investoren die Gelegenheit, sich beim

Management personlich Uber den aktuellen Geschéaftsver-
lauf, die Strategie sowie die laufenden und geplanten Inves-
titionsvorhaben der PCC zu informieren. In den vergangenen
Jahren nutzten regelmaBig 1.000 bis 1.500 unserer Anleger
die Chance, mit dem Verwaltungsratsvorsitzenden Walde-
mar Preussner, den Geschaftsfiihrenden Direktoren Ulrike
Warnecke und Dr. Alfred Pelzer sowie mit den Geschafts-
flhrern und Produktmanagern der deutschen Konzernge-
sellschaften ins Gesprach zu kommen.

Die PCC-Informationsabende: Die PCC
stellt sich bundesweit in mehreren Grof3-
stadten vor

Darlber hinaus laden wir Investoren und Interessenten im
vierten Quartal jedes Jahres zu unseren PCC-Informations-
abenden ein, die wir jeweils bundesweit in mehreren GroB-
stadten veranstalten. Dabei prasentiert unsere Geschéaftsfih-
rung die PCC als Unternehmensgruppe sowie die PCC SE als
Anleihe-Emittentin und steht flr personliche Gesprache zur
Verflgung.

Kl Den alljahrlichen PCC-Investorentag am Konzernhauptsitz, der PCC-Villa in Duisburg-Homberg, nutzen
rund 1.000 bis 1.500 Anleger fiir Gespriache mit unserer Konzernleitung. [ An unseren Informationsabenden -
wie hier im Bild in Hamburg - stellt die Geschaftsfiihrung die PCC SE als Anleihe-Emittentin vor.
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Finanzberichterstattung der PCC SE

gemal IFRS

Die PCC SE ist die Holdinggesellschaft des PCC-Konzerns. Schwer-
punkt ihrer Tatigkeit ist das nachhaltige Beteiligungsmanagement
ihres Portfolios von Mehr- sowie Minderheitsbeteiligungen. Zu
unseren Hauptzielen zéhlen dabei die Schaffung beziehungsweise
die kontinuierliche Steigerung von Unternehmenswerten.

Der Konzernabschluss der PCC-Gruppe wird gemaB den Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), so wie sie in der
Europaischen Union anzuwenden sind, aufgestellt. Die nachfol-
genden verkirzten Finanzinformationen der PCC SE sind eben-
falls gemaB IFRS dargestellt. Der IFRS-Abschluss der PCC SE

Gesamtergebnisrechnung der PCC SE gemanB IFRS

unterscheidet sich von dem nach dem deutschen Handels-
gesetzbuch (HGB) im Wesentlichen in der Bewertung der
finanziellen Vermdgenswerte. Mehrere Investments der
PCC SE sind an Bérsen notiert, fur die es regelmaBig ver-
flgbare Marktpreise gibt. Diese bilden die Grundlage zur
Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts. Fir Investments,
bei denen keine Marktpreise 6ffentlich verfligbar sind, wer-
den entweder kirzlich zurlickliegende Transaktionen oder
Bewertungsmodelle herangezogen. Verdnderungen an den
Bewertungen der Beteiligungen werden gemaB IFRS im neu-
tralen Ergebnis ausgewiesen.

Ergebnis aus Beteiliungen und verbundenen Unternehmen'’ 13.902 21.718
Sonstige betriebliche Ertrage 4.589 7.325
Sonstige betriebliche Aufwendungen 12.575 16.428
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte 1.060 701
Zinsergebnis, netto -12.454 -11.687
Sonstige finanzielle Ertrage (+), Aufwendungen (-) -1.629 -1.507
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) -9.228 -1.279
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag =171 74
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -9.057 -1.353
Neubewertung von Finanzanlagevermdgen? -31.546 84.666
Latente Steuern auf OCI-Posten 9.464 -25.400
Summe der im Eigenkapital erfassten Ertrage und Aufwendungen -22.082 59.266
Gesamtergebnis -31.139 57.913

1 Das Ergebnis aus Beteiligungen und verbundenen Unternehmen enthélt Buchgewinne und -verluste aus Beteiligungsabgangen, Dividendenertrage,
Verdnderungen aus At-Equity-Wertansétzen sowie Wertminderungen auf Investments.

2 GemaB IAS 39 wurden samtliche Finanzinvestments ,,als zur VerauBerung verfigbar” (AfS) klassifiziert. Fiir 2016 wurde davon bei drei gelisteten Tochter-
unternehmen sowie einer weiteren Beteiligung die Level-1-Bewertung, basierend auf Marktpreisen, angewendet, fir alle tbrigen Level 3, basierend auf
Bewertungsmodellen. Die Level-3-Bewertung wird angewendet, wenn weder Marktpreise, noch kurzfristig zurlickliegende Transaktionen vorhanden sind.
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Die Nettoverschuldung der PCC SE erhéhte sich im Vergleich
zum Vorjahr von 227,0 Mio. € auf 245,9 Mio.€. Die Eigen-
kapitalquote gemaB dem hier abgebildeten IFRS-Abschluss
betrdgt 44,5% und damit 3,7 Prozentpunkte weniger als
zum Vorjahresstichtag. Die langfristigen finanziellen Ver-
maogenswerte stellen die wesentlichen Vermogenswerte der
PCC SE dar. Die Position der at Equity bewerteten Beteiligun-
gen ist unverandert zum Vorjahr.

Bilanz der PCC SE gemaB IFRS

Die Tabelle auf der folgenden Seite stellt die Zeitwerte des
Beteiligungsportfolios der PCC SE dar. Insgesamt hatte das
Beteiligungsportfolio der PCC SE, bestehend aus Tochter-
unternehmen, assoziierten Unternehmen, Gemeinschafts-
unternehmen sowie Aktien zum 31. Dezember 2016
einen Marktwert von 677,8 Mio.€. Hiervon entfielen
338,5 Mio. € (50,0 %) auf die von der PCC SE gehaltenen
Aktien an den drei bérsennotierten Tochterunternehmen.

Langfristige Vermdgenswerte 758.666 792.258 689.191
Immaterielle Vermdgenswerte 406 251 106
Sachanlagen 11.076 7.651 . 6.940
Als Investition gehaltene Immobilien 2.493 2.572 . 2.507
At Equity bewertete Beteiligungen 37 37 . 6.123
Langfristige finanzielle Vermégenswerte 744.654 781.504 . 673.189
Sonstige langfristige Vermdgenswerte - 242 . 325
Kurzfristige Vermégenswerte 70.561 87.582 . 63.060
Forderungen auf Lieferungen und Leistungen 6.128 6.839 14.496
Ubrige Forderungen und sonstige Vermégenswerte 6.477 15.856 . 30.487
Kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 18.370 26.069 . 12.107
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 39.587 38.818 . 5.970
Bilanzsumme 829.227 879.840 . 752.251
Eigenkapital 368.882 424.340 364.894
Langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 366.562 386.821 307.220
Passive latente Steuern 149.779 156.747 134.250
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 216.784 230.074 . 172.970
Kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 93.783 68.680 . 80.137
Sonstige Ruckstellungen 419 395 571
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.579 978 . 1.732
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 87.103 61.829 . 73.558
Sonstige Verbindlichkeiten 4.681 5.478 . 4.276
Bilanzsumme 829.227 879.840 . 752.251
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Beizulegender Zeitwert des Beteiligungsportfolios der PCC SE

Borsennotierte Investments’ 338.457 288.549
PCC Rokita SA 256.868 188.881
PCC Exol SA 56.157 75.765 .
PCC Intermodal S.A. 25.432 23.902 .
Borsennotierte Beteiligungen' 9.367 -
S.C. Oltchim S.A. 9.367 =
Nicht-bérsennotierte Investments? 329.962 433.068
PCC BakkiSilicon hf 162.652 194.534
PCC MCAA Sp. z o.0. 60.435 61.602 .
PCC Trade & Services GmbH 27.460 35.322 .
PCC Consumer Products S.A. 23.096 62.079 .
PCC Synteza S.A. 15.209 19.949 .
PCC Silicium S.A. 8.334 -
distripark.com Sp. z 0.0. 8.065 -
PCC Energetyka Blachownia Sp. z 0.0. 4.864 2.506 .
PCC MORAVA-CHEM s.r.o. 3.365 5.751 .
PCCITS.A. 2.228 _|
distripark GmbH 50 -
PCC Chemax, Inc. - 33.285 .
Weitere Investments 14.204 18.041 .
Summe 677.786 721.617

1 Nur der jeweils zum Stichtag von der PCC SE gehaltene Anteil an Aktien; umgerechnet zum Stichtagskurs, wenn Fremdwahrung.
2 Ab 2016 bereinigt um die Werte von Investments aus Erstumstellungszeitpunkt, die zwar noch im PCC-Konzern vorhanden, aber nicht mehr im

Anteilsbesitz der PCC SE sind.

1

EIEl Moderne Produktionseinrichtungen am gréBten Chemiestandort der PCC-Gruppe in Brzeg Dolny. Die Chemie-
sparte ist der Hauptumsatztrager des Konzerns. Gesellschaften dieses Bereichs bilden auch den Schwerpunkt im
Beteiligungsportfolio der PCC SE, das zum 31. Dezember 2016 einen Marktwert von insgesamt 677,8 Mio. € hatte.
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Die Strategie der PCC

Nach der im Frithjahr 2015 abgeschlossenen Technologieumstellung unserer Chlorproduktion trug die neue Membran-
elektrolyse-Anlage der PCC Rokita SA 2016 erstmals ganzjahrig zum Konzernergebnis bei.
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Die PCC ist eine wachstumsorientierte, international tatige Management- und Holding-
gesellschaft. Das strategische Ziel ist, bestandig die unternehmerischen Werte der Kon-
zerngesellschaften zu steigern und neue Werte zu schaffen. Der Fokus der konzernleiten-

den Holding PCC SE und aller Unternehmen der PCC-Gruppe liegt daher auf langfristigem,
ertragreichem und nachhaltigem Wachstum. Kontinuierlich optimieren wir so unser Betei-
ligungsportfolio mit Schwerpunkten im Chemie-, Logistik- und Energiesektor.

Die Konzernstrategie

Neue Wachstumschancen realisieren wir in der PCC-Gruppe zum einen durch Investitionen in
Modernisierung und Ausbau der Produktionsbasis. Denn so starken wir die — insbesondere in
der Chemiesparte teils flihrende — Marktposition unserer Unternehmen. Zum anderen erschlie-
Ben wir kompetenznah neue Marktsegmente wie aktuell durch den Aufbau einer Silizium-
metall-Produktion. Darlber hinaus stoBen wir mit gezielten Investitionen und Akquisitionen
weiteres Wachstum an, vor allem in lukrativen und weniger wettbewerbsintensiven Teilmarkten.

Als wachstumsorientierter, Uberwiegend langfristig enga-
gierter Investor hat die PCC SE in Uber zwei Jahrzehnten
erfolgreichen Portfoliomanagements eine internationale,
durch innere Synergien verbundene Unternehmensgruppe
geformt. Kernziel unserer Konzernstrategie ist es, den Wert
unserer Beteiligungsgesellschaften nachhaltig zu steigern.
Dadurch stérken wir das Vertrauen unserer Investoren, kon-
nen der Verantwortung fir unser gesellschaftliches Umfeld
sowie dem Schutz der Umwelt gerecht werden und legen so
insgesamt die Basis flir neues werthaltiges Wachstum.

Unser Konzern ist in den Sektoren Chemie, Energie und
Logistik breit diversifiziert und wir bauen unsere Geschafts-
felder durch unsere fortgesetzte Investitionstatigkeit konti-
nuierlich aus. Dadurch kénnen wir die Wachstumschancen
auf den sich immer weiter globalisierenden Markten wahr-
nehmen, wo wir schon heute mit einer Reihe von Produkten
und Anwendungen in einigen Regionen zu den flihrenden
Anbietern zéhlen. Dabei konzentrieren wir uns auf die Mo-
dernisierung und den Ausbau unserer Kapazitdten, um auf
die Anforderungen und Bedirfnisse unserer Kunden noch
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besser reagieren zu kénnen. Beispiele hierfur sind etwa die
komplette Technologieumstellung unserer Chlor-Alkali-Elek-
trolyse auf das moderne und umweltschonende Membran-
verfahren in den vergangenen Jahren sowie die Erweiterung
und Modernisierung mehrerer Containerterminals im Seg-
ment Logistik.

Parallel dazu entwickeln wir konsequent neue Geschafts-
und Produktfelder, sobald sie sich uns erschlieBen. Dabei er-
mitteln wir das Gewinnpotenzial durch konservative, risiko-
bewusste Analysen und orientieren uns stets am nachhal-
tigen Wachstumspotenzial sowie an der zu erwartenden
Stetigkeit der Kapitalflisse — wir betreten neue Betatigungs-
felder nur, wenn wir dort das Geschaft und seine Risiken von
Grund auf verstehen. So etwa bei unserem Island-Projekt,
unserem aktuellen Investitionsschwerpunkt: Nach mehrjah-
riger Planungsphase errichten wir auf der Insel seit Sommer
2015 eine der weltweit modernsten Produktionsanlagen fir
Siliziummetall, in der wir das Ausgangsmaterial Quarzit aus
unserem polnischen Steinbruch einsetzen.

Weiteres Wachstum soll zudem auch durch gezielte Akqui-
sitionen generiert werden. Unser Augenmerk liegt vor allem
auf der Positionierung in weniger wettbewerbsintensiven
Teilmarkten und Marktnischen. Der GroBteil unserer Stand-
orte befindet sich in Europa und mehrere unserer Investiti-
onsprojekte liegen weiterhin in den wachsenden Volkswirt-

schaften Mittel-, Ost- und Sidosteuropas. Dariber hinaus
haben wir die Internationalisierung unserer Aktivitaten unter
anderem durch Investitionen in den USA, Sldostasien und
Zentralafrika weiter vorangetrieben. Diesen Prozess intensi-
vieren wir — beispielsweise durch den Ausbau der Aktivitaten
unseres Segments Polyole in Thailand. Dort haben wir durch
die Ubernahme von Anteilen unseres Joint-Venture-Partners
einen weiteren Expansionsschritt im stark wachsenden asia-
tischen Chemiemarkt unternommen.

Zum anderen desinvestiert die PCC SE als konzernleiten-
de Holding, wenn sich auf diesem Weg attraktive Ertrdge
erzielen lassen und die freigesetzten Mittel in den Ausbau
anderer Kernaktivitdten investiert werden konnen. So wur-
den zuletzt 2015 die Telekommunikations- und Datacenter-
Unternehmen, die nicht zum Kerngeschaft gehorten, verdu-
Bert und der Erlds fur andere Investitionsprojekte sowie zur
Schuldentilgung verwendet. Die PCC SE trennt sich dariber
hinaus auch von Beteiligungen, wenn diese keine zufrieden-
stellenden Renditen erzielen oder keine attraktiven Entwick-
lungspotenziale mehr aufweisen.

Bei der Finanzierung unserer Investitionen stlitzen wir uns
auf eine Kombination aus Eigenmitteln und Fremdkapital,
wobei Unternehmensanleihen ein wesentliches Instrument
darstellen. Bereits 1998 startete die PCC als eines der ers-
ten deutschen Unternehmen die eigenstandige Begebung

Sparten, Segmente und Geschaftsfelder des PCC-Konzerns
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von Inhaberschuldverschreibungen und etablierte damit ein
nachhaltiges Instrument zur bankenunabhadngigen und fle-
xiblen Unternehmensfinanzierung. Die so eingeworbenen
Mittel werden seitdem insbesondere zur Finanzierung von
Unternehmensakquisitionen, Erweiterungs- und Modernisie-
rungsinvestitionen eingesetzt. Denn die Ausgabe von Anlei-
hen mit vergleichsweise kleinen Emissionsvolumina erlaubt
es uns, zlgig auf Marktverdnderungen zu reagieren und sich
er6ffnende Chancen zu verwirklichen.

Dazu verbessern wir auch kontinuierlich unsere internen Un-
ternehmensprozesse, unsere Leistungskultur und unsere Fle-
xibilitdt. Zur Umsetzung unserer strategischen Ausrichtung
haben wir uns zudem klare Nachhaltigkeitsvorgaben gesetzt,
die wirtschaftliche, 6kologische und gesellschaftliche Aspek-
te einschlieBen (siehe auch Kapitel Nachhaltigkeit ab Seite
28). Diese ganzheitlich aufgefasste Nachhaltigkeit verbinden
wir permanent mit unserem Qualitats- und Kostenbewusst-
sein, um auf diese Weise eine dauerhafte Balance der Belan-
ge aller Interessengruppen herzustellen und ebenso dauer-
haft die Entwicklung neuer Wertschépfung zu ermdglichen.

Unser wichtigstes Kapital und entscheidender Erfolgsfaktor
sind nach wie vor unsere mehr als 3.000 engagierten und
kompetenten Mitarbeiter. Wir bieten ihnen Freirdume zu
selbststandigem und ergebnisorientiertem Arbeiten sowie
Gelegenheiten, Verantwortung zu Ubernehmen. Wir férdern

die Flexibilitdt unserer Mitarbeiter und ihre Bereitschaft,
ihre Kompetenzen auszubauen. Und wir unterstitzen sie
in ihrer weiteren personlichen Entwicklung durch gezielte
Vorbereitung auf neue Aufgaben sowie durch begleitende
Fortbildung. In unserem Personalmanagement legen wir dar-
Uber hinaus groBen Wert auf kulturelle und fachliche Vielfalt,
um vom gegenseitigen Austausch auch landeribergreifend
zu profitieren und erfolgreich in den verschiedenen Markten
agieren zu kénnen.

Fhrung bedeutet fir uns daher nicht nur, nachhaltig ge-
winnbringende Ziele zu definieren und geeignete Strategien
sowie Konzepte zum Erreichen dieser Ziele zu entwickeln.
Sondern sie bedeutet flr uns zugleich, die Mitarbeiter zu
motivieren, zusammen mit dem Management die gemein-
samen Ziele zu verwirklichen. Und selbst wenn dabei das
Management die Verantwortung fir das Geschaft der PCC
Ubernimmt, so werden doch Eigeninitiative und Kreativitat
der Mitarbeiter im Rahmen ihrer Mdglichkeiten gezielt ge-
fordert und sie erhalten Entscheidungskompetenzen — so viel
Flhrung wie notig, so viel Eigenverantwortung wie maoglich.
Grundlage und Orientierung fur alle Mitarbeiter der PCC bil-
den unsere Grundwerte sowie unser Ethik- und Verhaltens-
kodex, der im Internet unter www.pcc.eu verdffentlicht ist.
Jeder Mitarbeiter der PCC-Gruppe erkennt diese Werte und
unseren Kodex durch Unterschrift an.

El Die Modernisierung und der Ausbau der Chemieproduktionsanlagen bildeten auch 2016 einen Fokus
unserer Investitionsvorhaben. B Die Férderung der Mitarbeiter (hier im Bild am Standort Brzeg Dolny) ist
von strategischer Bedeutung, denn sie stellen unser wichtigstes Kapital dar.
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Strategie in den Konzernsparten

Die Sparte Chemie mit ihnren Segmenten
Polyole, Tenside, Chlor, Spezialchemie
und Konsumguter

In unserer Chemiesparte verfolgen wir das strategische Ziel,
unsere zum Teil marktfihrenden Positionen in Polen sowie
in Mittel- beziehungsweise Osteuropa weiter zu festigen
und darUber hinaus, wenn immer moglich, auszubauen. Mit
unseren strategischen Investitionen konzentrieren wir uns
in dieser von unserem gréBten Chemieunternehmen PCC
Rokita SA mit Hauptsitz im polnischen Brzeg Dolny ange-
fihrten Sparte jeweils auf ausgewdhlte Produktbereiche der
Segmente Polyole, Tenside, Chlor und Spezialchemie. Vor
allem in den Segmenten Polyole und Tenside setzen wir ver-
starkt auf die Entwicklung héherwertiger Spezialprodukte,
Anwendungen und Systemldsungen. Im Segment Polyole
flhren wir darlber hinaus unsere Internationalisierungsstra-
tegie fort. So erwarb die PCC Rokita SA im Dezember 2016
25% der Anteile des thaildndischen Chemieunternehmens
IRPC Polyol Company Ltd. (IRPC Polyol) mit Sitz in Bangkok,
mit dem bereits 2015 ein Joint Venture zum Vertrieb von
Polyolen und PUR-Systemen gegriindet wurde.

Im Segment Chlor konnten wir im vierten Quartal 2016 eine
neue Produktionsanlage zur Herstellung hochreiner Mono-
chloressigsaure (MCAA) in Betrieb nehmen und dadurch
unsere Wertschépfungskette verlangern. Denn in dieser An-
lage dient das von uns selbst produzierte Chlor als Rohstoff.
Die Anlage ermdglicht zudem eine Rickwartsintegration, da
MCAA als Rohstoff fir die Betaine-Produktion unseres Ten-
side-Segments eingesetzt wird. Im Segment Spezialchemie
liegt ein Investitionsschwerpunkt im Geschaftsfeld Phosphor-
und Naphthalin-Derivate insbesondere auf der Herstellung
von Flammhemmern.
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Prioritat haben in den Segmenten der Chemieproduktion
— neben der internationalen Expansion — Investitionen in die
vorhandenen Standorte. Dabei kommt der Modernisierung
bestehender Anlagen, die sich an zukunftsweisenden Um-
welt- und Wirtschaftlichkeitsstandards orientiert, eine eben-
so groBe Bedeutung zu wie der Erweiterung um neue Pro-
duktionsanlagen. So hat die 2015 abgeschlossene Techno-
logieumstellung unserer Chlor-Erzeugung auf das umwelt-
freundliche Membranverfahren die Energieeffizienz deutlich
gesteigert und leistet seitdem einen signifikanten Beitrag zur
Performance des Segments.

Das urspringliche Kerngeschéft der PCC, den Handel mit
petro- und carbostdammigen Rohstoffen, flhren wir im Seg-
ment Spezialchemie. Uber den Rohstoffhandel hinaus gehort
die Unterstlitzung unserer Produktionsgesellschaften in den
Markten, in denen sich unsere Handelsgesellschaften eine
Expertise aus mehr als zwei Jahrzehnten erworben haben,
zu den Kernaufgaben dieses Geschéftsfelds. Dies gilt sowohl
auf der Beschaffungs- als auch auf der Vertriebsseite.

Das Segment Konsumgtiter, die ,PCC Consumer Products”-
Gruppe, planen wir in den kommenden Jahren zuriick auf
die Erfolgsspur zu bringen und kontinuierlich zu erweitern.
Kinftiges Wachstum dieser Gruppe soll sich nicht nur aus
der Weiterentwicklung des bestehenden Produktportfolios
ergeben, sondern auch aus der ErschlieBung neuer Absatz-
markte auBerhalb Polens.

Die Sparte Energie

In der Energiesparte konzentrieren wir uns auf den Bau und
den Betrieb von Kraftwerken. Dabei stehen die Entwicklung,
die Planung, die Umsetzung oder auch die WeiterverauBe-

Kl In den Labors unserer Chemieunternehmen entwickeln wir kontinuierlich neue Produkte.
Ed Das Kraftwerk an unserem gréBten Produktionsstandort im niederschlesischen Brzeg Dolny haben wir

mit modernen Elektrofiltern ausgeriistet.
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rung von Projekten insbesondere im Geschaftsfeld erneu-
erbarer Energien in unserem strategischen Fokus. Als Pro-
jektgesellschaft operiert unsere Konzerntochter PCC DEG
Renewables GmbH, ein Joint Venture mit der KfW-Tochter
DEG - Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft
mbH, Kéln. In Zentralbosnien konnten wir bisher ein Klein-
wasserkraftwerk, in der Republik Mazedonien vier in Betrieb
nehmen; dort ist der Bau eines flinften Kraftwerks geplant.
So kommen wir unserem Ziel ndher, ein Portfolio von Kraft-
werken zu betreiben, das gegebenenfalls im Block an einen
strategischen Investor verauBert werden kann. Den groBten
Beitrag zu Umsatz und Ergebnis dieser Sparte leistet aller-
dings das Geschéftsfeld Konventionelle Energien mit dem
Kraftwerk der PCC Rokita SA, das 2016 weiter moderni-
siert wurde, sowie dem Strom- und Warmeversorger PCC
Energetyka Blachownia Sp. z 0.0.

Die Sparte Logistik

In der Logistiksparte liegt unser Wachstumsschwerpunkt auf
dem Ausbau der Containerterminals und des Netzwerks an
Transportverbindungen der Konzerngesellschaft PCC Inter-
modal S.A. Auf diesem Markt bestehen fir uns ausgehend
von Polen groBe Wachstumschancen, die zu nutzen ein
strategisches Kernziel der PCC ist. Das erste Kombiverkehrs-
terminal konnten wir Ende September 2011 in Zentralpolen
in Betrieb nehmen. Inzwischen betreiben wir finf eigene
Terminals. Vier von ihnen bauten wir in den vergangenen
Jahren deutlich aus: in Brzeg Dolny, direkt an unserem dor-
tigen Chemiestandort, in Kutno und Gliwice sowie in Frank-
furt (Oder). In den kommenden Jahren planen wir zudem
den Bau eines sechsten Terminals in der Nahe von Gdynia,
dem Hauptsitz der PCC Intermodal S.A. Diese Konzernge-
sellschaft bietet Containertransporte innerhalb Polens sowie
von den wichtigen Uberseehéfen Rotterdam, Antwerpen,
Hamburg und Bremerhaven nach Polen und umgekehrt an.
Anfang 2016 ertffneten wir zudem eine Direktverbindung
zwischen dem Ruhrgebiet und Zentralpolen.
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Darlber hinaus agiert die PCC mit der Spedition PCC Auto-
chem Sp. z 0.0., Brzeg Dolny, im internationalen Markt fir
Gefahrguttransporte und ist Uber ihre Beteiligung ZAO PCC
Rail, Moskau, auf dem russischen Transportmarkt aktiv.

Die Sparte Holding/Projekte

In der Sparte Holding/Projekte, der neben der Holdinggesell-
schaft PCC SE noch weitere Gesellschaften und Geschafts-
einheiten unter anderem aus den Bereichen IT sowie For-
schung und Entwicklung angehoren, bindeln wir Projekte,
die sich noch in der Planungsphase befinden. So etwa unser
Projekt in Island, dem aktuellen Investitionsschwerpunkt des
Gesamtkonzerns. Im Norden der Insel errichten wir bis 2018
eine der weltweit modernsten und auch umweltfreundlichs-
ten Produktionsanlagen fir Siliziummetall. Ein wichtiges
Ziel dieses Projekts mit einem Investitionsvolumen von rund
300 Mio. US-Dollar (rund 265 Mio. €) ist eine deutliche Ver-
langerung unserer Wertschépfungskette. Denn den Rohstoff
Quarzit wird die Anlage aus unserem konzerneigenen Stein-
bruch im polnischen Zagérze beziehen. Der Bau der Anlage
startete im Juni 2015 und schreitet seitdem im vorgesehe-
nen Termin- und Kostenrahmen voran. Das PCC-Projektteam
richtet seinen Fokus seit dem vierten Quartal 2016 neben der
Uberwachung der vom Turnkey-Vertragspartner SMS group
GmbH verantworteten Bauausfihrung auf die Vorbereitun-
gen fir die Inbetriebnahme des Werks.

In einem weiteren Projekt des Segments Holding errichten
wir in einem Joint Venture mit einem langjahrigen russischen
Partner eine Anlage zur Produktion von Dimethylether (DME).
Die entsprechende Baugenehmigung an unserem Standort
in der Tula-Region, etwa 180 Kilometer stidlich von Moskau,
wurde im Juni 2016 erteilt. DME wird Uberwiegend als ge-
ruchloses und umweltfreundliches Treibmittel eingesetzt.
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El Im Geschiftsfeld Intermodaler Transport haben wir in den vergangenen Jahren unsere Terminals modernisiert
und deutlich ausgebaut. Hier im Bild das Terminal Kutno. [l Umfangreiche Zukunftsprojekte planen
und entwickeln wir in der Sparte Holding/Projekte und entlasten dadurch unsere operativen Einheiten.




Die Sicherheit unserer Mitarbeiter, insbesondere in der Produktion, hat fiir uns — neben dem Erhalt der Umwelt — oberste Prioritat.
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Die PCC-Gruppe realisiert alle Investitionsvorhaben mit modernen, umwelt- und ressour-
censchonenden Technologien, insbesondere in der Chemiesparte. Zum Klimaschutz tra-
gen auch unsere Kleinwasserkraftwerke bei, die nur einen minimalen Eingriff in die Natur

erfordern, sowie unsere Containerlogistik, die Schienen- und StraBentransport intelligent
verbindet. Und unser neues Siliziummetall-Werk in Island wird héchste Umweltstandards
erflllen. So gehen Verantwortung und wirtschaftlicher Erfolg Hand in Hand.

Die Nachhaltigkeitsstrategie der PCC

Nachhaltigkeit ist Kernbestandteil unserer langfristigen Strategie, denn mit ihr sichern wir
unsere Zukunft. Wir kénnen so wirtschaftliche Werte schaffen und zugleich 6kologischen
und gesellschaftlichen Nutzen erzeugen. Diesem Ziel dient auch das Engagement von PCC-
Gesellschaften in Nachhaltigkeitsprogrammen wie dem UN Global Compact und der Initiative
Responsible Care® der chemischen Industrie.

Die bestehenden unternehmerischen Werte in der PCC-
Gruppe zu steigern und neue Werte zu schaffen, dies sichert
unsere Zukunftsfahigkeit als Konzern. Die kontinuierliche
Optimierung unseres Beteiligungsportfolios, die Kernaufga-
be der konzernleitenden Holding PCC SE, dient genau die-
sem Ziel der wirtschaftlichen Nachhaltigkeit. Dazu gehort vor
allem eine verantwortungsvolle Unternehmensfihrung, die
unsere geschaftlichen Risiken mindert. Darlber hinaus geht
diese wesentliche, wirtschaftliche Komponente der Nachhal-
tigkeit auch Hand in Hand mit anderen Aspekten: etwa der
Schonung der Umwelt und der natirlichen Ressourcen oder
auch der Ubernahme von Verantwortung fiir unser gesell-
schaftliches Umfeld.

Dies belegt zum Beispiel die jlingere Geschichte unserer
groBten Konzerngesellschaft, der PCC Rokita SA im nieder-
schlesischen Brzeg Dolny. Durch erhebliche Investitionen in
Modernisierung und Erweiterung der Produktionskapazita-
ten haben wir nicht nur einen florierenden Chemiekonzern
geformt, sondern das Unternehmen ist heute auch ein wich-
tiger Faktor fUr die Region, etwa als bedeutender und mehr-
fach ausgezeichneter Arbeitgeber. Zudem versorgt die PCC
Rokita SA mit ihrem modernen Kraftwerk groBe Teile der
Stadt umweltfreundlich mit Warme. Und als eines von nur
25 der nahezu 500 an der Warschauer Borse notierten Un-
ternehmen wurde die PCC Rokita SA im vergangenen Jahr
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in den Nachhaltigkeitsindex ,,RESPECT" aufgenommen, den
bislang einzigen seiner Art in Mittel- und Osteuropa.

Nachhaltige und faire Geschaftspraktiken

In unserer konzernweiten Nachhaltigkeitsstrategie bildet das
kontinuierliche, langfristig ausgerichtete Beteiligungsport-
folio-Management den Ausgangspunkt. Die Art und Wei-
se, wie wir dies in der Praxis konkret umsetzen, wird durch
unsere Grundwerte wie Kundensensibilitat, Ehrlichkeit und
partnerschaftliche Zusammenarbeit bestimmt. Aus diesen
Werten ergeben sich die nachhaltigen und fairen Geschafts-
praktiken der PCC gegeniber den bedeutendsten Inte-
ressengruppen: den Investoren, Mitarbeitern, Kunden und
Geschaftspartnern.

So sind wir als einer der erfahrensten Emittenten von Un-
ternehmensanleihen in Deutschland ein verldsslicher Partner

flr unsere Investoren. In der Kommunikation mit unseren
Anleihezeichnern und der interessierten Offentlichkeit legen
wir Wert auf Transparenz und Gewissenhaftigkeit. Auf diese
Weise ist Uber die vielen Jahre zwischen uns und unseren
Anlegern ein Vertrauensverhaltnis gewachsen, auf das wir
stolz sind und das uns natdrlich auch anspornt.

Die Leistungsbereitschaft und das Engagement unserer Mit-
arbeiter sind unser wichtigstes Kapital. So fordern wir in der
PCC-Gruppe die personliche Entwicklung unserer Mitarbei-
ter, ihre Kreativitdt und Diversitat — und schaffen damit eine
Atmosphadre, die Innovationen begunstigt. Durch innovative
Produkte und Anwendungen sowie durch kontinuierliches
Qualitatsmanagement werden wir der Produktverantwor-
tung gegenlber unseren Kunden gerecht. Und das Verhalt-
nis zu unseren Zulieferern und Geschaftspartnern ist von
Fairness gepragt; wir verpflichten uns, sie auch in wirtschaft-
lich schwierigen Zeiten als Partner zu begleiten.

Nachhaltigkeit in der PCC-Gruppe

Strategie

Mitarbeiter-
entwicklung

Kunden-
sensibilitat

Verantwortung

Chemie

Unser Geschaft

Langfristig orientiertes Beteiligungsportfolio-Management

Partnerschaftliche Zusammenarbeit

Moderne, umweltfreundliche

Produktionsverfahren

— z.B. Emissionseinsparung von 140.000 t CO, pro Jahr
durch Technologieumstellung der Chlor-Produktion

Sicherheit, Qualitdt und Umweltschutz

durch Innovationen (eine Auswahl)

— Innovative Tenside fr hautvertrdgliche Kosmetika

— Polyole der PCC verringern Emissionen fllichtiger
Substanzen von Schaumstoffen.

— Additive aus den PCC-Labors erhéhen Flammschutz
und Gebrauchsdauer von Hydraulikélen.

Teilnahme an Nachhaltigkeitsinitiativen und
Zertifizierungen

PCC Rokita SA ist u.a. Mitglied im Cluster
Griine Chemie (Polen).
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Nachhaltigkeit in den Konzernsegmenten

Unsere Konzernstrategie bestimmt das Ziel und unsere fairen
Geschéftspraktiken bestimmen das Wie unserer Nachhaltig-
keit. In die Tat umgesetzt wird Nachhaltigkeit im Tagesge-
schaft unserer acht Konzernsegmente.

Wir realisieren alle unsere Investitionsvorhaben unter An-
wendung moderner, umweltschonender und damit auch
energiesparender und wirtschaftlich effizienter Technologi-
en. So wie durch die Technologieumstellung unserer Chlor-
Produktion auf das umweltschonende Membranelektrolyse-
Verfahren, die wir 2015 abgeschlossen haben. Unter ande-
rem wurden dadurch die CO,-Emissionen um 140.000 Ton-
nen pro Jahr reduziert, die Stromkosten sanken deutlich.
Oder unsere Produktionsanlage fir Siliziummetall in Island,
die 2018 in Betrieb gehen soll: Sie wird eine der modernsten
weltweit sein, sowohl unter wirtschaftlichen als auch unter
Umweltschutzgesichtspunkten. Die Energie zum Betrieb der
Anlage wird zu 100 % aus erneuerbaren Energiequellen wie
vor allem Geothermie erzeugt und der Einbau modernster Fil-
ter wird die Anlage nahezu frei von Staubemissionen machen.

In unserem Logistiksegment ist die tragende Saule der in-
termodale Containertransport, der auf effiziente Weise den
umweltfreundlichen Schienen- mit dem flexiblen StraBen-
transport kombiniert, was 2016 — im Vergleich zum reinen
StraBentransport — die CO,-Emissionen um Gber 44.000 Ton-
nen reduzierte. Und im Segment Energie konzentrieren wir

uns bei unseren Projekten auf Kraftwerke regenerativer
Energiequellen, insbesondere auf den Bau und den Betrieb
von Kleinwasserkraftwerken, die aufgrund ihres geringen
Eingriffs in die Natur besonders umweltfreundlich sind. Finf
dieser Kraftwerke haben wir bisher ans Netz angeschlossen
und so CO,-Einsparungen von insgesamt Uber 22.000 Ton-
nen pro Jahr ermdglicht.

Darlber hinaus engagieren wir uns auch gesellschaftlich. Die
PCC SE und ihre Tochtergesellschaften sind Schirmherr meh-
rerer Kinderheime, férdern lokale und regionale Sport- und
Kulturereignisse. So sind wir Namensgeber des PCC-Stadions
in Duisburg-Homberg in der Nahe unseres Konzernhaupt-
sitzes — und in Tansania unterstutzt die PCC SE das Amani
Kinderdorf fur Aidswaisen in Mbigili (AOHM) mit dem Bau
eines Hauses und auch durch Studienstipendien. Mitarbeiter
unserer Chemiewerke in Polen engagieren sich regelmaBig
in sozialen Initiativen und unsere US-Tochter PCC Chemax,
Inc. ist in Piedmont, South Carolina, seit langen Jahren Part-
ner einer Hilfseinrichtung fir behinderte Kinder.

Alle diese Initiativen fUr ein nachhaltiges Wirtschaften in
unseren Branchen erméglichen uns in ihrer Gesamtheit das
Wachstum unserer Unternehmensgruppe — im Einklang mit
den Werten, an denen uns viel liegt. Auf den folgenden Sei-
ten mochten wir lhnen die nachhaltige Entwicklung in unse-
ren Konzernsparten im Detail vorstellen. Zunachst machen
wir Sie mit unserem Risikomanagement vertraut.

Kl Anlagen der PCC Rokita SA in Brzeg Dolny: Insbesondere in der Chemiesparte realisieren wir unsere Investitions-
projekte stets mit modernen, umweltschonenden Technologien. [ Das Geschiftsfeld Erneuerbare Energien betreibt
in Stidosteuropa insgesamt fuinf Kleinwasserkraftwerke (im Bild: Standort Brajcino, Republik Mazedonien).
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Risikomanagement

Neue Marktchancen zu ergreifen, ist der Motor unseres nachhaltigen Wachstums. Dies bringt
jedoch unweigerlich Risiken mit sich. Das Konzernrisikomanagement, also die Erfassung und
Steuerung von Risiken, ist daher zentraler Bestandteil unserer Nachhaltigkeitsstrategie.

Fur eine auf ebenso dynamisches wie nachhaltiges Wachs-
tum ausgerichtete Unternehmensgruppe wie die PCC ist die
komplette Eliminierung jeglicher Risiken keine Option — dies
wurde Stillstand bedeuten. Vielmehr geht es uns beim Ma-
nagement von unternehmerischen wie 6kologischen oder
sozialen Risiken darum, sie frihestmoglich zu erkennen,
nach Dringlichkeit zu kategorisieren und jeweils konkrete
Schritte einzuleiten, um sie zu begrenzen und zu kontrollie-
ren — sie also aktiv zu steuern und nicht von ihnen gesteuert
zu werden. Damit tragt das Risikomanagement zur kontinu-
ierlichen Optimierung der Unternehmensfiihrung bei und
ermdglicht ein innovationsfreundliches Umfeld.

Unser Konzernrisikomanagement ermittelt in einem mehr-
stufigen Prozess Risikoniveaus sowie Optimierungsmoglich-
keiten und fordert gleichzeitig das unternehmerische Denken
im Konzern. In diesem Prozess bewertet das Risikomanage-
ment die Chancen und Gefahren, misst sie an den vom Ver-
waltungsrat definierten kurz- und mittelfristigen Zielen und
prift diese Analysen auf Relevanz, Konsistenz und Genauig-
keit. Auf dieser Basis werden daraufhin Entscheidungen Gber
mogliche Optimierungsschritte getroffen.

Die Risikobewertung erfolgt kontinuierlich, bei Bedarf wird
der Jahresbericht um vierteljahrliche Aktualisierungen und
Zwischenberichte ergdnzt. Dadurch ist sichergestellt, dass
die Geschaftsfihrenden Direktoren und der Verwaltungsrat
Uber alle wesentlichen Risiken unterrichtet sind. Das Risiko-
management ist Uberdies mit der Information, Weiterbil-
dung und Motivation der Mitarbeiter betraut.

Ebenso wie die unternehmerischen Risiken beobachtet, ana-
lysiert und kontrolliert die PCC SE alle Bereiche und Aktivi-
taten, von denen Beeintrachtigungen der Umwelt und der
effizienten Nutzung von Ressourcen ausgehen kénnen. Zu
diesen Risiken gehoren:

- Rohstoffverbrauch, bezogen auf das jeweils hergestellte
Produkt

- Umgang mit Gefahrstoffen

- Verbrauch von Energie und Wasser

— Abwasserbelastung

— Emissionen von luftfremden Stoffen

— Abfélle zur Entsorgung

— Larmemissionen

- Altlasten und Bodenverunreinigungen

- Unfélle und andere konkrete Ereignisse

— Potenzielle Umweltaspekte von geplanten Tatigkeiten

Dabei berlcksichtigt die PCC sorgféltig die Hinweise aller
Interessengruppen, insbesondere der Anwohner. Treiber die-
ses Dialogs mit den Beteiligten vor Ort sind die jeweiligen
Konzerngesellschaften, wahrend das konzernweite Risiko-
management in der Verantwortung der Holding PCC SE liegt.

" 2

El Mitarbeiter der PCC Rokita SA: Fiir die niederschlesische Kleinstadt Brzeg Dolny ist unser Werk ein wichtiger
Faktor, etwa als bedeutender und mehrfach ausgezeichneter Arbeitgeber.
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Nachhaltigkeit in der Chemiesparte

Fortgesetzt steigern die Unternehmen der finf PCC-Chemiesegmente die Effizienz ihrer Pro-
duktionsanlagen. Sie bringen immer modernere und umweltschonendere Technologien zum
Einsatz. Und ihre chemischen Innovationen verbessern die Qualitat von Produkten, die viele
Menschen im Alltag nutzen. So sichert die Chemiesparte nicht nur ihren dauerhaften Geschafts-
erfolg, sondern sie leistet auch ihren Beitrag zum Schutz der Ressourcen, des Klimas und unse-
rer natUrlichen Umgebung. DarUber hinaus fordern wir in unseren Gesellschaften auch explizit

das soziale Engagement unserer Mitarbeiter.

Die PCC ist als stark wachsender Chemieproduzent Teil
einer SchlUsselbranche des 21. Jahrhunderts. Die intensive
Arbeit der Wissenschaftler und Forscher in der Chemie, auch
in den Labors der PCC, ist mehr und mehr darauf ausge-
richtet, neue Produktkonzepte zu entwickeln, die nicht nur
wirtschaftlich effizient, sondern auch umweltfreundlich sind.
Die innovativen chemischen Substanzen, die wir in unseren
Chemiesegmenten entwickeln, sorgen beispielsweise dafir,
dass Hydraulikole seltener gewechselt werden muissen und
dass Hauser effektiver warmegeddmmt werden konnen; sie
ermoglichen Kosmetika, die noch hautvertraglicher sind, ge-
nauso wie Schaumstoffe, die nicht nur bequem, sondern auch
nahezu emissionsfrei und duBerst schwer entflammbar sind.
Das ist die Chemie von heute: kreativ, innovativ, nachhaltig.

Die Konzerngesellschaften unserer Chemiesegmente Polyole,
Tenside, Chlor, Spezialchemie und Konsumguter realisieren
Nachhaltigkeit daher zum einen durch Neuentwicklungen,
die dazu beitragen, Produkte, die viele Menschen im Alltag
nutzen, langlebiger, sichererer und umweltvertraglicher zu
machen. Eine Reihe jlngster Innovationen stellen wir Ihnen
ab Seite 36 vor.

. AW, \
. B

Zum anderen besteht Nachhaltigkeit auch darin, wie wir
unsere chemischen Produkte und Anwendungen herstellen.
Die begrenzten Ressourcen an Rohstoffen schonen wir durch
ihre immer effizientere Nutzung — so bauen wir beispielswei-
se fUr unsere Tenside-Produktion gerade eine nachhaltige
Versorgung mit dem Rohstoff Palmkerndl im westafrikani-
schen Ghana auf. Und unser Klima schitzen wir durch die

-140.000

Tonnen CO,

Diese jahrliche Einsparung an Emissionen erzielt die
PCC Rokita SA durch die 2015 abgeschlossene
Komplettumstellung ihrer Chlor-Produktion auf die
umweltschonende Membrantechnologie.

4

B3 Die Chlor-Alkali-Elektrolyse der PCC Rokita SA haben wir komplett auf die umweltfreundliche Membrantechno-
logie umgestellt (im Bild ein Anlagenteil der Elektrolyse zur Aufkonzentrierung der Natronlauge). [Fl Mitarbeiter in
den PCC-Labors tragen durch ihre Innovationen dazu bei, Produkte umweltvertraglicher zu machen.

-
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immer effektivere Vermeidung von Emissionen — so sparen
wir durch die 2015 abgeschlossene Technologieumstellung
unserer Chlor-Produktion auf das umweltschonende Mem-
branverfahren jahrlich 140.000 Tonnen an CO,-Emissionen
ein. Unsere Herstellung gentigt hohen Umweltschutzanspri-
chen und neue Auflagen erfiillen wir oft lange, bevor sie in
Kraft treten. Zum Beispiel waren wir mit der Umstellung der
Chlor-Produktion neuen EU-Regeln fast drei Jahre voraus.

Das Bewusstsein fir die Bedeutung von Nachhaltigkeit
scharfen wir im Konzern durch die Teilnahme unserer Che-
miegesellschaften an der weltweiten Initiative Responsible
Care®, mit der sich die Chemieindustrie zu hohen Nachhal-
tigkeitsstandards verpflichtet. Dies ist nur eines von vielen
Programmen, an denen wir teilnehmen (eine Auswahl an
Initiativen finden Sie auf Seite 35). Diverse Auszeichnungen,
insbesondere flr unsere beiden groBen polnischen Produk-
tionsgesellschaften PCC Rokita SA und PCC Exol SA, bestér-
ken uns in unserem zunehmenden Fokus auf Nachhaltigkeit
(siehe Seite 38).

Die PCC Exol SA ist Mitglied der Initiative Global Compact
der Vereinten Nationen und verpflichtet sich damit zur Ein-
haltung universeller Grundsatze nachhaltiger Entwicklung.
Sie nimmt am internationalen Carbon Disclosure Project
(CDP) teil und bekdmpft so aktiv den Klimawandel. Auf
der Skala des CDP mit den Niveaus von D (Disclosure) bis A
(Leadership) erreichte die PCC Exol SA in der jingsten Ge-
samtbewertung das zweithdchste Niveau B (Management).
Die Durchschnittsnote aller weltweit bewerteten Zulieferer
liegt bei D und damit um zwei Notenstufen darunter. 2014
implementierte die PCC Exol SA als erstes polnisches Unter-
nehmen Uberhaupt das System der Good Manufacturing
Practice (GMP) in Ubereinstimmung mit den Richtlinien der
European Federation for Cosmetic Ingredients. Die Zer-
tifizierung bestatigt Kosmetikherstellern weltweit, dass die

PCC Exol SA in jeder Phase der Produktion zuverlassig hdchste
Standards einhalt. Seit 2015 dokumentiert die PCC Exol SA
ihre Fortschritte in einem jahrlichen Nachhaltigkeitsbericht
entsprechend den Leitlinien der Global Reporting Initiative.
Darin verpflichtet sich die PCC Exol SA auch zu konkreten
Zielen, an denen sie sich kinftig messen lasst, etwa bis 2020
die CO,-Emissionen um 15 % im Vergleich zum Niveau von
2013 zu reduzieren.

Auch die PCC Rokita SA verstarkt ihr 6kologisches und ge-
sellschaftliches Engagement und realisiert — wie die gesam-
te Chemiesparte — alle Investitionsvorhaben mit modernen,
umweltfreundlichen und damit auch energiesparenden und
wirtschaftlich effizienten Technologien. Fir die Bevolke-
rung am Hauptsitz im niederschlesischen Brzeg Dolny ist die
PCC Rokita SA als — mehrfach ausgezeichneter — Arbeitgeber
von Bedeutung. In ihrem lokalen Engagement bietet sie Schi-
lern erganzenden praktischen Chemieunterricht. Preisgekront
sind Kooperationen mit Universitaten, die das Angebot von
Stipendien und Praktika beinhalten. Und die PCC Rokita SA
entwickelt auch kontinuierlich neue soziale und 6kologische
Aktionen. So wurden zum Beispiel Mittel fir ein Kinder-
hospiz gesammelt.

Im Segment Konsumguter erlangte die PCC Consumer Pro-
ducts Kosmet Sp. z 0.0. 2016 die GMP-Zertifizierung fur Kos-
metika, zudem ist sie Mitglied der europaweiten Initiative
»Nachhaltiges Waschen und Reinigen” des Internationalen
Verbands fur Seifen, Wasch-, Reinigungs- und Pflegemittel
(A.l.S.E.). Mit ,, Roko Eco” haben wir auch eine Produktserie
auf den Markt gebracht, deren Basis nachhaltige Rohstoffe
sind; sie tragt das anerkannte EU-Umweltzeichen Ecolabel.
Und fur die Mitarbeiter ist es Tradition, jahrlich zur Weih-
nachtszeit an der landesweiten polnischen Spendenaktion
,Edles Packchen” teilzunehmen, um bedurftigen Familien
ein frohes Fest zu bereiten.

El Die Produktion der PCC Exol SA ist nach der Good Manufacturing Practice der European Federation for Cosmetic

Ingredients zertifiziert (im Bild die moderne Sulfonierungsanlage 2 in Brzeg Dolny). [ Die Forschung und Entwicklung

ist bei der PCC mehr und mehr auf Produktkonzepte ausgerichtet, die effizient und zugleich umweltfreundlich sind.



Nachhaltigkeit bei der PCC __ Geschéftsbericht 2016 _ PCC-Konzern m

Initiativen und Zertitizierungen

Die Chemieunternehmen der PCC-Gruppe beteiligen sich an einer Vielzahl von Programmen,
Initiativen und Zertifizierungen. Dies scharft im Konzern das Bewusstsein flr die Bedeutung von
Nachhaltigkeit. Wir profitieren zum einen vom Austausch mit ,gleichgesinnten” Unternehmen,
zum anderen messen wir unsere Fortschritte aber auch im Vergleich zu Wettbewerbern. Und
wir bringen uns mit unserem Engagement ein in Initiativen zur Forderung einer nachhaltigen
Chemie. Denn damit sichern wir — in unserem ureigenen Interesse — auch unsere Zukunft.

Initiative/ Zertifizierung Unternehmen Initiative/ Zertifizierung Unternehmen
Mitgliedschaft ~ PCC Rokita SA Beitritt zum Al ~ PCC Exol SA
der weltweiten — PCC Exol SA Global Compact w@”o “\047,%
Initiative der - PCC Synteza S.A. der Vereinten g .-“, 3
Chemieindustrie — PCC Consumer Nationen \\\; !/iy’
Responsible Care® Products Kosmet =7

Sp G0 WE SUPPORT
Zertifizierung — PCC Rokita SA Zertifizierung — PCC Rokita SA
der Arbeitsschutz- — PCC Exol SA der Management- — PCC Exol SA
management- systeme nach - PCC Consumer
Systeme nach ISO 9001 und Products Kosmet
OHSAS 18001 ISO 14001 Sp. z 0.0.
Zertifizierung — PCC Exol SA
der Good Zertifizierung der - PCC Consumer
Manufactoring Good Manufactu- Products Kosmet
Practice EFfCI ring Practices Sp. zo.o.

Cosmetics nach
Zertifiziertes AT = — PCC Exol SA 50 22716
Mitglied des - T ——
Roundtable A H Teilnahme am — PCC Exol SA
on Sustainable e Carbon Disclosure -
Palm Oil e Project gegen qL“
G p den Klimawandel ....-...:QRE

,Gold-Status — PCC Exol SA
der Nachhaltig- . (Gold 2016)
keitsplattform Ethnsien — PCC Rokita SA
EcoVadis fr die — (Gold 2017) Diversity Charter ~ PCC Rokita SA
CSR-Berichter- e — PCC Consumer fur Vielfalt im — PCC Exol SA
stattung Products Kosmet Unternehmen l I I i‘ I l I i

(Gold 2017) und gegen m_ls_m
Mitgliedschaft ) ~ PCC Exol SA DI S Y
im CEFIC & CESIO $
zur sicheren E,?rﬂc Aufnahme in den — PCC Rokita SA
Nutzung von . Cluster ,Grine :M
Tensiden ceslo Chemie” (Polen) - ﬁ

zur Férderung ;
Produkt-Zertifizie- o ~PCC Exol SA nachhaltiger
rungen durch k?;‘_bgﬁ_gln IGEE .
Ecocert nach dem S Mitglied der - PCC Consumer
Kosmetik-Standard _— Initiative , Nach- f-"‘\ Products Kosmet
COSMOS: Ecocert ;t-:uc:m;' haltiges Waschen i } Sp. z 0.0.
Cosmetics und R und Reinigen” 1 i
Ecocert Cosmos CasSMOSs des Branchen- \.‘___,pf
APPROVED verbands A.l.S.E.
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Innovationen in der Chemiesparte

Innovationen sind ein wichtiger Faktor der Nachhaltigkeit, denn sie er6ffnen uns immer wieder
neue Marktlicken und Wachstumschancen. Zudem tragen Innovationen in der Chemie auch
zur Losung vieler Zukunftsprobleme bei, zum Beispiel indem durch neue Verfahren nattrliche
Ressourcen besser geschont und Emissionen vermieden werden; oder durch die Entwicklung
neuer Zusatze oder Materialien zur Herstellung von noch langlebigeren und sichereren Produk-
ten. Hier ein Uberblick Uber jingste Innovationen aus den Labors der PCC-Gruppe.

Wettbewerb , Projekt des Jahres 2016"

Seit 2010 vergeben wir innerhalb der Chemiesparte alljghr-
lich Preise fur die besten Innovationen aus unseren Labors.
Dies fordert die Kreativitdt unserer Mitarbeiter ebenso wie
ihren frischen Blick auf Marktchancen, denn ausgezeichnet
werden marktfahige Produkte, Anwendungen und Verfah-
ren: Die in den vergangenen sechs Jahren zum Wettbewerb
gemeldeten Forschungsprojekte haben zusammengenom-
men eine Ertragsmarge in Héhe von 200 Mio. PLN (rund
47 Mio. €) erzielt.

1. Preistrager:

Spezial-Polyole fiir elastische Schaumstoffe

Das Projektteam der Business Unit Polyole der PCC Rokita SA
hat mithilfe innovativer Antioxidationsmittel neue Spezial-
Polyole entwickelt. Diese neue Gruppe von Premium-Polyolen
verhindert Vergilbungsvorgange, erhoht die Temperaturbe-
standigkeit von Polyurethan-Schaumstoffen und reduziert
zusatzlich die Emission fllichtiger organischer Verbindungen.
Die PCC Rokita SA ist in Europa der erste Produzent, der
Polyole solcher Art fir elastische Schaumstoffe anbietet.

2. Preistrager:

Roflex T70 fiir schwer entflammbare Schmierstoffe

Im Bereich Phosphor-Chemie der PCC Rokita SA hat ein Team
das innovative Additiv Roflex T70 entwickelt. Hierbei handelt
es sich um einen flammhemmenden Weichmacher. Dieser
Zusatz kommt in vielen Industriezweigen zur Anwendung,
insbesondere dort, wo hohe Anforderungen beziglich der
Schwerentflammbarkeit gelten, so etwa als Bestandteil von
HydraulikflUssigkeiten. Durch den Zusatz von Roflex T70 ver-
|6schen diese FlUssigkeiten, einmal in Brand geraten, inner-
halb weniger Sekunden selbst, sobald die Zindquelle ent-
fernt wird. Die Entwicklung dieser umweltfreundlichen Inno-
vation dauerte drei Jahre.

3. Preistrager:

Rokolub PB-50 fiir langlebige Ole und Hydraulik-
fliissigkeiten

Im Geschéftsfeld Polyole entwickelte ein Team der PCC Rokita
SA das Basisol Rokolub PB-50, das fur Schmierstoffformulie-
rungen bestimmt ist. Die Entscheidung fir dieses Entwick-
lungsprojekt fiel nach einer genauen Marktanalyse, die einen
Bedarf nach einem Basis6l mit hdherer Viskositat ergab. Der
hohe VerschleiBschutz von Rokolub PB-50 erlaubt es, die
Zeitraume zwischen den Olwechseln zu verldngern und ga-
rantiert einen sehr guten Schutz der geschmierten Gerate.
Es wird als Schmierstoff-Basisol fir Formulierungen von Hy-
draulikflUssigkeiten, in Getriebedlen und als Kompressorendl
in Kihlsystemen verwendet.

El Die Polyether-Polyole der PCC Rokita SA sind Grundstoffe fiir PUR-Schaumstoffe. Unsere innovativen Spezial-
Polyole verbessern deren Funktionalitit noch weiter (im Bild: Materialpriifung von PUR-Schaum). [ Mit Roflex T70
hat die PCC Rokita SA ein flammhemmendes Additiv fiir Hydraulikfliissigkeiten entwickelt.
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Rosulfan A: ein hautfreundliches Tensid —
schon mehrfach ausgezeichnet

Das in den Labors der PCC Exol SA entwickelte Rosulfan A ist
ein anionisches Tensid, das als Hauptinhaltsstoff von kosme-
tischen Reinigungsprodukten wie Shampoos, Schaumbadern
und Duschgels verwendet werden kann. Es hat eine ausge-
zeichnete Schaumentwicklung und sorgt zugleich fur eine
besonders milde Wirkung von Korperpflegeprodukten und
Kosmetika auf der Haut. Es senkt so das Risiko von Hautrei-
zungen oder allergischen Reaktionen. Fir diese Entwicklung
wurde die PCC Exol SA schon mehrfach ausgezeichnet (sie-
he Seite 39).

Dabei ist Rosulfan A nur eine von vielen Neuentwicklun-
gen im Tenside-Segment, in dem wir uns zunehmend auf
hoherwertige Speziallésungen konzentrieren. Im Jahr zuvor
war das Unternehmen fir das Produkt Rokamina K30 B aus-
gezeichnet worden, ein amphoteres Tensid, das sich unter
anderem vollstandig biologisch abbaut und daher besonders
umweltfreundlich ist.

ROKAtend GL: ein besonders mildes
Aminosaure-Tensid

Eine der vielen weiteren Innovationen der PCC Exol SA ist
ROKAtend GL, ein neues Produkt fir die Kosmetikbranche.
Als mildes Tensid mit sehr guter Schaumentwicklung redu-
ziert es die hautreizende Wirkung anderer oberflachenaktiver
Stoffe und wirkt etwa der Austrocknung der Haut entgegen.
Es sorgt dank der starken Haftung an der Proteinoberflache
fur ein lang anhaltendes angenehmes und weiches Hautge-
fuhl. Dank dieser Eigenschaften sowie wegen ihrer sanften
Wirkung auf die Haarstruktur und ihrer hervorragenden
Wascheigenschaften werden Aminosaure-Tenside auch hau-
fig in der Produktion hochwertiger Shampoos eingesetzt, die
das Haar weich und seidig machen und ihm ein glanzen-
des und gesundes Aussehen verleihen. Hinzu kommt, dass
Aminosaure-Tenside auch umweltfreundlich sind, denn sie
sind biologisch abbaubar.

El Aus der Forschung der PCC Exol SA stammt eine Reihe innovativer Tenside, darunter Rosulfan A, das fiir

eine besonders milde Wirkung etwa von Shampoos und Schaumbidern sorgt. [l] Eine Innovation der
PCC Prodex Sp. z 0.0. ist der PUR-Spritzschaum EKOPRODUR S0329W zur Warmedammung von Gebauden.

PUR-Schaumsysteme EKOPRODUR:
fur die effektive Warmedammung von
Gebduden

Mitarbeiter der PCC Prodex Sp. z 0.0. haben den geschlos-
senzelligen Polyurethan-Schaumstoff (kurz PUR-Schaum-
stoff) EKOPRODUR BF5032/E entwickelt, der zur Wérme-
dammung von Gebduden eingesetzt wird, und zwar in
Form von Platten mit hoher Feuerbestandigkeit. Mit diesem
System kann auf dem polnischen Baustoffmarkt eine Nische
besetzt werden. Denn die Temperaturbestandigkeit umfasst
einen weiten Bereich, der von anderen in der Bauwirtschaft
verwendeten Materialien wie Styropor® nicht erreicht wird.

Eine weitere Innovation der PCC Prodex Sp. z 0.0. ist der
PUR-Spritzschaum EKOPRODUR S0329W. Bei diesem System
wird der dédmmende Schaum nicht in Form von Blockplat-
ten installiert, sondern als Schicht aufgespritzt. Die Beson-
derheit der neuen Entwicklung ist, dass dieser Schaum auch
bei niedrigen Temperaturen aufgebracht werden kann, also
insbesondere in der Vorwinterperiode.

In Polen wurden die von der PCC Prodex Sp. z 0.0. und
PCC Therm Sp. z 0.0. hergestellten PUR-Dammsysteme, die
dort unter der Marke Crossin Insulations angeboten werden,
von Experten unter die ,Goldenen Sieben der Baubranche
2016" gewahlt — eine Auszeichnung fur besonders innova-
tive Produkte.

Roflam B7L: ein Flammmhemmer fur die
PUR-Schaumstoffindustrie

Zu den Innovationen des Bereichs Phosphor-Chemie der
PCC Rokita SA gehort auch der neue Flammhemmer Roflam
B7L, der vor allem fir die Polyurethan-Industrie bestimmt ist.
Die Erzeugnisse der Produktlinie Roflam werden als Brand-
schutzlosung fir Anwendungen am Bau, in der Mobel- und
Textilindustrie sowie flr verschiedene Anwendungen in der
Transportbranche empfohlen. Roflam B7L ist aufgrund sei-
ner chemischen Eigenschaften besonders umweltschonend.
Die Technologie wurde zum Patent angemeldet.
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Auszeichnungen und Rankings

Die Wirkung unseres langjahrigen Engagements und der Investitionen in Modernisierung und
Erweiterung unserer Konzerngesellschaften zeigt sich auch in diversen Auszeichnungen und
hohen Bewertungen in Ranglisten. Insbesondere unsere beiden groBen Chemieunternehmen,
die PCC Rokita SA und die PCC Exol SA, erhalten seit Jahren Preise und Ehrungen der unter-
schiedlichsten Kategorien — ob als fairer Arbeitgeber, aufgrund ihrer wirtschaftlichen Starke
und Innovationskraft oder unter Nachhaltigkeitsgesichtspunkten. Hier eine Auswahl:

PCC Rokita SA

Chemieunternehmen des Jahres —

Diamant der polnischen Chemie 2016

Im Wettbewerb um den Titel ,Diamant der polnischen Che-
mie” wurde der PCC Rokita SA der Preis ,Chemieunterneh-
men des Jahres” verliehen. Schirmherr der Preisverleihung
am 21. November 2016 war Jarostaw Gowin, stellvertreten-
der Premierminister Polens und Minister fir Wissenschaft
und Hochschulwesen. Die Wettbewerbsjury verlieh den Titel
an das Unternehmen fir seine besonderen Verdienste und
seinen Uberdurchschnittlichen Beitrag zur Entwicklung der
polnischen Chemieindustrie.

.PCC Rokita SA"-Aktie in RESPECT-Index aufgenommen
Die PCC Rokita SA wurde in den Kreis der sozial verantwor-
tungsvollen Unternehmen aufgenommen, die an der War-
schauer Borse im RESPECT-Index gelistet sind. Es ist der erste
Borsenindex dieser Art in Mittel- und Osteuropa. Er vereint
Unternehmen, die durch Umweltschutz, Investitionen in
die Personalentwicklung und das Engagement flr die Be-
ziehungen mit dem Umfeld des Unternehmens die Voraus-
setzungen flr eine nachhaltige wirtschaftliche Entwicklung
schaffen. Mitte Dezember des vergangenen Jahres gab die
Warschauer Borse die Zusammensetzung des RESPECT-Index

nach der 10. Aktualisierung bekannt. Als Ergebnis der von
der Unternehmensberatung Deloitte durchgefiihrten Uber-
prifung wurde die PCC Rokita SA in den Index aufgenom-
men. Die Erstnotiz des Unternehmens im RESPECT-Index er-
folgte am 19. Dezember 2016. Damit ist die PCC Rokita SA
eines von nur 25 der insgesamt fast 500 in Warschau notier-
ten Unternehmen, die diesem Index angehdren.

GroBe Perle der polnischen Wirtschaft 2016

Diese jahrliche Auszeichnung wurde der ,PCC Rokita”-
Gruppe zum wiederholten Mal von der Redaktion des Ma-
gazins ,Polish Market” und der Fakultat Entscheidungs-
unterstiitzung und -analyse der Warsaw School of Economics
verliehen. Zur Begriindung wurden die konsequente Umset-
zung der Unternehmenspolitik und -strategie und die fihren-
de Position unter den am schnellsten wachsenden und effi-
zientesten Unternehmen Polens genannt. Der Prifung durch
die Ausrichter des Preises hatten sich mehr als 2.000 Unter-
nehmen unterzogen.

.Der die polnische Wirtschaft verandert”, 2016

Die Jury aus Redaktionsmitgliedern des Wirtschaftsmagazins
.Nowy Przemyst” (Neue Industrie) und des Internetportals
wnp.pl kirte 2016 bereits zum 17. Mal die Preistrdger des
Wettbewerbs ,,Der die polnische Wirtschaft verdndert”. Im

() n“

Kl .Diamant der polnischen Chemie” fiir die PCC Rokita SA. B Wiestaw Klimkowski (Mitte), CEO der

PCC Rokita SA, nimmt die Ehrung zur Auszeichnung ,,Der die polnische Wirtschaft verandert” entgegen - begleitet
unter anderem von Jerzy Kwiecinski (rechts), Staatssekretar im polnischen Ministerium fiir Wirtschaftsentwicklung.
El Urkunde zum Listing der PCC Rokita SA im RESPECT-Index der Warschauer Bérse.
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vergangenen Jahr wurde die PCC Rokita SA in den Kreis der
.Veranderer” aufgenommen. Sie Ubernimmt damit eine
Vorbildrolle als modernes Unternehmen, das sich far Wer-
te einsetzt, ohne die eine gesunde, dynamisch wachsende
Wirtschaft mit Respekt fir den freien Markt, Wettbewerb,
transparentes Recht und effektives, bewusstes Management
nicht denkbar ware.

Arbeitgeber von morgen

Dieser Wettbewerb wird von der Polnischen Agentur fir
Unternehmensférderung (PARP) organisiert. Ziel ist die Ver-
breitung beispielhafter Verfahren bei der Zusammenarbeit
zwischen Unternehmen und Bildungswesen sowie die Aus-
zeichnung sozial verantwortungsvoller Unternehmen, die
sich besonders um die praktische Ausbildung von Schilern
und Studenten kiimmern. Im dritten Jahrgang des Wettbe-
werbs zeichnete die Jury 2016 sieben Firmen als , Arbeitge-
ber von morgen” aus, darunter die PCC Rokita SA.

Auszeichnung fiir Kooperation mit der TH Wroctaw
Die PCC Rokita SA arbeitet seit finf Jahren mit der Tech-
nischen Hochschule im niederschlesischen Wroctaw (Bres-
lau) zusammen und unterstitzt die besten Studenten der
Fakultaten Chemie und Elektrotechnik mit Stipendien. Das
Unternehmen bietet vergltete Praktika und flhrt ein Sti-
pendienprogramm fir Studierende der Masterstudiengange
durch — unter dem Motto: , Schreibe Deine Diplomarbeit mit
uns”. Aufgrund dieser Kooperation wurde das Unternehmen
im vergangenen Jahr von der Verlagsgruppe PTWP fir ,Be-
wahrte Verfahren in Wirtschaft, Schule und Wissenschaft”
ausgezeichnet.

PCC Exol SA

Faires Unternehmen 2016

Die PCC Exol SA wurde mit dem Zertifikat ,Uczciwy
Przedsiebiorca 2016" (Faires Unternehmen 2016) ausge-
zeichnet. Das von der EEC Group Sp. z 0.0. (European Cer-
tificate Center) vergebene Zertifikat bescheinigt dem Unter-
nehmen Fairness, Verldsslichkeit und Professionalitat.

Vierter Platz im fithrenden polnischen CSR-Ranking

In der zehnten Ausgabe des Rankings der verantwortungs-
vollsten Unternehmen Polens, das im Mai 2016 auf dem Eu-
ropdischen Wirtschaftskongress in Katowice vorgestellt wur-
de, erreichte die PCC Exol SA in der Kategorie , Industrielle
und chemische Produktion” den vierten Platz unter 71 ge-
priften Unternehmen. Damit steigerte sich die PCC Exol SA
im Vergleich zum Vorjahr um sieben Platze. Es handelt sich
um ein in Polen viel beachtetes Ranking im Bereich Corpo-
rate Social Responsibility (CSR).

Lorbeer des Experten 2016/2017

Die PCC Exol SA wurde fir die Innovation eines besonders
hautvertraglichen Tensids, Rosulfan A, von der polnischen
Vereinigung der Ingenieurverbande FSNT-NOT mit dem ,Lor-
beer des Experten 2016/2017" in der Kategorie industrieller
Chemie und dem , Lorbeer fir Innovation 2016" ausgezeich-
net. Zudem gehért das Produkt fiir 2017 zu den Nominierten
des Preises ,, Oko-Inspiration — Verantwortungsvoller Umgang
mit der Natur”.

Es ist bereits das zweite Mal, dass die PCC Exol SA dieses
begehrte Qualitatszeichen erhalt, denn im Vorjahr erhielt sie
den ,Lorbeer des Experten” fir das Tensid Rokamina K30 B.

PCC Apakor Sp. z 0.0.

Gazelle der Wirtschaft 2016

Zum dritten Mal in Folge wurde unser konzerneigener Ap-
paratebauer, die PCC Apakor Sp. z 0.0. mit Sitz an unserem
Chemiestandort im niederschlesischen Brzeg Dolny, im ver-
gangenen Jahr mit dem renommierten Titel der ,Gazelle
der Wirtschaft” (Gazele Biznesu) ausgezeichnet. Durch die-
se, von der polnischen Wirtschaftszeitung ,,Puls Biznesu”
verliehenen Ehrung, ist die PCC Apakor weiterhin Mitglied
der Elite der sich am dynamischsten entwickelnden und am
schnellsten wachsenden Unternehmen in Polen.
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Il Emilia Drzymata, Marketing- und CSR-Manager der PCC Exol SA, nimmt den , Lorbeer des Experten 2016/2017*
fiir die Innovation Rosulfan A entgegen. [F Zertifikat ,Faires Unternehmen 2016” der PCC Exol SA.
A Preisverleihung ,,Gazelle der Wirtschaft 2016”: Die PCC Apakor Sp. z 0.0. hat die Auszeichnung zum dritten

Mal in Folge erhalten.
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Nachhaltigkeit in der Energiesparte

Unser konventionelles Kraftwerk am Chemiestandort in Brzeg Dolny verflgt (ber moderne
Filter zur Emissionsreduzierung. Unsere Investitionen tragen dort erheblich zur Verbesserung
der regionalen Luftqualitat bei. Und die PCC-Kleinwasserkraftwerke in Stidosteuropa sind dank
einer positiven CO,-Emissionsbilanz als Klimaschutzprojekte registriert. Darlber hinaus erfordert
ihr Bau nur einen vergleichsweise geringen Eingriff in die Natur.

Mit unseren Anlagen zur konventionellen Energiegewin-
nung setzen wir auf Nachhaltigkeit. 2008 nahmen wir das
Heizkraftwerk EC-3, eine moderne Anlage zur Kraft-Warme-
Kopplung (KWK), an unserem gréBten Produktionsstandort
im niederschlesischen Brzeg Dolny in Betrieb. Dieses Heiz-
kraftwerk versorgt nicht nur unsere Chemieproduktion, son-
dern unsere Anlage beliefert auch fast 80 % der Haushalte in
der Kleinstadt Brzeg Dolny mit Warme. In vielen Stadten des
Landes werden Wohnungen noch Uberwiegend mit Kohle
beheizt. Die daraus entstehenden Schadstoffemissionen wer-
den in Brzeg Dolny weitgehend vermieden.

Zur weiteren Verbesserung der regionalen Luftqualitat be-
gann die PCC Rokita SA 2015, Elektrofilter der jingsten Ge-
neration zur Senkung der Staubemissionen des Kraftwerks
zu installieren. Obwohl niedrigere EU-Grenzwerte aufgrund
eines nationalen Ubergangsplans erst ab 2020 gelten, hat die
PCC Rokita SA die Staubkonzentration dadurch schon jetzt
von 50 auf 20 Milligramm je Kubikmeter gesenkt und un-
terschreitet den derzeit glltigen Grenzwert von 100 mg/m?
noch deutlicher als bisher.

Im Geschaftsfeld Erneuerbare Energien haben wir bis Ende
2016 funf klima- und umweltfreundliche Kleinwasserkraft-
werke in Betrieb genommen: Als Pilotprojekt ging im Februar
2009 zunéachst das Kleinwasserkraftwerk Mujada in Zentral-
bosnien ans Netz. In der Republik Mazedonien nahmen wir

-22.000

Tonnen CO,

Diese Einsparung an CO,-Emissionen ermdglichen
die fiinf PCC-Kleinwasserkraftwerke in Siidosteuropa
im langjdhrigen Mittel.

danach an vier Standorten den Betrieb von Kleinwasserkraft-
werken auf: Gradecka, Gali¢nik, Braj¢ino und Patiska. Die
UN-Klimaschutzbehdérde UNFCCC hatte diese vier mazedoni-
schen Anlagen schon 2013 offiziell als Klimaschutzprojekt im
Rahmen des Kyoto-Protokolls registriert. Die hohe Qualitat
unserer Kraftwerksprojekte wurde uns durch die finanzie-
rende Bank EBRD (Europaische Bank fur Wiederaufbau und
Entwicklung) bestatigt. Sie gewéhrte fur die erfolgreichen
Inbetriebnahmen Erfolgspramien in Hohe von insgesamt
830.000€.

Die funf ans Netz angeschlossenen Kraftwerke erméglichen
insgesamt CO,-Einsparungen von Uber 22.000 Tonnen jahr-
lich und produzieren pro Jahr zusammen im langjdhrigen
Mittel mehr als 22,5 Mio. kWh (Kilowattstunden) Elektrizitat.
Zudem planen wir in diesem Jahr, mit dem Bau eines weite-
ren Kraftwerks in Mazedonien zu beginnen, und haben in
Bosnien-Herzegowina noch drei solcher Anlagen in der Pla-
nungsphase.

Diese Kraftwerke stellen nicht nur durch die Vermeidung kli-
maschadlicher Emissionen ein Paradebeispiel flir nachhaltige
Energiegewinnung dar: Sie erfordern zudem nur einen ver-
gleichsweise geringen Eingriff in die Natur — und durch Sozial-
und Umweltprojekte vor Ort werden wir dartber hinaus
unserer gesellschaftlichen Verantwortung gerecht.

Bl Kleinwasserkraftwerke nutzen Wasserlaufe wie
hier in den mazedonischen Bergen mit vergleichsweise
geringem Eingriff in die Natur zur Stromerzeugung.
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Nachhaltigkeit in der Logistiksparte

Mit unserer Logistik kombinieren wir effizient und umweltfreundlich den internationalen Con-
tainertransport auf Schiene und StraBBe. Dieser intermodale Transport ist ausgesprochen nach-
haltig, denn flr die Fernstrecke werden Guterzlige genutzt. Sie verursachen im Vergleich zum
StraBentransport nur rund ein Drittel der CO,-Emissionen. Und dieser Einspareffekt nimmt auf-
grund der steigenden Transportvolumina der PCC Intermodal S.A. Jahr fur Jahr zu.

Die PCC Intermodal S.A., die groBte Konzerngesellschaft
unserer Logistiksparte (auch Logistiksegment), ist in Polen
einer der fihrenden Anbieter von intermodalen Container-
transporten. Auf der Basis von eigenen, hochmodernen Con-
tainerterminals in Kutno, Brzeg Dolny, Gliwice und Frank-
furt (Oder) sowie einem weiteren Terminal in Kolbuszowa
betreibt die PCC Intermodal S.A. ein Netz von Verbindun-
gen auf mehreren internationalen Transportkorridoren, die
Deutschland und die Benelux-Lander mit Polen und weiteren
osteuropaischen Wirtschaftsraumen verbinden.

Dabei wird das Frachtgut auf der Fernstrecke mit unseren
Container-Ganzzligen transportiert. RegelmaBige, tédgliche
Linienverbindungen erlauben es den Kunden der PCC Inter-
modal S.A., je nach Bedarf Containerplatz auf den Guter-
zigen zu buchen. An den Terminals werden die Container
zlgig von unseren Waggons auf Lkws verladen, mithilfe
von Portalkrdnen oder auch flexibel durch den Einsatz von
Reachstackern. So wird der StraBentransport nur fir die
letzte Kurzstrecke bis zum Bestimmungsort genutzt — also
genau auf dem Streckenabschnitt, der fir den 6kologisch
nachhaltigeren Schienentransport ungeeignet ist. Und dieser
positive Effekt nimmt zu, denn die PCC Intermodal S.A. ist
auf einem dynamischen Wachstumskurs; in den vergange-
nen Jahren stieg die Zahl der von der PCC Intermodal befér-
derten Container von rund 144.000 TEU (Einheit fir 20-FuB-
Standardcontainer) 2014 und 175.000 TEU 2015 auf rund
215.000 TEU im Jahr 2016.

E An fiinf eigenen Terminals (im Bild: Standort Kutno)
kann die PCC Intermodal S.A. Container zwischen
Schiene und StraBe umschlagen.

Die durchschnittliche Strecke auf der Schiene betrug dabei
im vergangenen Jahr 395 Kilometer. Zum Vergleich: Die je-
weiligen Entfernungen der Tur-zu-TUr-Lieferungen per Lkw
lagen im Mittel bei nur etwa 80 Kilometern. Auf der Schiene
summierten sich alle Transporte von 2016 auf eine Trans-
portleistung von insgesamt gut 1.100.000 Tonnenkilome-
tern (das entspricht dem Transport von einer Tonne Gewicht
1.100.000 Kilometer weit). Dabei verursacht der Transport
auf der Schiene CO,-Emissionen von 22 Gramm pro Tonnen-
kilometer, der auf der StraBe mit 62 Gramm jedoch fast das
Dreifache. Diese Werte werden von Branchenverbdnden zur
Berechnung der CO,-Emissionen durch Transporte empfoh-
len. Daraus ergibt sich eine Einsparung fir 2016 von mehr als
44.000 Tonnen CO, durch den Eisenbahntransport der PCC
Intermodal S.A. auf der Fernstrecke.

Auch fur die anderen Konzerngesellschaften des Logistikseg-
ments spielt Nachhaltigkeit eine wichtige Rolle. Etwa fur un-
ser StraBentransportunternehmen PCC Autochem Sp. z 0.0.,
das auf den Transport fllssiger Chemikalien — insbesondere
Gefahrstoffe — spezialisiert ist und Uber eine eigene Anlage
zur Tankinnenreinigung verflgt. In diesem Geschaftsfeld be-
deutet Nachhaltigkeit vor allem Sicherheit und Qualitat. So
erhielt die PCC Autochem als erstes polnisches Transportun-
ternehmen die ISO 9001-Zertifizierung im Bereich der Gefahr-
gutbeférderung im In- und Auslandsverkehr. Und neben den
Transportleistungen wurde auch die Reinigungsanlage nach
SQAS (Safety and Quality Assessment System) zertifiziert.

-44.000

Tonnen CO,

Diese Einsparung an Emissionen resultierte 2016
daraus, dass die PCC Intermodal S.A. in ihrer Container-
logistik auf der Fernstrecke Giiterziige statt StraBen-
transporte nutzt.
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Nachhaltigkeit in der Sparte

Holding/Projekte

Unser Siliziummetall-Projekt in Island

Der Bau einer hochmodernen Produktionsanlage fur Siliziummetall in Island ist unter vielen
Gesichtspunkten nachhaltig: Das Werk wird nach seiner Fertigstellung ab 2018 zu 100 % aus
erneuerbaren Energiequellen gespeist, die Emissionen werden auf ein Minimum reduziert, neue
Arbeitsplatze sorgen fir Aufschwung in einer ganzen Region und auch die langfristigen Ge-
schaftsbeziehungen zu unseren Finanzierungs- und Handelspartnern sind ein wichtiger Aspekt

der Nachhaltigkeit.

Kaum ein Standort ist besser fir die umweltschonende Ener-
gieversorgung einer Siliziummetall-Produktionsanlage geeig-
net als Island. In Sachen Nachhaltigkeit hat unser dortiges
Investitionsprojekt daher Modellcharakter. Die Anlage, deren
GroBbaustelle wir im September 2015 im Beisein islandischer
Regierungsmitglieder und hochrangiger Wirtschaftsvertreter
feierlich er6ffneten, soll eine der weltweit modernsten ihrer
Art werden. Mit ihrer Fertigstellung und Inbetriebnahme vo-
raussichtlich Ende 2017/Anfang 2018 wird sie in praktisch
allen wesentlichen Aspekten — im 6kologischen, gesellschaft-
lichen und wirtschaftlichen Sinn — hochste Nachhaltigkeits-
standards erfillen. Nachhaltig ist dieses Projekt im Verhaltnis
zu allen Interessengruppen: den Investoren, Mitarbeitern,
Anwohnern und Kunden.

100%

betragt der Anteil erneuerbarer Energien (Geothermie)
bei der Stromversorgung der Siliziummetall-Anlage
in Island.

El Die Baustelle unseres Siliziummetall-Werks in Island. Nach ihrer Fertigstellung werden sich die Gebiude auf
den verschiedenen Terrassen optimal in die Landschaft einfiigen.
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Die Herstellung von Siliziummetall ist naturgemaB energie-
intensiv, dies ist gleichzeitig auch der entscheidende Kosten-
faktor. Der Standort Island ist in dieser Hinsicht insbesondere
aufgrund seiner reichhaltigen Geothermie-Quellen weltweit
fast einzigartig. Die Stromversorgung kann hier vollstandig
durch erneuerbare Energien sichergestellt werden, Emissio-
nen aus der Stromerzeugung entfallen weitgehend. Dabei ist
der Strom nicht nur besonders sauber, sondern auch kosten-
glinstig — und das langfristig vertraglich garantiert.

Nachhaltig ist unsere Anlage auch unter dem Gesichtspunkt
der Rohstoffbeschaffung. Denn den — neben der Energie —
wichtigsten Rohstoff produzieren wir zu einem groBen Teil
selbst: namlich den Ausgangsstoff Quarzit in unserem polni-
schen Steinbruch. Dieser liegt zwar 2.500 Kilometer Luftlinie
von Husavik entfernt, allerdings nutzt die Logistik auf der
Langstrecke an Land nur die Schiene, Ganzzlige bringen das
Schittgut zum Hafen von Szczecin (Stettin). Und vom Hafen
in Husavik wird es durch Spezialfahrzeuge mit groBBer Trans-
portkapazitat Uber eine eigens errichtete IndustriestraBe auf
dem kirzesten Weg zur nahegelegenen Anlage transportiert.

Fur den umweltfreundlichen Betrieb der Produktionsanlage
und die Vermeidung von Emissionen sorgt eine hohe Effi-
zienz der Kernkomponenten. Der AusstoB von Staubemis-
sionen wird durch eine moderne Entstaubungsanlage fir
den gesamten Produktionsprozess minimiert. Schlisselfertig
errichtet wird die Anlage vom Anlagenbauer SMS group
GmbH, Disseldorf, einem der weltweit fihrenden Anbieter
auf diesem Gebiet. Das gemeinsame Ziel ist, unsere Anlage
zu einer der weltweit effizientesten und modernsten zu ma-
chen. Dabei geht der Umweltschutz- und Nachhaltigkeits-

gedanke beim Anlagendesign so weit, dass die Gebaude so
angeordnet werden, dass sie sich optimal in die Landschaft
einflgen und beispielsweise von der Stadt Husavik aus gar
nicht zu sehen sind.

Fur die Menschen der Region entstehen durch unser Werk
neue wirtschaftliche Chancen. Dies ist ein zentraler Aspekt
von Nachhaltigkeit im gesellschaftlichen und sozialen Sinn.
Rund 100 direkte Arbeitsplatze wird die Anlage dauerhaft
schaffen. Darlber hinaus bildet unser Werk den Nukleus des
neuen Industriegebiets Bakki, das gerade erschlossen wird;
es ist ein wichtiger Motor fir die Entwicklung der Region.
Rund um Husavik herrscht daher seit Projektstart Aufbruch-
stimmung. Und unser Engagement geht noch weiter: Eine
eigens daflr gegriindete Tochtergesellschaft errichtet derzeit
Wohnraum fir die Werksmitarbeiter und — etwa als Sponsor
des lokalen Jugendsports — setzen wir uns auch direkt fir das
soziale Umfeld ein.

Das Investitionsvolumen von rund 300 Mio. US-Dollar (rund
265 Mio.€) macht das Island-Projekt zur groBten Einzelin-
vestition in der Geschichte der PCC SE, die durch mehrjah-
rige, partnerschaftlich gefthrte Verhandlungen mit allen
Beteiligten erst ermdglicht wurde. Nachhaltig ist bei diesem
Projekt auch die vertrauensvolle Zusammenarbeit mit unse-
ren Finanzierungspartnern, zum einen der KfW IPEX-Bank,
Frankfurt am Main, zum anderen mit islandischen Investo-
ren, darunter Pensionsfonds und eine Bank. Die Tatsache,
dass sich islandische Pensionsfonds — die stets konservativ
investieren mussen — bei dem Projekt engagieren, belegt
dessen Nachhaltigkeit ebenso wie die Férderung durch den
deutschen Staat.

Unser Projekt in Island schafft
= rund 100 neue Arbeitsplatze
und sorgt fur Aufschwung in einer
ganzen Region. Die Jobs entstehen
in der islandischen Hafenstadt
Huasavik direkt in unserem Werk.
DarUber hinaus bildet die Anlage
auch den Nukleus eines neuen
Industriegebiets.«

Waldemar Preussner
Ed Bauarbeiten am Ofengebiude Ende 2016. Verwaltungsratsvorsitzender der PCC SE
Mit der Vorbereitung der Kaltinbetrieb-

nahme wird im Spatsommer 2017 begonnen.




Mitarbeiter am PCC-Chemiestandort in Brzeg Dolny. Die fiinf Segmente der Chemiesparte bilden zusammen mit weitem
Abstand den Hauptumsatz- und auch den Hauptergebnistrager der PCC-Gruppe.
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Die acht Konzernsegmente der PCC entwickeln kontinuierlich neue Produkte, Anwendun-
gen und Dienstleistungen fir Kunden in einer Vielzahl von Branchen und Markten. Das
Portfolio der flinf Chemiesegmente reicht von Polyolen fir komfortable Schaumstoffe bis

zu Tensiden und Flammhemmern. Die Containerlogistik verbindet internationale Destina-
tionen. Im Energiesegment betreiben wir moderne Kraftwerke. Und mit einem groBange-
legten Investitionsprojekt errichten wir in Island eine Siliziummetall-Anlage.

Die Konzernsegmente der PCC

Unsere Unternehmensgruppe ist in acht Segmente gegliedert: Die Segmente Polyole, Tenside,
Chlor, Spezialchemie und Konsumguter bilden zusammen die Chemiesparte. Hinzu kommen die
Segmente Energie, Logistik und Holding/Projekte. Ihre Aktivitdten sind breit diversifiziert und

zugleich durch Synergien innerhalb unseres Konzerns verbunden.

Zusammen erwirtschafteten die acht Konzernsegmente
2016 einen konsolidierten Umsatz von 568,9 Mio.€. Den
groBten Umsatzanteil, insgesamt 85,3 %, erbrachten dabei
wie in den Vorjahren die flinf Chemiesegmente. Das EBITDA
stieg auf insgesamt 76,4 Mio.€, wobei das Segment Chlor
den groBten Ergebnisbeitrag leistete.

1993 als Rohstoffhandelsgesellschaft gegrindet, ist die PCC
heute ein europaischer Konzern mit wesentlicher eigener
Produktionsbasis. Dank erheblicher Investitionen gehdren
wir in unseren traditionellen Kernmarkten, in Polen und
teils auch in Mittel- beziehungsweise Osteuropa, mit einer
Reihe von Chemieprodukten zu den fiihrenden Anbietern.

Zusatzlich treiben wir die Internationalisierung weiter voran,
etwa in Asien, und erschlieBen neue Geschaftsfelder. Dabei
erweitern wir unser Produktportfolio stets kompetenznah
und nutzen Chancen zur Steigerung von Wertschépfung und
Synergieeffekten: So versorgt das Energiesegment unter
anderem unsere Chemiewerke mit Strom; das von uns her-
gestellte Chlor nutzen wir beispielsweise als Ausgangsstoff
zur Produktion von Monochloressigsdure (MCAA); und der
in unserem Steinbruch gewonnene Quarzit wird klinftig in
unserem Siliziummetall-Werk in Island eingesetzt. Das breit
gefécherte Spektrum unserer Produkte, ihre vielfaltigen An-
wendungen und die Markte, in denen wir tatig sind, stellen
wir Ihnen im Folgenden genauer vor.
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Polyole

FUr Schaumstoffe mit einem breiten

Spektrum von Anwendungen

NS

Im Segment Polyole mit den Geschaftsfeldern Polyole und Polyurethan-Systeme investieren wir
verstarkt in die Erweiterung der Produktionskapazitaten und in die internationale Expansion.
Insgesamt konzentrieren wir uns hier zunehmend auf héherwertige Spezialprodukte.

In diesem Segment erzielte die PCC-Gruppe im Geschafts-
jahr 2016 einen Umsatz mit Dritten von 126,0 Mio.€
(Vorjahr: 136,2 Mio.€), das EBITDA lag bei 12,3 Mio.€
(Vorjahr: 13,8 Mio.€). Dominiert wird das Segment von der
Business Unit Polyole der PCC Rokita SA, Osteuropas fihren-
dem und Polens einzigem Produzenten von Polyether-Poly-
olen. Sie trug mit ihrer starken Performance im Geschaftsfeld
Polyole dazu bei, dass das Segment in der Erfolgsspur blieb.
Die PCC Rokita SA forcierte 2016 zum einen die Expansion im
wachstumsstarken asiatischen Markt durch die Beteiligung an
einem thailandischen Polyole-Hersteller. Zum anderen inves-
tierte sie in die Erweiterung der Produktionskapazitaten. Nach
Abschluss der Inbetriebnahmephase der nunmehr flinften
Produktionslinie fir Polyether-Polyole wird die Gesamtkapa-
zitat voraussichtlich ab April/Mai 2017 rund 106.000 Tonnen

Anwendungen und Markte

pro Jahr erreichen. Darlber hinaus wird derzeit auch die erste
Anlage zur Herstellung von Polyester-Polyolen mit einer Kapa-
zitdt von rund 14.000 Tonnen pro Jahr in Betrieb genommen,
wodurch das Produktportfolio kiinftig deutlich erweitert und
die Marktposition weiter ausgebaut werden kann.

Auch im Geschaftsfeld Polyurethan-Systeme (PUR-Systeme),
mit Kunden insbesondere in der Bauwirtschaft, investierten
wir in die weitere Expansion. Im Bereich Isoliersysteme konn-
ten wir im dritten Quartal 2016 erstmalig einen Auftrag fir
PUR-Warmeddmmplatten, die wir bis dahin ausschlieBlich
in Polen und Tschechien vertrieben hatten, im bulgarischen
Markt verbuchen. An unserem Produktionsstandort in Essen
wurden im vierten Quartal neue Produktionsmaschinen zur
Schaumstoffweiterverarbeitung installiert.

Polyether-Polyole fiir Weichschaum
Polyole sind Grundstoffe von Poly-
urethan- oder kurz PUR-Schaum-
stoffen. Sie besitzen ein breites An-
wendungsspektrum in einer Vielzahl
von Branchen, wobei die jeweiligen
Eigenschaften der Polyurethane von
den verwendeten Polyolen bestimmt
werden. Aus unseren Polyether-Poly-
olen werden PUR-Weichschaumstoffe

hergestellt, die Basis von Kaltschaum-
matratzen (1) und Polstern mit ho-
her Ruckprallelastizitat. Mit unseren
Spezial-Polyolen in Verbindung mit
der Schaumstofftechnologie iPoltec®
produzieren unsere Kunden jahrlich
Uber drei Millionen Matratzenkerne.
Matratzen aus iPoltec®-Schaumstoff
sind besonders komfortabel und stra-
pazierfahig.

Polyether-Polyole fiir Hartschaum
Hartschaumstoffe aus unseren Poly-
ether-Polyolen werden insbesondere
zur Isolierung eingesetzt, etwa in der
Kalteindustrie (2) und in der Baubran-
che als Spritzschaumbeldge sowie als
Dichtschaum.
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Kennzahlen des Segments Polyole 2016

Anteil am Anteil an den Anteil an den Mitarbeiteranteil
Konzernumsatz Konzerninvestitionen Konzernsachanlagen im Konzern

in % in % in % in %

221% 8,2% 5.7% 6,7 %
Segment Polyole Veranderung Veranderung
in Mio. € 2015 absolut relativ
Umsatzerldse des Segments (Gesamtleistung) 136,2 1481 -11,9 -8,0%
Umsatzerlése mit anderen PCC-Segmenten 10,2 11,8 -1,6 -13,9%
Umsatzerldse mit Dritten, konsolidiert 126,0 136,2 -10,2 -7,5%
EBITDA 12,3 13,8 -1,5 -10,7 %
Sachanlagen 38,1 28,5 9,6 33,7%
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 13,1 4.1 9,0 >100 %
Mitarbeiter zum 31.12. 204 171 33 19,3 %

Polyether-Polyole fiir CASE-
Anwendungen

Unsere Spezial-Polyole werden fir die
Produktion von sogenannten CASE-
Anwendungen verwendet, also fur
Beschichtungen (3), Klebstoffe, Dicht-
massen und Elastomere. So werden
PUR-Elastomere aus Polyolen als elas-
tische Textilfasern eingesetzt.

Polyurethan-Systeme

Die Anwendungen unserer PUR-Syste-
me reichen von Thermoisolierungen bis
zu PUR-Klebstoffen flr den Bergbau.
FUr die Bauindustrie haben wir unter
anderem ein Blocksystem fir Warme-
dammplatten entwickelt. Die PCC Pro-
dex Sp. z 0.0. produziert unter dem
Markennamen , Crossin Insulations” ein

PUR-Dachspritzschaum-System (4), bei
dem der Schaum eine fugenlose Schicht
mit ausgezeichnetem Dammwert er-
zeugt. In der Autoindustrie kommen
unsere Zweikomponentenschdume et-
wa in Armaturenbrettern zum Einsatz.
Zudem stellen wir Polierscheiben (5)
fur die Autoaufbereitung her.



m PCC-Konzern __ Geschaftsbericht 2016 __ Konzernsegmente

Tenside

Wirkungsvielfalt aus Schaumen, Benetzen,

Emulgieren und Reinigen

Die PCC Exol SA ist einer der modernsten Produzenten von Tensiden in Mittel- und Osteuropa
und in Polen sogar der einzige. Die Produktionskapazitat wurde 2016 weiter ausgebaut. Dabei
liegt der Fokus zunehmend auf hoherwertigen Produkten. Das Segment ist in die Geschafts-
felder Anionische Tenside, Nichtionische Tenside und Amphotere Tenside (Betaine) gegliedert.

Das Segment Tenside erzielte im Geschaftsjahr 2016 einen
Umsatz mit Dritten von 101,5 Mio.€ etwa auf dem Niveau
des Vorjahres von 101,1 Mio.€. Das EBITDA wurde auf
10,2 Mio.€ (Vorjahr: 9,5 Mio.€) gesteigert. Damit konnte
die PCC Exol SA, die groBte Gesellschaft des Segments, die
Ergebniserwartungen trotz der steigenden Einkaufspreise
von Fettalkoholen, einem ihrer wichtigsten Rohstoffe, Gber-
treffen. Hierbei zahlten sich die zunehmenden Verkaufe von
hoherwertigen Tensiden aus, auf die sich die PCC Exol SA
mehr und mehr konzentriert. Die Konzerntochter stellt Gber
300 dieser multifunktionalen oberflachenaktiven Stoffe her.
Die Produktionskapazitat wurde im vergangenen Jahr weiter
ausgebaut, etwa durch die Inbetriebnahme einer Betaine-
Anlage an unserem Chemiestandort in Brzeg Dolny mit ei-
ner Jahreskapazitat von 10.000 Tonnen. Diese amphoteren
Tenside sind ausgesprochen hautfreundlich und deshalb ins-

Anwendungen und Markte

besondere zur Herstellung von Korperpflegeprodukten ge-
eignet. Insgesamt verfligt die PCC Exol SA heute Uber eine
Produktionskapazitat von 117.000 Tonnen pro Jahr. DarU-
ber hinaus entwickelt und produziert die US-amerikanische
Tochtergesellschaft der PCC Exol SA, die PCC Chemax, Inc.
in Piedmont (South Carolina) Spezial-Tenside.

Um langfristig eine nachhaltige Versorgung der PCC Exol SA
mit nachwachsenden Rohstoffen sicherzustellen, bauen wir
in Ghana, Westafrika, eine Produktionsbasis fur Palmkernol
auf, einem wichtigen Ausgangsstoff flr Fettalkohole. Die
ghanaische Beteiligung der PCC SE, die PCC Organic QOils Ltd.,
Accra, nahm im vierten Quartal 2016 die Herstellung von
Palmkerndl auf. Erste Muster wurden der PCC Exol SA be-
reits zu Testzwecken zur Verfligung gestellt.

Reinigungs- und Kérper-
pflegemittel

Tenside — im Bild die Ethoxylierungs-
anlage Il der PCC Exol SA in Ptock zur
Herstellung von nichtionischen Tensi-
den (1) — verringern die Oberflachen-
spannung einer FlUssigkeit oder die
Grenzflachenspannung etwa zwischen
einer festen Oberflache und einer Fls-
sigkeit. Die Wirkungsvielfalt umfasst

Schaumen, Benetzen, Emulgieren und
Reinigen. Dabei sind anionische und
nichtionische Tenside sowie Betaine
Grundkomponenten von Wasch- und
Reinigungsmitteln sowie einer Vielzahl
von Koérperpflegemitteln, etwa Sham-
poos oder Duschgels (2/3). Anioni-
sche Tenside und Betaine sorgen zum
Beispiel fur die Hautvertraglichkeit von
Korperpflegemitteln. Das anionische

Tensid Rosulfan A, eine Innovation
aus den Labors der PCC Exol SA, senkt
so das Risiko von Hautreizungen oder
allergischen Reaktionen. Und das
Aminosdure-Tensid ROKAtend GL —
entwickelt fir besonders hochwertige
Korperpflegeprodukte — reduziert die
hautreizende Wirkung anderer ober-
flachenaktiver Stoffe und wirkt etwa
der Austrocknung der Haut entgegen.



Tenside __ Konzernsegmente __ Geschaftsbericht 2016 __ PCC-Konzern

Kennzahlen des Segments Tenside 2016

Anteil am Anteil an den Anteil an den Mitarbeiteranteil
Konzernumsatz Konzerninvestitionen Konzernsachanlagen im Konzern
in % in % in % in %

17.8% 1,0 % 6,1% 8,6 %
Segment Tenside Veranderung Veranderung
in Mio. € 2015 absolut relativ
Umsatzerldse des Segments (Gesamtleistung) 1241 123,7 0,4 0,3%
Umsatzerlése mit anderen PCC-Segmenten 22,6 22,6 0,0 0,0 %
Umsatzerldse mit Dritten, konsolidiert 101,5 101,1 0,4 0,4%
EBITDA 10,2 9,5 0,7 71 %
Sachanlagen 40,1 42,5 -2,3 -5,5%
Investitionen in immaterielle Vermodgenswerte und Sachanlagen 1,6 2,4 -0,7 -31,2%
Mitarbeiter zum 31.12. 260 259 1 0,4 %

Nichtionische Tenside zeichnen sich
durch ihre hohe Wirkungskraft aus
und werden daher in Reinigungs- und
Waschmitteln eingesetzt.

Tenside erzeugen zudem einen perlen-
den Effekt und konnen die FlieBeigen-
schaften von Flussigkeiten verdndern.
Andere Tenside sorgen dafir, dass die
Schaumbildung nicht Gberhandnimmt.

Textilindustrie

Tenside kommen in einer ganzen Reihe
von Prozessen zum Einsatz: beim Reini-
gen von Fasern und Textilien, beim Spin-
nen, Bleichen, Entschlichten, Farben
sowie beim Aufweichen von Fasern.
Insbesondere bei Reinigungsvorgan-
gen ist auch die Schaumbildung durch
Tenside von Nutzen, da Wasser da-
durch besser ins Gewebe eindringt (4).

Weitere Anwendungsgebiete

In der Agrochemie; bei Schmierstoffen
und funktionellen FlUssigkeiten; als
Fluss- und Netzmittel beim Loten me-
tallischer Werkstoffe; im Bergbau und
bei der Olférderung; in Farben und
Lacken, Kunststoffen, Zellstoff und Pa-
pier. Im Bild die Sulfonierungsanlage Il
der PCC Exol SA in Brzeg Dolny zur Her-
stellung anionischer Tenside (5).
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Chlor

Moderne Produktionsverfahren und

neue Wertschopfung
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Das Segment Chlor wird von der Business Unit Chlor der PCC Rokita SA dominiert. Das Produkt-
portfolio dieses Segments wurde 2016 durch die Inbetriebnahme einer Produktionsanlage fur
hochreine Monochloressigsaure (Monochloroacetic acid, MCAA) erweitert. In diesem Segment
fahren wir die Geschaftsfelder Chlor, MCAA und Andere Chlor-Folgeprodukte.

Das Segment Chlor konnte im Geschaftsjahr 2016 den
Umsatz mit Dritten auf 71,8 Mio.€ (Vorjahr: 58,3 Mio. €)
steigern, was einem Plus von 23,0% entspricht. Das
EBITDA wurde auf 24,3 Mio.€ nahezu verdreifacht (Vorjahr:
8,2 Mio.€). Getragen wurde diese positive Entwicklung,
die auch unsere Erwartungen Ubertraf, von der Business
Unit Chlor der PCC Rokita SA, die unter anderem vom ho-
hen Preisniveau fur das bei der Chlor-Herstellung anfallende
Kuppelprodukt Natronlauge beziehungsweise Caustic Soda
profitieren konnte. Zudem zahlte sich die héhere Effizienz
unserer neuen Chlor-Alkali-Elektrolyse aus. Im April 2015
hatten wir das mehrjahrige Modernisierungsprojekt der
Komplettumstellung unserer Chlor-Erzeugung auf das um-
weltschonende Membranverfahren abgeschlossen, wodurch
wir die Energiekosten signifikant reduzieren konnten. Zu-

Anwendungen und Markte
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gleich lieBen sich die CO,-Emissionen um 140.000 Tonnen
pro Jahr senken. Und im Zuge dieser Umstellung wurde auch
die Produktionskapazitat deutlich ausgebaut.

Das zweite umfangreiche Investitionsprojekt im Segment
Chlor, den Bau einer Produktionsanlage fiir hochreine Mo-
nochloressigsaure konnten wir — nach Verzégerungen — mit
Abschluss der Inbetriebnahme Ende des vergangenen Jahres
umsetzen. Qualifizierungen bei Schlisselkunden im Markt
wurden in der Folge erfolgreich abgeschlossen und mun-
deten in verbindlichen Vereinbarungen zur regelméaBigen
Belieferung mit hochreiner MCAA seit Dezember 2016. Das
neue Geschaftsfeld MCAA leistete somit gegen Ende des
Geschaftsjahres erstmalig einen Umsatzbeitrag und kann
nun neues Wachstum im Segment Chlor anstoBen.

Chlor zur Desinfektion

Chlor ist nicht nur einer der wichtigsten
und meistproduzierten Grundstoffe
der chemischen Industrie, sondern ins-
besondere in Form seiner Folgeproduk-
te auch aus unserem Alltag kaum
wegzudenken. Beispielsweise ist Chlor
aufgrund seiner desinfizierenden Wir-
kung im Schwimmbad (1) unerlasslich,
um Badende wirksam vor Krankheits-

erregern zu schiitzen. Die Business Unit
Chlor der PCC Rokita SA liefert darlber
hinaus fir die Wasserwirtschaft auch
flissiges Chlor in Druckbehaltern zur
Desinfektion von Trinkwasser (2).

Und Chlor kommt zudem auch inner-
halb der PCC Rokita SA zum Einsatz: bei
der Herstellung von Propylenoxid (PO)
flr unsere Polyole-Produktion und im

Bereich Phosphor-Derivate unseres
Segments Spezialchemie. Dort werden
mittels Chlor die Phosphor-Derivate
Phosphortrichlorid  und  Phosphor-
oxychlorid hergestellt.
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Kennzahlen des Segments Chlor 2016

Anteil am Anteil an den Anteil an den Mitarbeiteranteil
Konzernumsatz Konzerninvestitionen Konzernsachanlagen im Konzern
in % in % in % in %

12,6 % 9,0 % 12,6 %
Segment Chlor Veranderung Veranderung
in Mio. € 2015 absolut relativ
Umsatzerldse des Segments (Gesamtleistung) 129,6 113,0 16,6 14,7 %
Umsatzerlése mit anderen PCC-Segmenten 57.8 54,6 3,2 5,8%
Umsatzerldse mit Dritten, konsolidiert 71,8 58,3 13,4 23,0%
EBITDA 24,3 8,2 16,1 >100 %
Sachanlagen 156,2 161,7 -5,5 -3,4%
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 14,4 38,3 -23,9 -62,5%
Mitarbeiter zum 31.12. 381 344 37 10,8 %

Folgeprodukte

Der Geschéftsbereich Chlor der PCC
Rokita SA stellt zudem Chlorbenzol,
Salzsaure, Natronlauge beziehungs-
weise Natriumhydroxid und Natrium-
hypochlorit her. Natronlauge dient
beispielsweise in der Nahrungsmittel-
industrie als Entfettungsmittel sowie
als Spulmittel fur Flaschen (3) und
Apparaturen.

MCAA

Monochloressigsaure hat ein vielfal-
tiges Anwendungsspektrum und wird
in der Lebensmittel- und Getranke-
industrie sowie zur Herstellung von
Arzneimitteln, Korperpflegeprodukten,
Kosmetika, Farbstoffen und Pflanzen-
schutzmitteln eingesetzt. Die neue
Produktionsanlage der PCC MCAA
Sp. zo.0. verlangert unsere Chlor-

Wertschopfungskette deutlich. Zudem
schaffen wir so auch eine Rickwarts-
integration im Segment Tenside, wo
MCAA als Rohstoff bei der Herstellung
von Betainen dient. Hier im Bild die
neue MCAA-Anlage in Brzeg Dolny (4).
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Spezialchemie

Stark diversifiziert von Flammhemmern

bis zu BetonflieBmitteln

Ra

Die Spezialchemie ist das umsatzstarkste Segment der PCC-Gruppe und besitzt ein auBerordent-
lich breites Produktportfolio. Es umfasst die Geschaftsfelder Phosphor- und Naphthalin-Derivate
sowie Alkylphenole. Hinzu kommt zum einen als groBtes Geschaftsfeld der Rohstoffhandel und

zum anderen unser Quarzit-Steinbruch in Polen.

Im Segment Spezialchemie erzielte die PCC-Gruppe im Ge-
schaftsjahr 2016 einen Umsatz mit Dritten von 161,9 Mio. €
und blieb damit auf dem Vorjahresniveau von 161,7 Mio. €.
Das EBITDA stieg auf 5,7 Mio.€ (Vorjahr: 5,2 Mio.€). Haupt-
umsatztrager dieses breit diversifizierten Segments ist nach
wie vor unser traditionelles Rohstoffhandelsgeschaft, ange-
fUhrt von der PCC Trade & Services GmbH, Duisburg, die
2016 gegen Jahresende von steigenden Absatzmengen im
Koksmarkt profitierte.

Neben dem Handelsgeschéaft fihren wir in diesem Segment
auch zwei Geschaftsbereiche aus der Chemieproduktion:
Phosphor- und Naphthalin-Derivate sowie Alkylphenole. So
ist die PCC Rokita SA mit ihrer Business Unit Phosphor- und
Naphthalin-Derivate der gréBte Hersteller phosphorbasierter
Flammhemmer fur Polyurethan-Schaumstoffe in Osteuropa.

Anwendungen und Markte

Darlber hinaus beliefert sie Mittel- und Osteuropa mit
Naphthalin-Derivaten als Betonadditive. Auch dieser Be-
reich schloss das vergangene Geschéftsjahr positiv ab. Und
die PCC Synteza S.A. im polnischen Kedzierzyn-KoZle stellt
Alkylphenole her, die beispielsweise als Zusatzmittel fir Hy-
draulikdle und Schmierfette eingesetzt werden.

Abgerundet wird das Portfolio des Segments Spezialchemie
von der PCC Silicium S.A., Zagorze (Polen), mit ihrem Quar-
zit-Steinbruch. Von strategischer Bedeutung ist diese Betei-
ligung fur die PCC, da sie ab 2018 die im Bau befindliche
Siliziummetall-Produktionsanlage in Island regelméaBig mit
Quarzit versorgen wird. Dann ist auch eine deutliche Verbes-
serung der wirtschaftlichen Situation der PCC Silicium S.A.
zuU erwarten.

Phosphor-Derivate

Die Produktpalette unserer Phosphor-
Derivate basiert auf der Eigenerzeu-
gung von Phosphortrichlorid sowie
Phosphoroxychlorid und umfasst ein
Portfolio von Kunststoffadditiven wie
Weichmachern sowie Flammhemmern
und Stabilisatoren. Der flammhemmen-
de Weichmacher Roflex T70 macht als
Additiv zum Beispiel HydraulikflUssig-
keiten (1) schwer entflammbar.

Naphthalin-Derivate

In der Bauindustrie dienen unsere
Naphthalin-Derivate der Herstellung
von Gipskartonplatten und verbessern
als Additive beispielsweise die Verar-
beitbarkeit von Frischbeton (2). Als
FlieBmittel eingesetzt lasst sich etwa
der Wasserbedarf reduzieren und die
Endfestigkeit des Betons erhéhen.
Auch in der Kunststoffindustrie wer-
den Naphthalin-Derivate eingesetzt.

Alkylphenole

Nonylphenol wird zur Herstellung von
Tensiden fur industrielle Reinigungs-
|6sungen eingesetzt, zur Beflllung von
Tintenstrahldruckerpatronen (3) und
fur die Beschichtung von Papier sowie
als Kautschukadditiv. Dodecylphenol
dient zum Beispiel als Additiv fur Hy-
draulikéle und Schmierfette. Darlber
hinaus stellt die PCC Synteza S.A. auch
Kraftstoffadditive her.
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Kennzahlen des Segments Spezialchemie 2016

Anteil am Anteil an den Anteil an den Mitarbeiteranteil
Konzernumsatz Konzerninvestitionen Konzernsachanlagen im Konzern
in % in % in % in %

I N ny

28,5% 2,4% 4,0% 11,6 %
Segment Spezialchemie m - Veranderung Veranderung
in Mio.€ 2015 absolut relativ
Umsatzerldse des Segments (Gesamtleistung) 180,0 183,1 =31 -1,7%
Umsatzerlése mit anderen PCC-Segmenten 18.1 21,4 . -3,3 -15,4% .
Umsatzerlse mit Dritten, konsolidiert 161,9 61,7 0, 01%
EBITDA 5,7 5,2 . 0,5 9,5% .
Sachanlagen 26,8 273 05 _18%
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen . 3,8 1,4 . 2,4 >100% .
Mitarbeiter zum 31.12. ' 353 363 -10 2,8%

Rohstoffhandel

Unsere groBten Handelsgesellschaften
sind die PCC Trade & Services GmbH,
die urspringliche Grindungsgesell-
schaft der PCC-Gruppe, sowie die
tschechische Beteiligung PCC Morava-
Chem s.r.o. Durch den Handel mit che-
mischen Rohstoffen auf Kohle- und
Erddlbasis sowie festen Brennstoffen

hat sich die PCC in mehr als zwei Jahr-
zehnten erfolgreich im Markt positio-
niert. Darliber hinaus unterstitzen die
Handelsunternehmen unsere Produk-
tionsgesellschaften beim Einkauf und
in der Vermarktung von Chemiepro-
dukten aus eigener Herstellung. Im
Bild der PCC-Standort in Essen (4).

Quarzit

Abgerundet wird das Segment Spe-
zialchemie durch den Quarzit-Stein-
bruch (5) mit dazugehdérigem Anrei-
cherungswerk im polnischen Zagoérze.
Der Steinbruch verfligt Uber hoher-
wertigen Quarzit, der als Rohstoff fir
unsere Siliziummetall-Produktion in
Island zum Einsatz kommen wird.
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Konsumguter
,ROKO", ,Roko Eco” & Co. -

Die Markenartikel der PCC-Gruppe

Zur Chemiesparte gehort unter dem Dach der PCC Consumer Products S.A. auch eine Konsum-
guterproduktion. Das Segment umfasst zum einen das Geschaftsfeld Haushalts- und Industrie-
reiniger, Waschmittel sowie Korperpflegeprodukte. Im zweiten Geschaftsfeld produzieren wir

zum anderen Streichhdlzer und Anzinder.

Der Umsatz mit Dritten sank in diesem Segment 2016
auf 24,1 Mio. € (Vorjahr: 38,6 Mio.€), das EBITDA lag bei
—-2,4 Mio.€ (Vorjahr: —0,1 Mio.€). Die Verluste entfielen
zum Uberwiegenden Teil auf die PCC Consumer Products
Kosmet Sp. z 0.0. mit Sitz in Brzeg Dolny, die groBte Einzel-
gesellschaft des Segments, deren Absatz unter anderem
durch Wegfall des bis dahin groBten Abnehmers in Polen in
Mitleidenschaft gezogen wurde.

Einen Meilenstein flr eine langfristige Trendwende konnte die
PCC Consumer Products Kosmet Sp. z 0.0. im dritten Quar-
tal 2016 mit dem Erhalt des sogenannten GMP-Zertifikats
(Good Manufacturing Practice) im Bereich Kosmetika errei-
chen. Denn dadurch wird die Einhaltung von Richtlinien zur
guten Herstellungspraxis bescheinigt. Dies ist eine Voraus-

Anwendungen und Markte

setzung flr eine Expansion des KonsumgUtergeschafts nach
Westen, dessen Markte bislang in Polen und Osteuropa
liegen. Infolge der Zulassung konnten Verhandlungen mit
einem namhaften Markenhersteller von Wasch- und Reini-
gungsmitteln Uber eine Lohnfertigung aufgenommen wer-
den. Diese Beteiligung stellte 2016 zudem die Aus- und Um-
bauarbeiten ihrer Produktionsanlagen fertig.

Zum PCC-Consumer-Products-Teilkonzern gehéren darlber
hinaus noch die weiBrussische OO0 PCC Consumer Pro-
ducts Navigator, Grodno, sowie die Streichholzfabrik PCC
Consumer Products Czechowice S.A., Czechowice-Dziedzice
(Polen). Gebundelt werden unsere Konsumguteraktivitaten
unter dem Dach der Holding PCC Consumer Products S.A.
mit Sitz in Brzeg Dolny.

Die Konsumgiiter der PCC

Die PCC Consumer Products Kosmet
Sp. z 0.0. produziert Haushalts- und In-
dustriereiniger, Waschmittel und Kor-
perpflegeprodukte. Beliefert werden
unter anderem folgende Branchen:
Reinigungsfirmen, Hotels und Res-
taurants, Lebensmittelindustrie, Land-
wirtschaft und Behorden. Unser Kern-
markt ist dabei traditionell Polen. Wir

expandieren aber auch im Konsum-
gltersegment in andere Lander vor al-
lem Osteuropas. Die Bilder zeigen die
Produktion in Brzeg Dolny (1/2). Ein
zweiter Produktionsstandort liegt in
Grodno, WeiBrussland, wo die OO0
PCC Consumer Products Navigator Rei-
nigungsmittel herstellt.

Produkte mit Umweltzeichen

Die Produktlinie ,,Roko Eco” (3) nutzt
ausschlieBlich nachhaltige Rohstoffe;
diese Marke trdgt das anerkannte EU-
Umweltzeichen Ecolabel. Die Vergabe
dieses GUtesiegels erfolgt an Produkte,
die von Rohstoffauswahl und Herstel-
lung bis hin zu Verpackung, Ausliefe-
rung und Vertrieb geringere Umwelt-
auswirkungen haben als vergleichbare
Angebote.
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Kennzahlen des Segments Konsumgiiter 2016

Anteil am Anteil an den Anteil an den Mitarbeiteranteil
Konzernumsatz Konzerninvestitionen Konzernsachanlagen im Konzern

in % in % in % in %

4,2% 0,5% 2,1% 15,7 %
Segment Konsumgliter Veranderung Veranderung
in Mio. € 2015 absolut relativ
Umsatzerldse des Segments (Gesamtleistung) 24,3 38,7 -14,4 -37,2%
Umsatzerlése mit anderen PCC-Segmenten 0.1 0,1 0,0 35,9%
Umsatzerldse mit Dritten, konsolidiert 241 38,6 -14,4 -37,4%
EBITDA -2,4 -0,1 -2,3 >-100%
Sachanlagen 14,2 15,1 -0,9 -59%
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 0,9 3,1 -2,2 -72,2%
Mitarbeiter zum 31.12. 476 569 -93 -16,3 %

Die Eigenmarke ROKO

Unter ihrer eigenen Marke ,,ROKO” (4)
produziert und vertreibt die PCC Con-
sumer Products Kosmet Sp. z 0.0. Rei-
nigungsmittel fur die Industrie. Darun-
ter insbesondere FlUssigreiniger fur die
industrielle und gewerbliche Reinigung
von Fenstern, diverse Universalreiniger,
Geschirrsptlmittel und Entfettungsflis-
sigkeiten.

Private Label (5)

Als flihrender Private-Label-Hersteller in
Polen stellt die PCC Consumer Products
Kosmet Sp. z 0.0. Produkte wie Haus-
haltsreiniger, Waschmittel und Kosme-
tika unter Eigenmarken fir namhafte
Discounter und Handelsketten her.

g
FSC® 104785

The mark of
responsible forestry

Streichhoélzer und Anziinder

Zum Sortiment der PCC Consumer Pro-
ducts Czechowice S.A. gehdren neben
klassischen Sicherheitsstreichhoélzern
auch Grill- und Kaminanzinder (6).
Die Produkte kénnen dabei etwa zur
Verwendung als Werbegeschenke in-
dividuell gestaltet werden. Eingesetzt
wird in der Produktion ausschlieBlich
Holz aus nachhaltig FSC®-zertifizierter
Forstwirtschaft.
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Energie

Effizient, sauber, modern: unsere Kraftwerke

©

Das Geschaftsfeld Konventionelle Energien versorgt insbesondere unseren groBen Chemie-
standort in Polen mit Strom. Das Geschaftsfeld Erneuerbare Energien projektiert und betreibt
Kleinwasserkraftwerke in Stdosteuropa. Finf dieser umweltfreundlichen Anlagen haben wir

bislang ans Netz gebracht.

Das Energiesegment erzielte im Geschéftsjahr 2016 einen
Umsatz mit Dritten auf dem Vorjahresniveau von 11,3 Mio. €,
das EBITDA stieg auf 9,8 Mio.€ (Vorjahr: 7,3 Mio.€). Dabei
Ubertraf vor allem das Geschaftsfeld Konventionelle Energien
unsere Erwartungen. Hauptumsatztrager des Energieseg-
ments ist die im Bereich Energie- und Warmeversorgung tati-
ge PCC Energetyka Blachownia Sp. z 0.0., Kedzierzyn-KoZle
(Polen). Darlber hinaus fihren wir auch den Energiebereich
der PCC Rokita SA mit seinem Heizkraftwerk im Geschafts-
feld Konventionelle Energien. Dieses moderne Kraftwerk ver-
sorgt die Anlagen an unserem groéBten Produktionsstandort
im niederschlesischen Brzeg Dolny mit Strom und Prozess-
dampf. Es beliefert dartiber hinaus auch 80 % der Haushalte
dieser Kleinstadt effizient mit Warme.

Die Kraftwerke der PCC

e
Cam
]

Im Geschaftsfeld Erneuerbare Energien betreiben wir mehre-
re Kleinwasserkraftwerke. Bisher wurden insgesamt finf sol-
cher Kraftwerke ans Netz gebracht: vier in der Republik Ma-
zedonien und eines in Bosnien-Herzegowina. Der urspringlich
fur 2016 geplante Baustart eines flinften Kleinwasserkraft-
werks in Mazedonien hat sich aufgrund ungeklarter Grund-
stcksfragen verzogert und ist nun fir 2017 angesetzt.
Insgesamt produzieren unsere Kraftwerke im langjdhrigen
Mittel etwa 22,5 Mio. kWh Strom pro Jahr und reduzieren
dabei die CO,-Emissionen um Uber 22.000 Tonnen. Geflhrt
wird dieser Bereich von der PCC DEG Renewables GmbH,
Duisburg, einem Joint Venture, das wir zusammen mit dem
KfW-Tochterunternehmen DEG — Deutsche Investitions- und
Entwicklungsgesellschaft mbH, Kéln, betreiben.

Heizkraftwerk EC-3 (1)
Die moderne Anlage zur Kraft-Warme-
Kopplung (KWK) versorgt seit 2008 ins-
besondere unsere Chemieproduktion
in Brzeg Dolny mit Strom.

Kleinwasserkraftwerk Mujada (2)

Als Pilotprojekt brachten wir dieses
Kraftwerk in Zentralbosnien 2009 ans
Netz. Es versorgt rund 1.600 Haushalte.

Kleinwasserkraftwerk Brajcino (3)

Das im Oktober 2014 in Betrieb ge-
nommene Kraftwerk beliefert rund
1.200 Haushalte.

Standort: Werksgelande der PCC Rokita SA
in Brzeg Dolny (Polen)

Fertigstellung: November 2008

Leistung: 70 Megawatt thermisch,

15 Megawatt elektrisch

Standort: Mujada (Bosnien-Herzegowina)
Fertigstellung: Februar 2009
CO,-Reduktion: rund 7.200 Tonnen

(im langjahrigen Mittel)

Leistung: 1,15 Megawatt elektrisch
Produktion: rund 6,6 Mio. kWh/Jahr

(im Mittel)

Standort: Braj¢ino (Republik Mazedonien)
Fertigstellung: Oktober 2014
CO,-Reduktion: rund 4.700 Tonnen

(im langjahrigen Mittel)

Leistung: 1,44 Megawatt elektrisch
Produktion: rund 5,0 Mio. kWh/Jahr

(im Mittel)
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Kennzahlen des Segments Energie 2016

Anteil am
Konzernumsatz
in %

| W Ny
2,0% 4,2% 8,9%

Anteil an den
Konzerninvestitionen

in % in %

Anteil an den
Konzernsachanlagen

Mitarbeiteranteil
im Konzern
in %

6,0 %
Segment Energie m - Veranderung Veranderung
in Mio. € 2015 absolut relativ
Umsatzerldse des Segments (Gesamtleistung) 30,6 28,4 2,2 7.7 %
Umsatzerlése mit anderen PCC-Segmenten 19,3 17,1 . 2,2 12,8% .
Umsatzerlse mit Dritten, konsolidiert 1,3 13 0,0 01%
EBITDA 9,8 7,3 . 2,4 33,1% .
Sachanlagen 58,8 56,4 . 2,4 4,3% .
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen . 6,7 3,4 . 3,3 96,3 % .
Mitarbeiter zum 31.12. . 183 179 . 4 2,2% .

Kleinwasserkraftwerk Gali¢nik (4)
Als eines von drei Kraftwerken, die wir
2014 in Betrieb nahmen, versorgt es
etwa 1.000 Haushalte.

Kleinwasserkraftwerk Gradecka (5)
Dieses Kleinwasserkraftwerk, unser
erstes in der Republik Mazedonien,
versorgt rund 900 Haushalte.

Kleinwasserkraftwerk Patiska (6)
Das Kraftwerk versorgt seit Dezember
2014 rund 800 Haushalte umwelt-
freundlich mit Strom.

Standort: Gali¢nik (Republik Mazedonien)
Fertigstellung: Oktober 2014
CO,-Reduktion: etwa 3.900 Tonnen

(im langjahrigen Mittel)

Leistung: 1,15 Megawatt elektrisch
Produktion: rund 4,1 Mio. kWh/Jahr

(im Mittel)

Standort: Gradecka (Republik Mazedonien)
Fertigstellung: August 2013
CO,-Reduktion: rund 3.500 Tonnen

(im langjahrigen Mittel)

Leistung: 0,87 Megawatt elektrisch
Produktion: rund 3,8 Mio. kWh/Jahr

(im Mittel)

Standort: Patiska (Republik Mazedonien)
Fertigstellung: Dezember 2014
CO,-Reduktion: rund 2.900 Tonnen

(im langjahrigen Mittel)

Leistung: 0,65 Megawatt elektrisch
Produktion: rund 3,1 Mio. kWh/Jahr

(im Mittel)
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Logistik

Sicher, zuverlassig und flexibel auf

Schiene und Stral3e

Hauptumsatz- und Hauptergebnistrager dieses Segments ist die PCC Intermodal S.A. mit Sitz
in Gdynia. Diese Beteiligung zahlt zu Polens fihrenden Anbietern von Containertransporten
im Kombiverkehr auf Schiene und StraBe und betreibt fiinf Containerterminals. Vier von ihnen
haben wir in den vergangenen Jahren deutlich erweitert und modernisiert, ein sechstes ist

in Planung.

Das Segment Logistik steigerte im Geschaftsjahr 2016 den
Umsatz mit Dritten auf 65,5 Mio.€ (Vorjahr: 56,8 Mio. <€)
und das EBITDA auf 5,6 Mio. € (Vorjahr: 4,9 Mio.€). Insge-
samt profitierte die PCC Intermodal S.A. von der steigenden
Anzahl von Terminal-Handlings. Die Modernisierungs- und
Erweiterungsinvestitionen der vergangenen Jahre an den
Containerterminals in Kutno, Gliwice, Brzeg Dolny und
Frankfurt (Oder) zahlten sich hierbei aus. Insbesondere un-
sere eigenen polnischen Terminals gehdren heute zu den
modernsten des Landes. Auf Basis dieser Anlagen verbinden
wir mit Containerganzziigen im Linienverkehr Deutschland
und die Benelux-Lander mit Polen und den Landern im Osten
Europas. Dabei verzeichnete die Strecke von Rotterdam und
Duisburg Richtung Polen im vergangenen Jahr eine hohe Aus-
lastung und wir rechnen flir 2017 mit einer weiteren Zunah-

me. Zudem deutet sich etwa im Raum um Frankfurt (Oder)
eine Belebung der dortigen Wirtschaft an, was unseren Ver-
bindungen neues Wachstumspotenzial eréffnet.

Das Logistiksegment umfasst dartiber hinaus noch zwei wei-
tere Geschaftsfelder: Im Geschaftsfeld Eisenbahntransport
flhren wir die russische Konzerntochter ZAO PCC Rail, Mos-
kau. Sie transportiert auf der Breitspur in Russland und den
angrenzenden GUS-Staaten vor allem Baustoffe, Metalle und
Kohle. Der Fuhrpark umfasst aktuell rund 600 Waggons.

Und die PCC Autochem Sp. z 0.0. ist im Geschéftsfeld Stra-
Bentransport aktiv. Die Gesellschaft ist auf den Gefahrgut-
transport von flissigen Chemikalien spezialisiert und von
ihrem Standort Brzeg Dolny aus mit einer Flotte von rund
110 StraBentankwagen in ganz Europa unterwegs.

Die Terminals der PCC Intermodal S.A.

Terminal Kutno (1)

Das PCC-Terminal Kutno zahlt zu Po-
lens modernsten Kombiverkehrstermi-
nals. Es ermdglicht eine schnelle und
effiziente Abfertigung von Ladungen
sowohl im Ost-West-Verkehr als auch
im Nord-Sud-Verkehr — von den Ost-
seehdfen Gdansk und Gdynia zu den
Adriahafen Koper und Triest. Die jahr-
liche Umschlagkapazitat wurde 2015
um insgesamt 150 % auf 250.000 TEU

(20-FuB-Standardcontainer) ausgebaut.
Die PCC Intermodal S.A. hatte das Ter-
minal 2011 als erstes modernes Logis-
tik- und Umschlagzentrum in Zentral-
polen in Betrieb genommen. Es war
das erste Investitionsprojekt der PCC
Intermodal S.A. dieser GroBenordnung.
Die Fertigstellung aller Ausbaustufen
inklusive der Installation von zwei
Portalkrdnen wurde im Juli 2015 ab-
geschlossen.

Terminal Gliwice (2)

Das PCC-Terminal Gliwice bedient
Ladungen aus Oberschlesien. Der
Standort ist ginstig, da sich in der
Nahe zwei transeuropaische Verkehrs-
korridore kreuzen. Die Betriebsflache
wurde durch den Ausbau 2015 auf
50.000 m2 deutlich vergroBert. Zudem
wurden zwei Portalkrane installiert.
Die Umschlagkapazitat liegt bei mehr
als 150.000 TEU pro Jahr.
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Kennzahlen des Segments Logistik 2016

Anteil am Anteil an den Anteil an den Mitarbeiteranteil
Konzernumsatz Konzerninvestitionen Konzernsachanlagen im Konzern
in % in % in % in %

1.5% @ 1,2% 13,5%
Segment Logistik Veranderung Veranderung
in Mio. € 2015 absolut relativ
Umsatzerldse des Segments (Gesamtleistung) 76,7 66,8 9,9 14,8 %
Umsatzerlése mit anderen PCC-Segmenten 1,2 10,0 1,2 12,0%
Umsatzerlése mit Dritten, konsolidiert 65,5 56,8 8,7 15,3 %
EBITDA 5,6 4,9 0,7 15,3 %
Sachanlagen 74,0 76,4 -2,4 -3,2%
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 2,7 31,2 -28,5 -91.2%
Mitarbeiter zum 31.12. 410 367 43 11,7 %

PCC-Terminal Brzeg Dolny (3)

Das Terminal grenzt direkt an das
Werksgelande der PCC Rokita SA in
Brzeg Dolny und bedient die Gterstro-
me im Bereich Niederschlesien. Durch
den 2015 abgeschlossenen Ausbau
wurde die jahrliche Umschlagkapazitat
mebhr als verdoppelt, sie wurde von rund
50.000 TEU auf rund 110.000 TEU ge-
steigert. Zudem wurde die Lagerkapazi-
tat erhdht und der Fuhrpark erweitert.

PCC-Terminal Frankfurt (Oder) (4)
Das Terminal liegt an der deutsch-
polnischen Grenze und bedient insbe-
sondere die Guterstrome der Region
Berlin/Brandenburg. Die PCC Intermo-
dal S.A. ist seit 2012 Betreiber des KV-
Terminals. 2014 erfolgte die Installa-
tion eines Portalkrans. Heute liegt die
jahrliche Umschlagkapazitat bei mehr
als 100.000 TEU.

PCC-Terminal Kolbuszowa (5)

Das PCC-Terminal Kolbuszowa ist ein
leistungsfahiges Terminal fir den Um-
schlag von Ladungen im Verkehr von
und nach Sudostpolen. Das Terminal
verflgt Uber eine Betriebsflache von
8.000 m?, die Umschlagkapazitat pro
Jahr liegt bei 16.000 TEU. Im Umkreis
von 100 bis 150 Kilometern um das
Terminal befinden sich mehrere GroB-
stadte.
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Holding/Projekte

Zukunftsprojekte und wichtige
Konzerndienstleistungen

Dieses Segment entwickelt insbesondere Zukunftsprojekte und entlastet durch ihr Projekt-
management die operativen Einheiten. Beispiele dafiir sind die Projekte zum Bau einer Silizium-
metall-Produktionsanlage in Island sowie einer Produktion von Dimethylether in Russland.

In diesem Segment erzielte die PCC-Gruppe im Geschafts-
jahr 2016 einen Umsatz mit Dritten von 6,9 Mio.€ (Vor-
jahr: 7,0 Mio.€), das EBITDA lag bei 10,9 Mio.€ (Vorjahr:
1,9 Mio. €). Das Ergebnis der Holding PCC SE schmolz un-
ter anderem aufgrund der Entwicklungskosten der beiden
GroBprojekte im Jahresverlauf erwartungsgemaB ab. Ge-
steuert von der groBten Projektgesellschaft der PCC SE, der
PCC BakkiSilicon hf, Husavik (Island), errichten wir aktuell
eine der weltweit modernsten Produktionsanlagen fur Sili-
ziummetall. Die Inbetriebnahme ist fir das kommende Jahr
terminiert. In einem weiteren Projekt des Segments treiben
wir gemeinsam mit einem langjahrigen russischen Partner
den Bau einer Produktionsanlage fur Dimethylether (DME)
voran. Hier konnten wir 2016 den Baugrund vorbereiten und
werden im April 2017 mit den Bauarbeiten starten. Die Fer-
tigstellung ist fr Ende 2017 geplant.

Im vierten Quartal 2016 beteiligte sich die PCC SE auBerdem
im Rahmen einer Kapitalerhohung an der Gesellschaft distri-
park.com sp. z 0.0., Brzeg Dolny, bis dahin eine 100-prozen-
tige Tochtergesellschaft der PCC Rokita SA. Uber die Inter-
netplattform dieser neuen Beteiligung werden Produkte der
PCC-Gruppe sowie zukinftig auch Produkte von Drittanbie-
tern direkt an kleinere Abnehmer (B2B) vermarktet. Im lau-
fenden Geschaftsjahr soll diese Aktivitdt mit der Plattform
distripark.de auch auf den deutschen Markt ausgeweitet
werden.

Uber diese Engagements hinaus erbringen Gesellschaften
und Einheiten des Segments Holding/Projekte Gberwiegend
zentrale Dienstleistungen fir die Konzerngesellschaften, etwa
in den Bereichen Finanzierung, Forschung und Entwicklung
sowie Informationstechnologie.

Die Projekte des Segments Holding/Projekte

-, W=

Geschaftsfelder Beteiligungs-
management und Projekte

Die PCC SE betreibt ihr aktives Beteili-
gungsportfolio-Management von ih-
rem Konzernhauptsitz in Duisburg (1)
aus. Dieses umfasst vor allem die Ent-
wicklung von Unternehmensbeteili-
gungen, wobei wir uns auf die Akqui-
sition neuer Gesellschaften ebenso wie
auf die Weiterentwicklung bestehen-
der Aktivitdten konzentrieren.

Im Geschaftsfeld Projekte bindeln wir
Projekte in der Planungs- und Bau-
phase, bevor wir sie unseren operati-
ven Konzernsegmenten zuordnen. Wir
entlasten so die Segmente vom Pro-
jektmanagement und setzen zugleich
die Erfahrung unseres Projektteams aus
mehr als zwei Jahrzehnten in der Pro-
jektierung neuer Geschaftsfelder ein.

Siliziummetall-Projekt in Island (2)
Unser bislang groBtes Projekt ist der
Bau einer Siliziummetall-Anlage in
Island. Die Anlage soll Ende 2017/
Anfang 2018 fertiggestellt werden.
Die Jahreskapazitat wird in einer ers-
ten Phase bei 32.000 Tonnen Silizium-
metall liegen. Ein GroBteil davon ist
bereits an Industriekunden in Deutsch-
land vermarktet.
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Kennzahlen des Segments Holding/Projekte 2016

Anteil am
Konzernumsatz
in %

@ /72'9%

Anteil an den
Konzerninvestitionen

in % in %

Anteil an den
Konzernsachanlagen

Mitarbeiteranteil
im Konzern
in %

38,4% ) 25,2%

Segment Holding/Projekte m - Veranderung Veranderung
in Mio. € 2015 absolut relativ
Umsatzerldse des Segments (Gesamtleistung) 43,4 40,7 2,7 6,7 %
Umsatzerlése mit anderen PCC-Segmenten 36,5 33,6 . 2,9 8,6 % .
Umsatzerlése mit Dritten, konsolidiert 6,9 7,0 . -0,2 -2,5% .
EBITDA 10,9 1,9 . 8,9 >100 % .
Sachanlagen 254,1 1348 19,3 88,5%
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen . 116,1 76,3 . 39,8 52,2 % .
Mitarbeiter zum 31.12. ' 765 740 25 34%

Als eine der weltweit modernsten und
umweltfreundlichsten Anlagen ihrer
Art wird sie ausschlieBlich mit Ener-
gie aus erneuerbaren Energiequellen
(Geothermie) versorgt werden. Nahe-
res erfahren Sie dazu im Kapitel Nach-
haltigkeit ab Seite 42 sowie im Kapitel
Investitionen ab Seite 72.

DME-Projekt in Russland (3/4)

Ein weiteres Projekt, das wir in einem
Joint Venture mit einem langjahrigen
russischen Partner planen, ist der Bau
einer Anlage fir die Produktion von
Dimethylether (DME) in Aerosol-Qua-
litat. Der Standort der Anlage liegt in
der Tula-Region etwa 180 Kilometer
stdlich von Moskau. Die Fertigstel-
lung der Anlage ist fir Ende 2017 vor-

gesehen. Die Jahreskapazitat wird bei
20.000 Tonnen liegen. DME in Aerosol-
Qualitat wird in der Kosmetikindustrie
als Treibmittel beispielsweise in Haar-
spray, aber auch zur Herstellung von
Polyurethan-Bauschaum verwendet.
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Die Standorte der PCC-Gruppe

3.032 Mitarbeiter — 39 Standorte — 17 Lander

Die Konzerngesellschaften der PCC sind an 39 Standorten in 17 Landern aktiv
(Stand: 31. Dezember 2016). Die meisten unserer mehr als 3.000 Mitarbeiter
sind im europaischen Raum tatig. Doch auch in Amerika, Asien und Afrika ist
die PCC-Gruppe vertreten.
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Die Stuktur der PCC-Gruppe

Zur PCC-Gruppe gehdren insgesamt rund 75 Gesellschaften und Beteiligungen im In- und Aus-
land. Die wesentlichen vollkonsolidierten Gesellschaften der einzelnen Segmente sind auf dieser
Doppelseite dargestellt (Stand: 31. Dezember 2016). Eine detaillierte Aufstellung des jeweiligen
Anteilsbesitzes befindet sich im Konzernanhang unter Anmerkung (42).

Segment
Polyole

Segment
Tenside

Segment
Chlor

Segment
Spezialchemie

PCc<

Geschéftseinheit Polyole
der PCC Rokita SA
Brzeg Dolny (Polen)
(84,16 %)

Pc<

PCC Prodex Sp. z 0.0.
Warschau (Polen)
(84,16 %)

PCcC

PCC Prodex GmbH
Essen (Deutschland)
(84,16 %)

PcC

PCC PU Sp. z 0.0.
Brzeg Dolny (Polen)
(84,16 %)

PcC

PCC Therm Sp. z 0.0.
Brzeg Dolny (Polen)
(84,16 %)

PCcC

PCC Energia EOOD
Sofia (Bulgarien)
(100 %)

I Exol
PCC Exol SA

Brzeg Dolny (Polen)
(88,64 %)

Pc<

PCC Chemax, Inc.
Piedmont, SC (USA)
(88,64 %)

PCc<

PCC Exol Kimya Sanayi
ve Ticaret Limited Sirketi
Istanbul (Tarkei)

(88,64 %)

PCC

Geschéftseinheit Chlor
der PCC Rokita SA
Brzeg Dolny (Polen)
(84,16 %)

mome)

MCAA SE
Brzeg Dolny (Polen)
(100 %)

Pc<

PCC MCAA Sp. z 0.0.
Brzeg Dolny (Polen)
(97,30 %)

ROKITA

Geschéftseinheit Phosphor-
und Naphthalin-Derivate
der PCC Rokita SA

Brzeg Dolny (Polen)

(84,16 %)

I Symen S.A.

PCC Synteza S.A.
Kedzierzyn-Kozle (Polen)
(100 %)

PcC

PCC Silicium S.A.
Zagorze (Polen)
(99,99 %)

Geschaftsfeld
Rohstoffhandel

p Trade & Services

PCC Trade & Services GmbH
Duisburg (Deutschland)
(100 %)

NOVOBALT terminal

ZAO Novobalt Terminal
Kaliningrad (Russland)
(100 %)

I MORAVA - CHEM

PCC MORAVA-CHEM s.r.0.
Cesky T&sin (Tschechien)
(100 %)

EURO URETHANE

S.C. EURO Urethane S.R.L.
Ramnicu Valcea, Ruménien
(58,72 %)
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PCC

PCC SE, Holdinggesellschaft der PCC-Gruppe, Duisburg (Deutschland)

Segment
Konsumgiiter

Segment
Energie

Segment
Logistik

Segment
Holding/Projekte

PCC

Consumer Products

PCC Consumer
Products S.A.
Warschau (Polen)
(100 %)

PCC

Consumer Products
Kosmet

PCC Consumer Products
Kosmet Sp. z 0.0.

Brzeg Dolny (Polen)
(100 %)

KOSMET

Kosmet Sp. z 0.0.
Brzeg Dolny (Polen)
(100 %)

PCC

Consumer Products
Navigator

00O PCC Consumer
Products Navigator
(vormals:

00O NPK Navigator)
Grodno (WeiBrussland)
(100 %)

PCC

Consumer Products

000 PCC Consumer
Products

Moskau (Russland)
(100 %)

CcCC

Consumer Prodll<ts
Czechowi

PCC Consumer Products
Czechowice S.A.
Czechowice-Dziedzice (Polen)
(99,74 %)

P

PCC Packaging Sp. z 0.0.
Brzeg Dolny (Polen)
(84,16 %)

P

Geschéftseinheit Energie
der PCC Rokita SA
Brzeg Dolny (Polen) (84,16 %)

I Energelyka alad-owma

PCC Energetyka Blachownia
Sp. z 0.0., Kedzierzyn-Kozle
(Polen) (84,46 %)

I PCC DEG Ronewablns

PCC DEG Renewables GmbH
Duisburg (Deutschland) (60 %)

GRiD/BH

GRID BH d.o.0.

Sarajevo (Bosnien-Herzego-
wina) (51,37 %)

I anno DDDEI. Skopje

PCC HYDRO DOOEL Skopje
Skopje (Republik Mazedonien)
(60 %)

P

PCC Izvorsko EOOD
Sofia (Bulgarien) (60 %)

I Novi Energu oob

NOVI Energii OOD
Sofia (Bulgarien) (36 %)

I — HEB xunm noosn Ckonje

PCC NEW HYDRO DOOEL
Skopje (Mazedonien) (60 %)

I Intermodal
PCC Intermodal S.A.
Gdynia (Polen)
(69,52 %)

I Intermodal
PCC Intermodal GmbH

Duisburg (Deutschland)
(69,52 %)

PCcC

PCC Autochem Sp. z 0.0.

Brzeg Dolny (Polen)
(84,16 %)

PCC

ZAO PCC Rail
Moskau (Russland)
(100 %)

PCc<

Geschéftseinheit
Hauptverwaltung der
PCC Rokita SA

Brzeg Dolny (Polen)
(84,16 %)

PCcC

PCCITS.A.
Brzeg Dolny (Polen)
(100 %)

Pc<

PCC Apakor Sp. z 0.0.
Brzeg Dolny (Polen)
(83,81 %)

(& ({_LOGISTVKA

Ekologistyka Sp. z 0.0.

Brzeg Dolny (Polen)
(84,16 %)

LabMatic Sp. z 0.0.

Brzeg Dolny (Polen)
(83,94 %)

I Enm_;y Wadmg

PCC Energy Trading GmbH
Duisburg (Deutschland)
(100 %)

* Nach der Equity-Methode einbezogenes Joint Venture

Geschaftsfeld
Projekte
I BiklelIlcon®
PCC BakkiSilicon hf

Husavik (Island)
(86,50 %)

I Seaview Resuiences

PCC Seaview Residences ehf.
Husavik (Island)
(100 %)

00O DME Aerosol *
Pervomaysky (Russland)
(50 %)

distripark.com ))

distripark.com sp. z 0.0.
Brzeg Dolny (Polen)
(91,92 %)

distripark.de ))

distripark GmbH
(seit Januar 2017;
vormals PCC Energy
Trading GmbH)
Essen (Deutschland)
(100 %)
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Die neue Produktionsanlage fiir MCAA (Monochloressigsdure) konnten wir Ende 2016 in Betrieb nehmen.
Durch den Abschluss dieses Investitionsprojekts verlangerten wir unsere Chlor-Wertschopfungskette deutlich.
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Durch unsere Investitionen eréffnen wir der PCC-Gruppe neue Perspektiven und schaffen
die Basis flr langfristiges, ertragreiches Wachstum. Den Weitblick, der dafir nétig ist,
stellen wir mit jedem neuen Investitionserfolg unter Beweis. So leisteten im Geschaftsjahr

2016 die Erweiterungs- und Modernisierungsprojekte der Vorjahre, vor allem im Segment
Chlor und an den Containerterminals der Logistiksparte, einen deutlichen Ergebnisbeitrag.
Der aktuelle Schwerpunkt liegt auf unserem Siliziummetall-Projekt in Island.

Die Investitionen der PCC

Im Geschaftsjahr 2016 fuhrten wir unsere langjahrige Investitionsoffensive intensiv fort.
Konzernweit investierten wir insgesamt 159,3 Mio.€ und erreichten damit nahezu das hohe
Vorjahresniveau von 160,1 Mio.€. Der groBte Teil dieses Volumens (97,6 %) wurde flr Sach-
anlagen verwendet, allen voran fur unser Island-Projekt, die bislang groBte Einzelinvestition in

der Geschichte der PCC.

Dabei gelang es uns 2016 erneut, eine Reihe langfristiger In-
vestitionsprojekte erfolgreich zu vollenden beziehungsweise
entscheidend voranzubringen. So konnten wir im Segment
Chlor den Bau einer Produktionsanlage fir MCAA (Mono-
chloroacetic acid, Monochloressigsdure) an unserem groB-
ten Chemiestandort, im niederschlesischen Brzeg Dolny,
abschlieBen. Durch die Inbetriebnahme dieser Anlage ver-
langern wir unsere Wertschdpfungskette deutlich. Zugleich
kam der Bau unserer Siliziummetall-Anlage in Island im ver-
gangenen Jahr ztgig und im Rahmen des geplanten Budget-
und Kostenrahmens voran. Die Fertigstellung erwarten wir
planmaBig Ende 2017, die Inbetriebnahme Anfang 2018.

Insbesondere im Chemiebereich konzentrieren wir uns wei-
terhin auf die Modernisierung und die Erweiterung unserer
Produktionsanlagen sowie den Aufbau neuer Produktions-
linien. Ein Schwerpunkt lag hier im vergangenen Jahr im
Segment Polyole. Hier investierte die PCC Rokita SA in die
Erweiterung ihrer Produktionskapazitdten und beteiligte sich
zudem an einem thaildndischen Chemieunternehmen, um
die Expansion in Asien zu intensivieren. Weitere Investitions-
projekte erfolgten im Geschaftsfeld Polyurethan-Systeme
dieses Segments, insbesondere durch die PCC Prodex Sp.
z 0.0., die eine neue Produktionsanlage flr Prepolymere in
Betrieb nahm, und durch die deutsche Tochtergesellschaft
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Investitionsvolumen des PCC-Konzerns in Mio. €

2006 72,2
2007

2008

2009 38,4

2010 53,2

20mM 54,3

2012 45,0

2013 53,5

2014

2015

137,8
133,4

103,1
160,1

2016 | 159, 3

PCC Prodex GmbH mit der Installation neuer Produktions-
maschinen in Essen.

Im Chlor-Segment wurden — Uber die Fertigstellung der
MCAA-Anlage hinaus — die Kapazitdten erneut erweitert
und im Segment Tenside das Produktportfolio ausgebaut. Im
Logistik-Segment investierten wir nach den umfangreichen
Erweiterungsinvestitionen der Vorjahre in die Fuhrparks an
unseren Containerterminals. Im Segment Energie fihrten

wir die Modernisierung unseres Kraftwerks in Brzeg Dolny
fort. Und im Segment Holding/Projekte trieben wir nicht nur
unser Island-Projekt voran, sondern wir konnten 2016 nach
Erhalt der Baugenehmigung auch mit der Realisierung des
DME-Projekts in Russland beginnen: Dort errichten wir bis
Ende 2017 eine Anlage zur Produktion von Dimethylether
(DME) in Aerosol-Qualitat. Im Folgenden méchten wir Ihnen
unsere 2016 abgeschlossenen und die laufenden Investiti-
onsprojekte genauer vorstellen.

Investitionen der Sparte Chemie

Segment Chlor

Inbetriebnahme der Produktionsanlage fiir
hochreine Monochloressigsaure

Die polnische Projektgesellschaft PCC MCAA Sp. z o.0,,
Brzeg Dolny, konnte nach einer Reihe von Verzdgerungen
Ende 2016 ihre neue Produktionsanlage fir hochreine Mo-
nochloressigsaure (MCAA) in Betrieb nehmen. MCAA ver-
flgt Uber ein breites Spektrum von Anwendungen in einer
Vielzahl von Industrien. Die Substanz wird vorwiegend in der
Lebensmittel- und Getrankeindustrie eingesetzt, aber auch
zur Herstellung von Arzneimitteln, Kérperpflegeprodukten,
Kosmetika, Farbstoffen und Pflanzenschutzmitteln.

Die Anlage auf dem Werksgelande unseres gréten Chemie-
unternehmens, der PCC Rokita SA, verlangert seit Abschluss
der Inbetriebnahmephase im Dezember 2016 die Chlor-
Wertschopfungskette und wird langfristig zur Ertragssteige-
rung im Segment Chlor beitragen. Denn das von uns selbst
produzierte Chlor wird als Ausgangsstoff fir die MCAA-
Erzeugung eingesetzt. Zudem ermdglicht die Anlage die
Rickwartsintegration im Bereich Tenside, da MCAA auch als
Rohstoff flr die Betaine-Produktion dieses Segments dient.

Seit Ende 2016 werden Schlisselkunden bereits regelmaBig
mit hochreiner MCAA beliefert. Die Qualifizierung bei wei-
teren Kunden wird seit Anfang 2017 vorangetrieben. So-
wohl die Produktions- als auch die Absatzmengen werden
sukzessive gesteigert. Die geplante Jahreskapazitat liegt bei
42.000 Tonnen.

Prozessoptimierungen und Kapazitdtssteigerungen
in der Chlor-Produktion

Die Inbetriebnahme unserer neuen Chlor-Alkali-Elektrolyse
wurde im Juli 2015 mit der kompletten Technologieumstel-
lung auf das umweltschonende Membranverfahren abge-
schlossen. Mit dieser Umstellung hatten wir nicht nur kinf-
tige Umweltauflagen frihzeitig erfillt, sondern auch parallel
dazu die Kapazitat unserer Anlagen signifikant erweitert; der
Stromverbrauch wurde deutlich reduziert und die CO,-Emis-
sionen um 140.000 Tonnen pro Jahr gesenkt. 2016 leistete
diese Modernisierungs- und Erweiterungsinvestition erst-
mals ganzjdhrig einen signifikanten Ergebnisbeitrag. Im ver-
gangenen und auch im laufenden Jahr schlossen sich plan-
maBige Prozessoptimierungen an. Insgesamt erhohte die
PCC Rokita SA auf diese Weise die Jahreskapazitat der Chlor-
Produktion um zusatzliche 10 % auf 148.000 Tonnen Chlor
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El Die neue MCAA-Anlage in Brzeg Dolny: Hochreine Monochloressigsidure (MCAA) wird unter anderem in
der Lebensmittel- und Getrankeindustrie eingesetzt. [l Durch die neue Produktionsanlage fiir Polyester-Polyole
(im Bild das Tanklager) baut die PCC Rokita SA ihre starke Position im Polyole-Markt aus.

beziehungsweise 167.000 Tonnen Natronlauge. Dariber hi-
naus ist 2017 die Installation von zwei weiteren Elektro-
lyseuren geplant, um Produktionsausfallen vorzubeugen,
beispielsweise wahrend der Wartungsarbeiten, und um zu-
dem den Stromverbrauch und damit auch die CO,-Emissio-
nen weiter zu reduzieren.

Erweiterung der Propylenoxid-Anlage im Bau

Im Segment Chlor investierte die PCC Rokita SA im vergan-
genen Jahr auch erneut in die Kapazitatserweiterung ihrer
Propylenoxid-Anlage. Propylenoxid (PO) wird zur Herstellung
von Polyolen bendtigt. Unsere eigene PO-Produktion tragt
daher — zusammen mit bestehenden Bezugsvertrdgen mit
langjahrigen Partnern — wesentlich zur Sicherung unserer
Rohstoffbasis fur das zukinftige Wachstum im Segment Po-
lyole bei. Die Erweiterung soll bis Oktober 2017 abgeschlos-
sen sein. Die Jahreskapazitat wird dann um rund 10 % auf
50.000 Tonnen gesteigert werden. Zuletzt war die Kapazitat
der PO-Anlage 2015 um rund 25 % erhoht worden.

Segment Polyole
Erweiterungsinvestitionen im Geschaftsfeld Polyole

Um der weiter steigenden Nachfrage gerecht zu werden und
die Konzentration auf hoherwertige Polyole fortzufiihren,
hat die PCC Rokita SA 2016 den Bau einer flinften Produkti-
onslinie flr Polyether-Polyole vorangetrieben. Der Abschluss
der Inbetriebnahmephase ist fir Ende April 2017 vorgesehen.
Die Jahreskapazitat aller finf Produktionslinien wird dann bei
rund 106.000 Tonnen liegen. Mit dieser Investition baut die
PCC Rokita SA ihre Position als fihrender Hersteller von Poly-
ether-Polyolen in Osteuropa weiter aus, schlieBlich verfugt
das Chemieunternehmen mittlerweile GUber eine Erfahrung

aus Uber 40 Jahren in der Polyole-Produktion: 1976 wurde
die erste der aktuell vier Produktionslinien in Betrieb genom-
men. Insbesondere in den vergangenen zehn Jahren hat sich
die Vielfalt der Anwendungsmaglichkeiten von Polyolen sehr
dynamisch entwickelt. Sie werden von der Mdbelbranche
und von Matratzenherstellern ebenso nachgefragt wie von
der Bauindustrie. In Polen ist die PCC Rokita SA bis heute
einziger Produzent von Polyether-Polyolen.

Zur Erweiterung des Produktportfolios errichtet die PCC
PU Sp. z 0.0., Brzeg Dolny, eine Tochtergesellschaft der
PCC Rokita SA, im Polyole-Segment auch eine Produktions-
anlage fur Polyester-Polyole. Diese Polyole werden in einer
Reihe von Anwendungen eingesetzt, wie etwa Isolierungen
und Elastomeren. Die Inbetriebnahme dieser Anlage soll
ebenfalls im April 2017 erfolgen, die geplante Jahreskapazi-
tat wird rund 14.000 Tonnen betragen.

PCC Rokita SA erwirbt Anteile an thailandischem
Chemieproduzenten

Im Segment Polyole verstérkten wir 2016 auch die Internati-
onalisierung. So erwarb die PCC Rokita SA im Dezember 25 %
der Anteile des thailandischen Polyole- und Polyurethane-
Produzenten IRPC Polyol Company Ltd. (IRPC Polyol) mit Sitz
in Bangkok. Die Muttergesellschaft dieses Unternehmens ist
der thailandische Petrochemie-Konzern IRPC Public Co. Ltd.
Beide Unternehmen verbindet bereits ihr Anfang 2015 ge-
griindetes Joint Venture IRPC PCC zum Vertrieb von Polyolen
und PUR-Systemen. Die Teilibernahme des Joint-Venture-
Partners stellt fir die PCC Rokita SA den ndchsten Expan-
sionsschritt im stark wachsenden Chemiemarkt Asiens dar.
Der vorlaufige Kaufpreis fir den 25-Prozent-Anteil liegt bei
82,5 Mio. Baht (rund 2,2 Mio.€). Die PCC Rokita SA hat sich
zudem verpflichtet, weitere 25 % der Anteile an IRPC Polyol
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innerhalb von drei Jahren ab Inkrafttreten des Kaufvertrags
zu erwerben oder aber die erworbene Beteiligung an den
Mehrheitseigentiimer IRPC Public Co. Ltd. zu verkaufen, soll-
te der Kauf weiterer Anteile nicht mehr gewdnscht sein.

PCC Prodex Sp. z 0.0. nimmt Produktionsanlage
fiir Prepolymere in Betrieb

Die PCC Prodex Sp. z 0.0. nahm Mitte 2016 auf dem Werks-
geldnde der PCC Rokita SA in Brzeg Dolny eine neue Pro-
duktionsanlage fur Prepolymere in Betrieb, einer Gruppe von
Kunststoffen, die in verschiedenen Industriezweigen Anwen-
dung finden — etwa in der Bauwirtschaft, der Automobilin-
dustrie und in der Mobelbranche. Prepolymere kommen in
so vielfdltigen Produkten und Anwendungen zum Einsatz
wie Klebern, den Bodenbeldgen von Sportanlagen und elas-
tischem Polyurethan-Schaumstoff, der in Matratzen, ergo-
nomischen Kopfkissen mit Memory-Funktion und anderen
innovativen Produkten angewandt wird.

Mit einer Jahreskapazitdt von 7.500 Tonnen zahlt die neue
Anlage zu den drei groBten dieser Art in Polen. Diese Inves-
tition tragt maBgeblich zu einer dynamischeren Entwicklung
des auf Isocyanaten basierenden Produktportfolios bei und
ermoglicht damit auch die ErschlieBung neuer Markte und
die Entwicklung noch speziellerer Anwendungen. Darlber
hinaus kann der Produktionsprozess der modernen Anlage
vollautomatisch geflihrt werden, was eine sehr prazise Qua-
litatssteuerung ermdglicht.

PCC Prodex GmbH investiert in neue Produktions-
maschinen

An unserem Standort in Essen installierte die PCC Prodex
GmbH Ende 2016 neue Produktionsmaschinen zur Weiter-
verarbeitung. Damit konnte das Produktportfolio, das bisher
vor allem spezielle PUR-Schaumstoffe fir Anwendungen in
Nischenbereichen der Automobilindustrie umfasste, um end-
gefertigte Produkte wie Polierscheiben erweitert werden.

Segment Tenside
Erweiterungsinvestitionen der Tenside-Produktion

Die PCC Exol SA setzte 2016 die Modernisierung und Erwei-
terung ihrer Tenside-Herstellung fort. Dazu zahlte auch die
Inbetriebnahme einer Betaine-Produktionsanlage in Brzeg
Dolny mit einer Jahreskapazitat von 10.000 Tonnen. Die-
se amphoteren Tenside sind besonders hautfreundlich und
werden daher zur Herstellung von Kérperpflegeprodukten
verwendet.

Insgesamt verfugt die PCC Exol SA Uber eine Jahreskapazitat
von 117.000 Tonnen Tenside, die in fiinf Anlagen an zwei
Standorten produziert werden: am Standort Brzeg Dolny
zwei Sulfonierungsanlagen, eine Ethoxylierungsanlage und
die neue Betaine-Produktionsanlage sowie eine Ethoxylie-
rungsanlage an einem weiteren polnischen PCC-Standort in
Ptock. Zudem verflgt die PCC Exol SA Uber ihre US-amerika-
nische Tochter PCC Chemakx, Inc. in Piedmont (South Carolina)
Uber eine Produktionsanlage fur Spezial-Tenside.

Segment Spezialchemie

Investitionen im Aufbereitungswerk unseres
Quarzit-Steinbruchs

In Vorbereitung auf die Belieferung unserer Siliziummetall-
Anlage in Island mit héherwertigem Gestein startete die
PCC Silicium S.A. Ende 2016 ein daflr bestimmtes Investi-
tionsprogramm. Bis Mitte 2017 werden zwei neue Anlagen
errichtet: zum einen eine Anlage, in der das Gestein gewa-
schen wird, zum anderen ein optischer Sortierer, der mit-
tels LED-Lichttechnik die geeigneten Quarzit-Stlicke fir die
Siliziummetall-Produktion auswahlt.

Mit dem Bau der Anlagen konnte Ende Februar 2017 be-
gonnen werden. Die Inbetriebnahme ist fur Juli/August 2017
vorgesehen, dann sollen erste Lieferungen nach Island erfol-
gen. Dort wird der Quarzit bereits fir den Ende des Jahres
geplanten Start der Inbetriebnahme benétigt.

El Tanklager der neuen Prepolymere-Anlage der PCC Prodex Sp. z 0.0. Sie zihlt mit einer Jahreskapazitit von
7.500 Tonnen zu den drei groBten dieser Art in Polen. Bl Die PCC Exol SA nahm 2016 eine Betaine-Produktions-
anlage mit einer Jahreskapazitdat von 10.000 Tonnen in Betrieb.



Segment Konsumguter

Fertigstellung der Aus- und Umbauarbeiten der
Konsumgiiterproduktion

Die PCC Consumer Products Kosmet Sp. z 0.0., Brzeg Dolny,
konnte im ersten Quartal 2016 die Aus- und Umbauarbeiten
ihrer Produktionsanlagen fertigstellen. Das Unternehmen stellt
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dort Haushaltsreiniger, Waschmittel und Kosmetika her. 2016
erlangte die PCC Consumer Products Kosmet Sp. z 0.0. zu-
dem die Zertifizierung nach ISO 22716 und konnte damit das
Verfahren flr die GMP-Zulassung erfolgreich abschlieBen.
GMP steht fir Good Manufacturing Practice, den Richtlinien
zur guten Herstellungspraxis von Kosmetika.

Investitionen der Sparte Energie

Modernisierung des Heizkraftwerks
in Brzeg Dolny

Das Heizkraftwerk der PCC Rokita SA am Chemiestandort
Brzeg Dolny versorgt nicht nur unsere eigene Chemiepro-
duktion mit Strom und Prozessdampf, sondern beliefert auch
einen GroBteil der Haushalte von Brzeg Dolny mit Warme.
Das Kraftwerk ist eine moderne Anlage zur Kraft-Wéarme-
Kopplung (KWK), die wir im Geschaftsfeld Konventionelle
Energien fUhren. 2016 setzte die PCC Rokita SA die Moderni-
sierung des Heizkraftwerks mit der Installation eines weiteren

Elektrofilters fort. 2015 war bereits im ersten Bauabschnitt
der erste der beiden Filter installiert worden. Die Staubemis-
sionen wurden dadurch deutlich gesenkt und unterschreiten
schon jetzt die in Polen erst ab 2020 geltenden neuen EU-
Grenzwerte. Die Installation des zweiten Filters ist bereits er-
folgt. Die Inbetriebnahmephase soll Ende April 2017 starten.
Die Staubemissionen werden dann noch einmal signifikant
reduziert werden. Zudem wurde eine Gegendruckturbine
installiert, die derzeit in Betrieb genommen wird. Mit dieser
neuen Turbine werden ab Mai 2017 die Energieerzeugungs-
kosten gesenkt.

Investitionen der Sparte Logistik

Investitionen in die Fuhrparks der
Containerterminals

In den Jahren 2014 und 2015 hatte die PCC Intermodal S.A.
mit einem enormen Investitionsprogramm ihre Terminals in
Frankfurt (Oder), Brzeg Dolny, Gliwice und Kutno moderni-
siert und deutlich erweitert. Diese Investitionen zahlten sich
2016 erstmals ganzjahrig aus und trugen wesentlich zum
Wachstum des Geschéftsfelds Intermodaler Transport bei.
Im vergangenen Geschaftsjahr konzentrierte sich die PCC-

Konzerntochter mit ihren Investitionen auf die Fuhrparks der
Containerterminals. So wurden insbesondere Reachstacker —
zur flexiblen Be- und Entladung von Containerziigen — sowie
Containerauflieger angeschafft.

In der Planungsphase befindet sich darlber hinaus ein
GroBprojekt im Hinterland der Danziger Bucht. Dort soll
ein 60 Hektar groBes Guterverkehrszentrum entstehen mit
einer Umschlagkapazitdt von Uber 1 Mio. TEU (MaBeinheit
flr 20-FuB-Standardcontainer) pro Jahr.
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El Das Heizkraftwerk der PCC Rokita SA, eine moderne Anlage zur Kraft-Warme-Kopplung (KWK), wurde 2015
und 2016 durch den Einbau von Elektrofiltern weiter modernisiert. [[] Die Fuhrparks an den Containerterminals
der PCC Intermodal S.A. wurden 2016 durch neue Reachstacker erweitert.
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Investitionen der Sparte

Holding/Projekte

Bau einer Siliziummetall-
Produktionsanlage in Island

Der Bau einer hochmodernen und umweltfreundlichen Silizi-
ummetall-Produktionsanlage in Island machte im vergange-
nen Jahr kontinuierliche Fortschritte. Die Arbeiten kamen in-
nerhalb des geplanten Budget- und Zeitrahmens voran. Der
nach mehrjahrigen Vorbereitungen im Juni 2015 begonnene

Bau kann daher aller Voraussicht nach wie geplant Ende
2017 fertiggestellt werden. Nach anschlieBender Inbetrieb-
nahme rechnen wir mit dem Produktionsstart Anfang 2018.
Die Jahreskapazitat der Anlage mit ihren zwei Schmelzéfen
wird zundchst bei mindestens 32.000 Tonnen Siliziummetall
liegen. Durch den maglichen Einbau zwei weiterer Ofen und
durch Prozessoptimierungen lasst sich die Kapazitat kinf-
tig — zu signifikant niedrigeren Kapital- und Betriebskosten

Weitblick beweisen — Meilensteine unseres Island-Projekts

2009

Rohstoffbasis Quarzit gesichert

Die PCC SE Ubernimmt mit der heuti-
gen PCC Silicium S.A. im polnischen
Zagorze einen Quarzit-Steinbruch. Da-
mit wird lange vor dem Projektstart die
Grundlage fur die konzerneigene Ver-
sorgung der kinftigen Siliziummetall-
Produktion in Island mit dem zentralen
Rohstoff Quarzit sichergestellt.

2010

Projektteam wird gebildet

Der Beschluss zur Priifung des Silizium-
metall-Projekts wird 2010 getroffen.
Die Vorbereitungen starten mit Mach-
barkeitsstudien durch das erfahrene
Projektteam der Holding PCC SE in
Duisburg. Eine intensive internationa-
le Suche nach dem optimalen Stand-
ort der Anlage beginnt.

2012

Griindung der PCC BakkiSilicon hf

Die Standortwahl féllt auf Island.
Zwischen den Absatzmarkten in Euro-
pa und den USA gelegen bietet das
Land vor allem eine kostenglinstige
Versorgung mit erneuerbarer Energie
aus Geothermie und Wasserkraft. Im
Mai wird die Projektgesellschaft PCC
BakkiSilicon hf in Husavik im Norden
der Insel gegriindet.
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— sogar auf rund 80.000 Tonnen jahrlich steigern und da-
mit die bereits geschaffene Werksinfrastruktur noch besser
ausnutzen. Bauherr der neuen Anlage ist unsere islandische
Projektgesellschaft PCC BakkiSilicon hf, deren Firmensitz sich
am Produktionsstandort in der Stadt Husavik befindet.

Insgesamt soll die Anlage im Norden der Insel in Bezug auf
Effizienz, Nachhaltigkeit und Innovation international MaB-
stdbe setzen. So liegt ihr Standort zentral zwischen den euro-
pdischen und amerikanischen Kundenmaérkten; der eisfreie
Hafen von Husavik wird durch eine eigene StraBe mit dem
neuen Industriegebiet verbunden. Da die Herstellung von
Siliziummetall energieintensiv ist, war bei der Standortwahl
die langfristige Verflugbarkeit von giinstigem und méglichst
nachhaltig produziertem Strom essentiell. Hier ist Island

Computeranimation

Hafen Huasavik

2013

Foérderung durch den islandi-
schen Staat

Vertrag zum Bau der Anlage

ideal — unser Werk wird zu 100 % mit Strom aus erneuerba-
ren Energiequellen, insbesondere Geothermie, versorgt. Nur
25 Kilometer von Husavik entfernt, im Thestareykir-Gebiet,
befindet sich ein umfangreiches Geothermie-Vorkommen
mit einem Potenzial von insgesamt 350 Megawatt (MW) an
neuer Stromkapazitat. Derzeit wird dort ein 90-MW-Kraft-
werk gebaut. Da wir fir den Betrieb unserer Siliziummetall-
Anlage anfanglich mit einem Bedarf von 58 MW rechnen, ist
die Stromversorgung komplett gesichert. Dabei sind die ver-
gleichsweise glinstigen Konditionen tber 15 Jahre gewahr-
leistet und beinhalten eine Verldngerungsoption.

Ein weiterer Vorteil unseres Projekts ist die integrierte Lie-
ferkette. Denn wir werden einen Teil des Quarzits, den wir
im Steinbruch unserer Konzerntochter PCC Silicium S.A. im

Steinbruch erfolgreich gepriift

Im Marz verabschiedet das islandische
Parlament unter anderem ein Gesetz,
das exklusiv unser Projekt regelt. Es
beinhaltet insbesondere die finanzi-
elle Ausstattung fur MaBnahmen zur
Verbesserung der Infrastruktur im Ha-
fen Huasavik und der Anbindung des
neuen Industriegebiets Bakki.

Im Oktober schlieBt die PCC Bakki-
Silicon hf mit einem der in diesem
Bereich weltweit fihrenden Anlagen-
bauer SMS group GmbH, Dusseldorf,
den Vertrag Uber die schlisselfertige
Errichtung der Siliziummetall-Produk-
tionsanlage ab.

Im vierten Quartal wird nach umfang-
reichen geologischen Untersuchungen
durch ein sogenanntes JORC-Zerti-
fikat offiziell bescheinigt, dass unser
Steinbruch in Polen Uber Quarzit in
ausreichender Qualitdt und Quantitat
verflgt, um die Siliziummetall-Anlage
mindestens 15 Jahre lang versorgen zu
kénnen.
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polnischen Zagdrze abbauen, als Rohstoff zur Weiterverar-
beitung in Island einsetzen und auf diese Weise die Wert-
schopfungskette signifikant verldangern. Rund 90.000 Ton-
nen Quarzit bendtigt das Siliziummetall-Werk pro Jahr — eine
Menge, die Uber mindestens zehn Jahre in der erforderlichen
Qualitat vertraglich garantiert ist.

Das Endprodukt Siliziummetall ist dartber hinaus bereits zum
Uberwiegenden Teil an Abnehmer in der deutschen Indus-
trie vermarktet, was unsere Abhangigkeit von den volatilen
Rohstoff-Spot-Markten verringert. Mit drei groBen Unter-
nehmen wurden langfristige Liefervertrdge unterschrieben.
Wichtige Abnehmer sind die Chemie- und Elektroindustrie,
die zunehmend héherwertige Siliziummetall-Produkte nach-
fragen. Zudem setzt die Aluminiumindustrie Siliziummetall
als Legierungsbestandteil ein.

SchlUsselfertig errichtet wird die Anlage vom Anlagenbauer
SMS group GmbH, Dusseldorf, einem der weltweit fihren-
den Anbieter auf diesem Gebiet. Dadurch sind sowohl der
Einsatz der aktuell modernsten Technologien der Silizium-
metall-Produktion als auch die Verwendung moderner Filter-
anlagen gesichert.

Das Investitionsvolumen von rund 300 Mio. US-Dollar (rund
265 Mio.€) macht das Island-Projekt zur gréBten Einzel-
investition in der Geschichte der PCC SE. Ermdglicht wurde
diese Investition durch mehrjdhrige, partnerschaftlich ge-
fdhrte Verhandlungen mit allen Beteiligten. Grundlage daftr
waren zum einen die Rohstoffsicherheit durch den Abbau
des Ausgangsstoffs Quarzit im PCC-eigenen Steinbruch in zer-
tifizierter Qualitdt und Quantitat; zum anderen die Vertrdge
mit bedeutenden Abnehmern in Deutschland schon lange

Weitblick beweisen — Meilensteine unseres Island-Projekts

Dr. Peteli Wenzel, Adlfsichtsratsvorsitzender |
der FI’,!tCBakkiSiI___i.con hf, und
Héréﬁ_ne_Afnarrsc_irnﬂCEO von Landsvirkjun, g
bei derVert agsu'[\terzeichnung

2014

Stromlieferungen per Vertrag
gesichert

Das Endprodukt: Siliziummetall

Unterstiitzung durch den Bund

Begutachtung der Baustelle durch die Kfw

2015

Sicherstellung der Finanzierung

Im Juni 2015 wird mit dem Financial

Im Maérz schlieBt die PCC BakkiSilicon hf
ein Power Purchase Agreement (PPA)
mit dem groBten isldndischen Energie-
versorger Landsvirkjun ab. In der ersten
Betriebsphase wird die Anlage ab
2018 mit einer Leistung von 58 MW
versorgt. FUr das gesamte neue Indus-
triegebiet erschlieBt Landsvirkjun in der
Nahe von Husavik ein neues Geother-
mie-Gebiet.

Im September erteilt der Interministe-
rielle Ausschuss des Bundes eine vor-
ldufige Deckungszusage in Form einer
sogenannten UFK-Garantie. Mit einer
solchen Deckung unterstiitzt die Bun-
desregierung Rohstoffprojekte im Aus-
land, die sie als forderungswdirdig ein-
stuft oder die in besonderem staatli-
chem Interesse liegen. Unser Silizium-
projekt wird die Rohstoffversorgung
der deutschen Industrie sichern, an
die wir rund 90 % des Siliziummetalls
liefern werden.

Closing die Finanzierung des Island-
Projekts in ihrer Gesamtheit sicherge-
stellt. Das Investitionsvolumen von ins-
gesamt rund 300 Mio. US-Dollar wird
dabei zum groBten Teil durch einen
Kredit der KfW IPEX-Bank abgedeckt,
den die PCC BakkiSilicon hf im Juni
2015 erhalten wird. Etwa ein Viertel
tragen islandische Investoren bei; der
entsprechende Vertrag wird mit der
islandischen Gesellschaft Bakkastakkur
slhf. abgeschlossen.
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vor dem Baubeginn. Dadurch erlangten wir fir das Projekt
eine Deckungszusage durch den Interministeriellen Aus-
schuss des Bundes in Form einer sogenannten UFK-Garantie.
Diese war die Voraussetzung fir eine Finanzierungszusage
seitens der Frankfurter KfW IPEX-Bank, die durch einen Kre-
dit den Hauptteil der Investition deckt. Diese Garantie wurde
dem Projekt aufgrund seiner rohstoffpolitischen Férderungs-
wurdigkeit gewahrt: Denn die PCC leistet mit der Investiti-
on in Island einen Beitrag zur kinftigen Rohstoffsicherung
der deutschen Industrie. Eine Garantie dieser Art ist hochst
selten, in den vergangenen 60 Jahren wurde sie nur rund
einem Dutzend Unternehmen gewahrt. Auch dies belegt die
Bedeutung unseres Siliziummetall-Projekts.

_Offizielle Baustelleneinweihung durch
den PCC-Verwaltungsratsvorsitzenden
Waldemar Preussner (2.v.r)

20716

Baubeginn der Anlage

Uberblick (iber tje.GroBbaustelle im Sommer

Management-Team eingestellt

Projektfortschritte seit Jahresbeginn 2016

Im Frihjahr 2016 wurden unter anderem die Seitenwdnde
des ersten Hauptgebaudes errichtet, des Uber 120 Meter lan-
gen und 30 Meter breiten Kohlelagers. Nach Fertigstellung
der Stahlkonstruktion wurde das komplette Dach gedeckt.
Im September wurde dieses Gebdude auf der obersten Ter-
rasse des Baugelandes fertiggestellt. Parallel dazu begannen
im zweiten Quartal die Arbeiten zur Errichtung des ersten
der beiden Lichtbogendfen. Nach der Betonierung des Fun-
daments wurde der Drehkranz montiert und mit dem Stahl-
bau des Ofenhauses begonnen.

Auch die ErschlieBung des Industriegebiets, dessen Nukle-

us unsere Anlage bildet, erfolgte nach Plan. So begann im
Herbst 2016 der Innenausbau des Tunnels, der unser Werk
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Montage des OfengefaBbodens der
Siliziummetall-Schmelze

Errichtung der Lichtbogenéfen
beginnt

Nach der Vorbereitung des neuen
Industriegebiets Bakki nahe Husavik
wird Ende Juni mit dem Bau des Werks
begonnen. Im September wird die
GroBbaustelle offiziell vom PCC-Ver-
waltungsratsvorsitzenden  Waldemar
Preussner im Beisein von Vertretern
der islandischen Regierung und der
Provinz Nordurping eingeweiht. Mitte
des Jahres beginnt der Netzbetreiber
Landsnet mit dem Bau der Hochspan-
nungsleitung zum Industriegebiet.

Seit ihrem Beginn verlaufen die Bau-
arbeiten fristgerecht und im Kosten-
rahmen. Im Frlhjahr wird die Detail-
planung des Werks abgeschlossen und
erste Fundamente werden errichtet.
Danach wird mit der Errichtung des
3.600 m? groBen Kohlelagers begon-
nen. Parallel dazu wird ein erfahrenes
Management-Team fir den kiinftigen
Werksbetrieb eingestellt und die Per-
sonalsuche gestartet.

Im Sommer starten die Arbeiten
zur Errichtung des ersten von zwei
Lichtbogenofen der  Siliziummetall-
Schmelze. Nach der Betonierung des
Fundaments wird der Drehkranz mon-
tiert. Beim Bau des Kohlelagers wird
die Stahlkonstruktion fertiggestellt.
Ebenfalls Mitte des Jahres beginnt
Landsnet den Bau der Stromleitung mit
der Errichtung der Fundamente der
Strommasten.
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mit dem Hafen von Husavik verbinden wird. Mit einer letz-
ten Sprengung Ende August konnte das nérdliche Portal des
Tunnels aufgefahren werden; die Sprengarbeiten sind damit
abgeschlossen. Nach Einspriichen einer lokalen Umweltor-
ganisation gegen den Bau der Hochspannungsleitung zur
Stromversorgung unseres Standorts monierte die zustandi-
ge Umweltkommission lediglich Formfehler in einigen Bau-
genehmigungen. Diese wurden korrigiert, wodurch die Er-
richtung des Netzanschlusses wie auch des nahegelegenen
Geothermie-Kraftwerks ebenso wie der Bau der Anlage wei-
ter im Zeitplan lag. Im Winter und Frihjahr 2017 verlief die
Errichtung der Gebdude und Werksteile planméBig — etwa
am Hauptelektroschalthaus, an der Kihlwasserstation und
verschiedenen Lagerhallen. Im Februar schritt beim Ofen-
haus die Montage des Stahlbaus bis zur vierten Ebene in
22,9 Meter Hohe fort, anschlieBend wird der Stahlbau bis
zur finalen Firsthéhe von 37,50 m fortgesetzt.

Neben der Uberwachung der vom Turnkey-Vertragspartner
SMS verantworteten Bauausfiihrung richtete das PCC-Pro-
jektteam in Duisburg und Husavik gegen Ende 2016 seinen
Fokus auf die Vorbereitungen fir die Inbetriebnahme des
Werks. Um den zukinftigen Mitarbeitern vor Ort auch ein
attraktives Lebensumfeld bieten zu kénnen, beschloss die
PCC SE darUber hinaus, in den Bau von Wohnungen vor Ort
zu investieren. Die ersten 22 Doppelhaushalften auf einem
von der Gemeinde zur Verfligung gestellten Grundsttck in
sehr schéner Lage werden bereits im Spatsommer 2017 be-
zugsfertig sein. Das lokale Management ist inzwischen kom-
plett an Bord, es verflgt Gber umfangreiche Erfahrungen
aus dem Anfahren und Betreiben vergleichbarer Anlagen.
Zudem unterstltzen uns internationale Experten mit spezi-
fischem Know-how aus der Produktion von Siliziummetall.

Weitblick beweisen — Meilensteine unseres Island-Projekts

2016

Erste Ofenhiille fertiggestellt

Anfang November wird die Stahlhulle
des ersten Ofens in das Ofengebaude
eingehoben. Mitte des Monats wird
diese erste Ofenhille fertiggestellt.
Der Stahlbau hat zu diesem Zeitpunkt
die zweite von vier Ebenen in 10,9 Me-
ter Hohe erreicht und wird im Dezem-
ber bis auf diese Ebene abgeschlossen.
Mit nur geringem zeitlichen Abstand
erfolgt bereits die Montage des zwei-
ten Ofens.

Parallel dazu beginnt der Netzbetrei-
ber Landsnet mit dem Bau der Trafo-
station am Ende der Hochspannungs-
leitung am neuen Industriegebiet Bakki,
dem Standort unserer Anlage.
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Bau einer Produktionsanlage fur
Dimethylether in Russland

Gemeinsam mit unserem langjahrigen russischen Partner,
dem Chemiekonzern JSC Shchekinoazot, planen wir den
Bau einer Anlage zur Herstellung von Dimethylether (DME)
in Aerosol-Qualitat. Ziel ist es, den osteuropdischen Markt zu
erschlieBen. DME wird hauptsachlich in der Kosmetikindus-
trie als Treibmittel beispielsweise flr Haarsprays, aber auch
zur Herstellung von Polyurethan-Bauschaum verwendet.

Die zustandige Projektgesellschaft OOO DME Aerosol mit
Sitz im russischen Pervomaysky ist ein 50/50-Joint-Venture
zwischen der PCC SE und der JSC Shchekinoazot. Auf dem
Werksgelande unseres Joint-Venture-Partners, etwa 180 Ki-
lometer stdlich von Moskau in der Tula-Region, wird die
Anlage mit einer jahrlichen Kapazitdt von 20.000 Tonnen

gebaut. Die dort bereits vorhandene, moderne Methanol-
Anlage gewabhrleistet eine sichere Rohstoffbasis fir die neue
DME-Produktion.

Ende Juni 2016 wurde die entsprechende Baugenehmigung
erteilt. Ab Juli 2016 wurde der Baugrund vorbereitet und
nach dem Ende der Frostperiode im Marz 2017 fertigge-
stellt. Unmittelbar im Anschluss daran wurde mit den Fun-
damentierungsarbeiten begonnen. Parallel zu den Erdarbei-
ten wurde 2016 mit der Fertigung der Hauptapparate bei
einem deutschen Lieferanten begonnen. Die Fertigstellung
des Detail Engineerings erfolgt voraussichtlich im Mai 2017.
Die Inbetriebnahme der gesamten Anlage ist fir Ende 2017
vorgesehen.

El Die Bauarbeiten am Siliziummetall-Werk wurden auch im Winter 2016/2017 unvermindert fortgesetzt,
insbesondere mit mehreren Krédnen am zentralen Ofenhaus (in Bildmitte).
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Mitarbeiter in den Labors der PCC Rokita SA, dem groBten Unternehmen der PCC-Gruppe: Durch die kontinuierliche
Entwicklung neuer, innovativer Produkte bauen wir unsere teils marktfiihrenden Positionen weiter aus.

_



Konzernlagebericht __ Geschaftsbericht 2016 __ PCC-Konzern

79 Organisation der PCC-Gruppe

81 Schwerpunkte unserer Geschaftstatigkeit

81 Geschaftsentwicklung in den Segmenten

87 Wirtschaftliche und finanzielle Verhéltnisse

90 PCC SE - Kurzfassung nach HGB

94 Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

95 Internes Kontrollsystem und Risikomanagement in
Bezug auf den Konzernrechnungslegungsprozess

96 Internes Kontrollsystem und Risikomanagement in Bezug auf
die unterjahrige Steuerung der Beteiligungsgesellschaften

97 Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
98 Ausblick auf das Folgejahr 2017

Organisation der PCC-Gruppe

Die PCC-Gruppe ist mit mehr als 3.000 Mitarbeitern an 39 Standorten in 17 Landern aktiv. Unser
Beteiligungsportfolioist in acht Segmente gegliedert. Die sieben Segmente Polyole, Tenside, Chlor,
Spezialchemie, Konsumguter, Energie und Logistik tragen dabei die operative Verantwortung.

Unsere internationalen Gesellschaften und Einheiten steuern lung, Informationstechnologie, Umweltschutz, Standort-
19 Geschaftsfelder, welche diesen Segmenten zugeordnet management, Forschung und Entwicklung sowie Technik
sind. Zum achten Segment Holding/Projekte gehdren neben erbringen. Darlber hinaus werden die PCC BakkiSilicon hf
der Holdinggesellschaft PCC SE noch weitere Gesellschaften (Siliziummetall-Projekt in Island), die OOO DME Aerosol
und Einheiten, die Gberwiegend zentrale Konzerndienstleis- (Dimethylether-Projekt in Russland) sowie einige kleinere
tungen in den Bereichen Finanzen, Unternehmensentwick- Projektgesellschaften in diesem Segment geflhrt.
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Sparten, Segmente und Geschéaftsfelder des PCC-Konzerns
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Die Konzernstrategie der PCC ist auf die nachhaltige Un- einschlieBlich der PCC SE — 44 Gesellschaften vollkonsoli-
ternehmensbeteiligung und Unternehmensentwicklung diert. Ein Gemeinschaftsunternehmen ist nach der Equity-
ausgerichtet. Zu den Hauptzielen zahlt die Schaffung bezie- Methode einbezogen.

hungsweise die kontinuierliche Steigerung von Unterneh-
menswerten. Als wachstumsorientierter Investor mit Uber-
wiegend langfristiger Ausrichtung untersttzt die Holding Umsatzerldse 2016 nach Regionen in %
PCC SE ihre Beteiligungsgesellschaften in ihrer unterneh-

merischen Entwicklung und beim Ausbau ihrer jeweiligen 6 i
besonderen Stérken. Das bestehende Beteiligungsportfolio 5“
wird dabei aktiv gemanagt und fortlaufend optimiert. Zur 4’
Konzernpolitik gehort einerseits die permanente Prifung

weiterer Projekte und Akquisitionen mit dem Ziel der kom-
petenznahen Diversifikation in neue Marktsegmente. An-
dererseits werden Aktivitdten, die nicht zum Kerngeschaft 3
gehoren, nur bis zu einer gewissen Marktreife entwickelt

und anschlieBend zur Disposition gestellt. Insgesamt soll auf
diese Weise langfristig die Basis fir weiteres nachhaltiges

568,9 Mio.€
=100%

Wachstum geschaffen werden. 2

Polen 39,4%
Fr unsere Finanzkommunikation fassen wir unsere Geschafts- Andere EU-

tétigkeiten in sieben Regionen zusammen: Deutschland, Po- Mitgliedstaaten 21,3 %
0,
len, andere EU-Mitgliedstaaten, sonstiges Europa, USA, Asien DEUtS.ChIand 20,4%
. . o ) . Sonstiges Europa 5.4%
und sonstige Regionen. Im Geschaftsjahr 2016 erzielten wir Asien 52%
20,4 % (Vorjahr: 21,4 %) unseres Umsatzes mit Kunden in A Sonstige Regionen 5,0%
Deutschland, 39,4 % entfielen auf Kunden in Polen (Vorjahr: USA 3.3%

39,5 %). Im Konzernabschluss 2016 der PCC-Gruppe sind —
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Schwerpunkte unserer

Geschaftstatigkeit

Der Konzernumsatz lag im Geschaftsjahr 2016 bei
568,9 Mio.€, was in etwa dem Niveau des Vorjahres
(571,1 Mio.€) entspricht. Unsere Umsatzerwartungen wur-
den damit allerdings deutlich verfehlt. Wesentliche Ursache
fur diese Entwicklung war das anhaltend niedrige Rohstoff-
preisniveau resultierend aus dem drastischen Roholpreis-
verfall des Vorjahres. Erst gegen Ende 2016 setzte hier eine
gegenlaufige Entwicklung ein. Aufgrund dessen hatte die
Chemiesparte — trotz der im Vergleich zum Vorjahr deutlich
gestiegenen Absatzmengen — 2016 einen Umsatzriickgang
um 10,7 Mio. € zu verzeichnen. Diese Sparte blieb mit einem
Anteil von 85,3 % (Vorjahr: 86,9 %) dennoch unverdndert
der Hauptumsatztrager im Konzern.

Im Logistikbereich wurden rund 11,5% des Konzernum-
satzes erzielt (Vorjahr: 9,9 %). Dieses Segment verzeichne-
te einen Umsatzanstieg um 15,4 % auf 65,5 Mio.€, was
im Wesentlichen aus der im Vergleich zum Vorjahr erneut
deutlich besseren Performance der PCC Intermodal S.A.,
Gdynia (Polen), resultiert. Die Umsatze des Energiesegments
blieben mit 11,3 Mio.€ auf Vorjahresniveau. Im Segment
Holding/Projekte reduzierten sich die Umsatze dagegen von
7,0 Mio.€ auf 6,9 Mio. €.

In den einzelnen Konzernsegmenten verlief die Geschafts-
entwicklung erneut hdchst unterschiedlich, wie die nachfol-
gende Detailbetrachtung zeigt.

Umsatzerlése 2016 nach Segmenten in %

o

568,9 Mio.€
=100%

Spezialchemie 28,5%
Polyole 22,1%
Tenside 17,8%
A Chlor 12,6 %
Logistik 11,5%
@ Konsumgliter 4,2%
Energie 2,0%

] Holding/Projekte 1.2%

Geschaftsentwicklung in den

Segmenten

Polyole

Das Segment Polyole ist aufgeteilt in die Geschéaftsfelder Po-
lyole und Polyurethan-Systeme mit Produkten unter anderem
fUr die Matratzen-, die Mobel- und die Automobilindustrie
beziehungsweise fir die Baubranche. Zu diesem Segment
zahlen die entsprechende Geschaftseinheit der PCC Roki-
ta SA, Brzeg Dolny (Polen), also deren Business Unit Polyole,
sowie die beiden Projektgesellschaften PCC PU Sp. z 0.0.
und PCC Therm Sp. z 0.0., deren jeweiliges Geschaftsfeld
sich 2016 noch im Aufbau befand. Beide Gesellschaften sind
ebenfalls in Brzeg Dolny ansassig und hundertprozentige

Beteiligungen der PCC Rokita SA. Darlber hinaus werden
die Systemhduser PCC Prodex Sp. z 0.0., Brzeg Dolny, und
PCC Prodex GmbH, Essen, im Segment Polyole gefiihrt so-
wie die bulgarische PCC Energia EOOD, Sofia. Die Anzahl
der Mitarbeiter in diesem Segment betrug zum Ende des
Geschéftsjahres 204 (Vorjahr: 177).

Das Segment Polyole erzielte im Geschaftsjahr 2016 einen
Umsatz von 126,0 Mio.<€ (Vorjahr: 136,2 Mio.€). Der Anteil
am Umsatz des Gesamtkonzerns ging damit leicht zurlick,
und zwar auf 22,1 % (Vorjahr: 23,9 %), was im Wesentli-
chen auf das anhaltend niedrige Rohstoffpreisniveau zurtck-
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zuflhren ist. Von diesen guinstigen Notierungen konnte das
Polyole-Geschéaft auf der Einkaufsseite aber auch profitieren.
Dieses Segment leistete daher 2016 erneut einen nennens-
werten positiven Beitrag zum Konzernergebnis. Das Produkt-
portfolio des Geschéftsfelds Polyole werden wir auch zu-
kinftig konsequent diversifizieren und ausbauen, wobei der
Anteil hoherwertiger Spezial-Polyole weiter steigen wird. Des
Weiteren soll auch die geografische Expansion weiter voran-
getrieben werden, insbesondere im nach wie vor dynamisch
wachsenden asiatischen Markt. Hier konnte die PCC Roki-
ta SA Ende 2016 mit dem Erwerb einer Minderheitsbeteili-
gung an einem thailandischen Polyole-Produzenten einen
weiteren wichtigen Meilenstein beim Aufbau von Standor-
ten auBerhalb Polens erreichen. Mit der Muttergesellschaft
dieses Produzenten besteht bereits seit dem Vorjahr ein Joint
Venture fUr den Vertrieb von Polyolen und Polyurethan-
Systemen auf dem asiatischen Markt, welches 2016 erste
Vermarktungserfolge erzielen konnte.

Auch das Geschéftsfeld Polyurethan-Systeme wurde (und
wird auch zuklnftig) durch Investitionen weiter gestarkt, und
zwar sowohl in Polen als auch in Deutschland, so 2016 unter
anderem durch die Anschaffung zusatzlicher Produktions-
maschinen fur den Standort in Essen (PCC Prodex GmbH).
AuBerdem wurde der Vertrieb von Hartschdumen polnischer
Provenienz in die DACH-Region sowie in die Benelux-Lander
weiter intensiviert.

Tenside

Das Segment Tenside umfasst die Geschaftsfelder Anioni-
sche Tenside, Nichtionische Tenside und Amphotere Tensi-
de (Betaine). Deren Produkte werden unter anderem in der
weiterverarbeitenden Industrie in den Bereichen Wasch-
und Reinigungsmittel, Haushaltsreiniger, Kosmetika und
Kérperpflegeprodukte sowie Farben und Lacke verwendet.
Zu diesem Segment zahlen die PCC Exol SA, Brzeg Dolny,
deren tirkische Vertriebsgesellschaft in Istanbul sowie die
PCC Chemax, Inc., Piedmont (South Carolina, USA). Der
Umsatz des Segments belief sich 2016 auf 101,5 Mio.€ und
lag damit auf dem Niveau des Vorjahres (101,1 Mio.€). Der
Anteil am Gesamtumsatz des PCC-Konzerns blieb mit 17,8 %
(Vorjahr: 17,7 %) ebenfalls konstant. Letzteres gilt auch fir
die Zahl der Mitarbeiter: Ende 2016 beschaftigte das Seg-
ment 260 Mitarbeiter (Vorjahr: 259).

Gegentber dem Vorjahr konnte das Tenside-Segment seine
Performance insgesamt erneut verbessern. Zwar blieben
auch hier die Umsatze aufgrund des niedrigen Rohstoffpreis-
niveaus unter unseren Erwartungen. Auf der Einkaufsseite
fiel der Preisrlickgang jedoch zumindest bis zur Jahresmitte
teilweise noch starker aus. AuBerdem wirkte sich auch bei
der PCC Exol SA der zunehmende Anteil hoherwertiger Pro-
dukte in ihrem Portfolio positiv auf die Margenentwicklung
aus. Zum Jahresende zogen die Einkaufspreise zwar tberpro-
portional an, dennoch konnte die PCC Exol SA das Geschafts-

jahr 2016 deutlich positiv und Gber unseren Erwartungen
abschlieBen.

Auch die US-amerikanische Tochter der PCC Exol SA, die
PCC Chemax, Inc., leistete einen positiven Ergebnisbeitrag,
blieb aber — wie schon im Vorjahr — unter Plan. Letzteres
resultiert im Wesentlichen aus dem stark riicklaufigen Absatz
von Chemikalien fir die Olfeldindustrie, dem bisherigen
Hauptabnehmer der PCC Chemax, Inc. Die dadurch entstan-
dene Lucke konnte bis dato noch nicht vollumfanglich durch
Produkte fir andere Anwendungsbereiche geschlossen wer-
den. An der Entwicklung solcher Produkte wurde jedoch
auch 2016 weiter mit Hochdruck gearbeitet. Darlber hinaus
wurde die Kooperation mit der PCC Exol SA (unter anderem
im Vertrieb von PCC-Exol-Produkten auf dem amerikanischen
Markt) weiter ausgebaut. Ahnlich wie im Segment Polyole
verfolgt die PCC-Gruppe im Tenside-Segment ebenfalls die
Strategie einer zunehmenden Internationalisierung insbe-
sondere im asiatischen Markt. So wurden (und werden) auch
in diesem Geschaftsbereich Kooperationen beziehungsweise
Produktionsprojekte unter anderem in Malaysia gepruift.

Chlor

Das Segment Chlor ist in drei Geschéaftsfelder aufgeteilt:
Chlor, MCAA (Monochloroacetic acid, deutsch: Monochlor-
essigsaure) sowie Andere Chlor-Folgeprodukte, die in erster
Linie als Basischemikalien zur konzerninternen Verarbeitung
in anderen Geschéftsfeldern dienen. Zu diesem Segment
zahlen die entsprechende Geschaftseinheit der PCC Rokita
SA, also deren Business Unit Chlor, die MCAA SE sowie die
PCC MCAA Sp. zo.0., alle am Standort Brzeg Dolny. Der
Umsatz dieses Segments konnte im Vergleich zum Vorjahr
um 23,0% auf 71,8 Mio.€ gesteigert werden. Der Anteil
am Konzernumsatz erhohte sich demzufolge von 10,2 % auf
12,6 %. Das Segment beschaftigte im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr 381 Mitarbeiter (Vorjahr: 344).

Auch auf der Ergebnisseite konnten sowohl die entsprechen-
den Vorjahreswerte als auch unsere Erwartungen fir 2016
deutlich Ubertroffen werden. Ursachlich fir diese positive
Entwicklung war zum einen der erstmalig ganzjdhrige Be-
trieb der neuen Chlor-Alkali-Elektrolyse der PCC Rokita SA
verbunden mit gleichzeitig niedrigeren Strompreisen. Zum
anderen befanden sich die Verkaufspreise fir das bei der
Chlor-Produktion anfallende Kuppelprodukt Caustic Soda
beziehungsweise Natronlauge 2016 auf relativ hohem Niveau
und diese Tendenz wurde temporar durch Produktionsunter-
brechungen bei einem lokalen Wettbewerber noch zusatz-
lich beglinstigt. Die Business Unit Chlor der PCC Rokita SA
schloss das Geschaftsjahr 2016 demzufolge deutlich positiv
ab und stellte dabei sogar den Hauptergebnistrager aller
Geschaftseinheiten der PCC-Gruppe dar.

Ende 2016 wurde auBerdem nach einigen Verzdgerungen
die neue Produktionsanlage fir MCAA in Betrieb genommen
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und damit ein wesentlicher Meilenstein bei der Verlangerung
der Chlor-Wertschépfungskette der PCC-Gruppe erreicht.
Langfristig gesehen wird diese Anlage die Ertragskraft im
Chlor-Segment signifikant steigern.

Spezialchemie

Das Segment Spezialchemie umfasst die Geschaftsfelder
Phosphor- und Naphthalin-Derivate, Alkylphenole sowie
Rohstoffhandel und seit 2013 dartber hinaus das Geschafts-
feld Quarzit. Zu diesem Segment zdhlen somit die entspre-
chende Geschaftseinheit der PCC Rokita SA, also deren
Business Unit Phosphor- und Naphthalin-Derivate, sowie die
folgenden Gesellschaften: die PCC Synteza S.A., Kedzierzyn-
KoZle (Polen), die PCC Trade & Services GmbH, Duisburg,
die PCC Morava-Chem s.r.0., Cesky T&3in (Tschechien), die
ZAO Novobalt Terminal, Kaliningrad (Russland), die PCC Sili-
cium S.A., Zagorze (Polen), sowie die S.C. Euro-Urethane
S.R.L., R&mnicu Valcea (Rumanien). Insgesamt erzielte das
Segment Spezialchemie im abgelaufenen Geschéftsjahr mit
161,9 Mio.€ einen Umsatz auf dem Vorjahresniveau von
161,7 Mio.€. Damit blieb dieses Segment unverandert das
umsatzstarkste im Konzern. Die Anzahl der Mitarbeiter ging
2016 von 363 auf 353 zurlick.

Die beiden Handelsgesellschaften PCC Trade & Services GmbH
und PCC Morava-Chem s.r.o. leisteten 2016 erneut posi-
tive Ergebnisbeitrage. Die Performance der PCC Morava-
Chem s.r.o. verlief dabei im Rahmen unserer Erwartungen,
Umsatz und Ergebnis der PCC Trade & Services GmbH blie-
ben jedoch deutlich darunter. Als wesentliche Ursache ist
auch hier das infolge des Verfalls des Rohdlpreises anhal-
tend niedrige Rohstoffpreisniveau zu nennen. Zwar konnte
die Rohertragsquote dieser Beteiligung auf dem Niveau des
Vorjahres gehalten werden, absolut gesehen fielen aller-
dings der Rohertrag und bei in etwa gleichbleibenden Fix-
kosten auch das Gesamtergebnis der PCC Trade & Services
GmbH geringer aus als erwartet. Zum Jahresende wiesen
die Rohstoffpreise jedoch wieder eine steigende Tendenz
auf. AuBerdem war eine starke Belebung des Kokshandels-
geschafts zu verzeichnen: Infolge von Lieferproblemen bei
australischer Kokskohle sowie der aktuellen Situation auf
dem chinesischen Kohle- und Koksmarkt stiegen die Koks-
kohlepreise Uberproportional an. Angesichts dieser Entwick-
lung gingen viele Koksverbraucher im vierten Quartal auch
von entsprechenden Preissteigerungen bei Koks aus und
versuchten daher, kurzfristig moglichst groBe Mengen zu
kontrahieren, wovon die PCC Trade & Services GmbH auch
Uber den Jahreswechsel hinaus durch gestiegene Verkaufe
profitieren konnte. Dieser Trend wurde durch die positiven
Wachstumsdaten der Stahlindustrie zusatzlich gestitzt.

Der Alkylphenol-Hersteller PCC Synteza S.A. sowie die Busi-
ness Unit Phosphor- und Naphthalin-Derivate der PCC Ro-
kita SA konnten 2016 vom niedrigen Rohstoffpreisniveau
profitieren und erneut positive Jahresergebnisse im Rahmen

unserer Erwartungen erzielen. Dieser erfreuliche Trend setzte
sich ebenfalls Gber den Jahreswechsel hinaus fort und wird
unter anderem durch den Ausbau alternativer Produktions-
maoglichkeiten bei der PCC Synteza S.A. in Kooperation mit
der PCC Rokita SA weiter gestarkt.

Dagegen beendete die PCC Silicium S.A. das Geschaftsjahr
2016 erwartungsgemal erneut mit Verlust. Insbesondere
das bisherige Standardgeschéft dieser Beteiligung, der Ver-
kauf von Schotter fir den Bau von StraBen und Eisenbahn-
trassen, verlief zunehmend defizitér. Die Gesellschaft arbei-
tete daher 2016 verstarkt an der Vermarktung der nicht fir
das Siliziummetall-Projekt der PCC BakkiSilicon hf, Husavik
(Island), benotigten Materialien in alternativen Anwendungs-
bereichen und flhrte unter anderem erste Probelieferungen
an Hersteller von feuerfesten Materialien durch. AuBerdem
wurden die Verkdufe an die Ferrosilizium-Industrie wieder
intensiviert. Oberste Prioritat hatte allerdings auch 2016 die
Vorbereitung auf den Abbau der bereits definierten Quarzit-
Qualitaten fur die Herstellung von Siliziummetall. Die Finan-
zierung der hierfur erforderlichen Investitionen erfolgt durch
die PCC SE.

Zum Segment Spezialchemie zahlt dariber hinaus die S.C.
Euro-Urethane S.R.L., deren Zukunft nach wie vor stark ab-
hangt von der weiteren Entwicklung bei unserem zweiten
rumanischen Investment, der S.C. Oltchim S.A., Ramnicu
Valcea (Beteiligung der PCC SE: 32,34 %), die ebenfalls
Anteilseigner an der S.C. Euro-Urethane S.R.L. ist. Die S.C.
Oltchim S.A. befindet sich seit 2013 in einem geregelten
Insolvenzverfahren nach rumanischem Recht, in dessen Rah-
men im April 2015 ein Restrukturierungsplan verabschiedet
wurde. Fir seine Umsetzung wurden dem Unternehmen
zunachst mindestens 36 Monate eingeraumt. Inzwischen
wurde dieses Zeitfenster um zwolf Monate erweitert. Darliber
hinaus wurde 2015 ein Schuldenschnitt vorgenommen, infol-
gedessen die S.C. Oltchim S.A. das Jahr 2015 positiv been-
den konnte. Die Aktien des Unternehmens werden seitdem
auch wieder an der Bukarester Wertpapierbdrse gehandelt.
Zudem begann das Unternehmen 2015 von neuem mit der
Produktion von Polyolen und Oxo-Alkoholen. Auf Basis der
bisher fir 2016 verdffentlichten Zahlen ist fir das zurlck-
liegende Geschaftsjahr wie im Vorjahr von einem positiven
Ergebnis auszugehen. Inzwischen wurde auBerdem ein er-
neutes Privatisierungsverfahren ertffnet, an dem sich auch
die PCC Rokita SA beteiligt. Im Rahmen dieses Verfahrens
sollten bis 31. Mdrz 2017 bindende Angebote eingereicht
werden. Diese Frist wurde inzwischen bis zum 26. Juni 2017
verlangert. Fraglich ist, ob das Verfahren, das noch von der
vorherigen rumanischen Regierung initiiert wurde, diesmal
tatsachlich zu Ende gebracht werden wird und - falls ja —
ob ein nicht-rumanisches Unternehmen letztlich als Kaufer
akzeptiert werden wirde. Aufgrund der aktuellen Bericht-
erstattung in den rumanischen Medien sind diesbezlglich er-
hebliche Zweifel angebracht. Die weitere Entwicklung bleibt
daher abzuwarten. Der Aktienkurs der S.C. Oltchim S.A. hat
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sich im Ubrigen im Jahresverlauf nur unwesentlich veréndert.
Er schloss zum Stichtag bei 0,3820 RON, was im Vergleich
zum Vorjahr einer Verdnderung von —2,5 % entspricht. Der
Wert des von der PCC SE gehaltenen Aktienpakets belief
sich somit auf rund 9,4 Mio. € (Vorjahr: 9,6 Mio. €).

Konsumguter

Das Segment Konsumgdter ist in das Geschaftsfeld Haus-
halts- und Industriereiniger, Waschmittel und Korperpflege-
produkte sowie das Geschaftsfeld Streichholzer und Anzinder
unterteilt und wird unter der Fiihrung der PCC Consumer
Products S.A., Brzeg Dolny, gesteuert. In diesem Segment
war im abgelaufenen Geschaftsjahr ein drastischer Umsatz-
einbruch zu verzeichnen: Nach 38,6 Mio.€ im Vorjahr konnte
2016 nur ein Umsatz von 24,1 Mio. € erzielt werden, was
einen Ruckgang um 37,4 % bedeutet. Der Anteil am Kon-
zernumsatz reduzierte sich somit auf 4,2 % (Vorjahr: 6,8 %).
Zum Ende des vergangenen Geschaftsjahres beschaftigte
dieses Segment 476 Mitarbeiter (Vorjahr: 569).

Die Entwicklung des Konsumgitersegments wurde auch
2016 dominiert von der PCC Consumer Products Kosmet
Sp. z 0.0., Brzeg Dolny, die Haushaltsreiniger, Waschmittel
und Kosmetika herstellt. Diese Beteiligung konnte im ersten
Quartal 2016 die Aus- und Umbauarbeiten ihrer Produktions-
anlagen fertigstellen. Des Weiteren wurde im Jahresverlauf
die sogenannte GMP-Zulassung erfolgreich zum Abschluss
gebracht (GMP steht fiir Good Manufacturing Practice, also
die Richtlinien zur Qualitatssicherung der Produktionsablaufe
und -umgebung in der Herstellung von Arzneimitteln, Kos-
metika, Lebensmitteln und Futtermitteln). Diese Zulassung
stellt eine wichtige Voraussetzung fir eine langfristige Ex-
pansion der PCC Consumer Products Kosmet Sp. z 0.0. in
Richtung Westeuropa dar. 2016 war jedoch zunachst ein er-
neuter Einbruch bei Umsatz und Ergebnis dieser Beteiligung
zu verzeichnen. Wesentliche Ursache hierflr war, dass im
Vorjahr der bis dato groBte Abnehmer der PCC Consumer
Products Kosmet Sp. z 0.0. einen eigenen Produktionsbe-
trieb aufgenommen hatte, in dessen Folge die Verkaufe an
diesen Kunden auch 2016 kontinuierlich weiter zurtickgin-
gen. Die PCC Consumer Products Kosmet Sp. z 0.0. musste
ihre Produktion daher auf eine Schicht reduzieren und Per-
sonalklrzungen vornehmen. Zwar konnte die Gesellschaft
im Jahresverlauf auch Neukunden hinzugewinnen, der zu-
nehmende , Ausfall” des bisherigen GroBkunden wurde
dadurch jedoch bei weitem nicht kompensiert. Langfristig
geht die PCC SE jedoch nach wie vor von einer Erholung der
Konsumguteraktivitaten aus. Der Aufbau des Geschafts in
Westeuropa, die verstarkte Entwicklung von Eigenmarken
sowie eine Stabilisierung im Private-Label-Segment sollten
in den kommenden Jahren zu erneutem Wachstum bei der
PCC Consumer Products Kosmet Sp. z 0.0. flihren. Aus die-
sem Grund hat sich die PCC SE entschlossen, das Eigenkapi-
tal dieser Beteiligung Uber die zwischengeschaltete Holding
PCC Consumer Products S.A. zu starken und Anfang 2017

eine Kapitalerhéhung um rund 7,3 Mio. € (32 Mio. PLN) vor-
zunehmen. Hierdurch sollen der Liquiditatsbedarf fir die ge-
plante Neuausrichtung des Geschafts sowie die fir das erste
Halbjahr 2017 zu erwartenden Verluste abgedeckt werden.

Die Ubrigen Beteiligungen des PCC-Consumer-Products-
Teilkonzerns in WeiBrussland und Russland sowie die
Streichholzfabrik PCC Consumer Products Czechowice S.A.,
Czechowice-Dziedzice (Polen), blieben im Geschaftsjahr
2016 von untergeordneter Relevanz.

Energie

Das Segment Energie (gleichbedeutend mit der Sparte
Energie) umfasst die beiden Geschéaftsfelder Erneuerbare
Energien und Konventionelle Energien. In diesem Segment
steuern wir im konventionellen Bereich die entsprechende
Geschaftseinheit der PCC Rokita SA, also deren Business Unit
Energie, sowie die PCC Energetyka Blachownia Sp. z 0.0,
Kedzierzyn-Kozle. Des Weiteren wird die PCC DEG Rene-
wables GmbH, Duisburg, einschlieBlich ihrer Tochtergesell-
schaften in Bosnien-Herzegowina, der Republik Mazedonien
und in Bulgarien im Energiesegment gefthrt. Die auBerdem
noch im Segment Energie konsolidierte PCC Energy Trading
GmbH, Duisburg, betrieb seit 2012 bis einschlieBlich Ende
2016 kein aktives Geschéft. Im abgelaufenen Geschaftsjahr
erzielten die aktiven Beteiligungsgesellschaften dieses Seg-
ments einen Umsatz von 11,3 Mio.€ entsprechend dem
Niveau des Vorjahres. Die Anzahl der Beschaftigten lag zum
Jahresende bei 183 (Vorjahr: 179).

Hauptumsatz- und Hauptergebnistrager dieses Segments blieb
das Geschaftsfeld Konventionelle Energien mit der im Bereich
Energie- und Warmeversorgung tatigen PCC Energetyka
Blachownia Sp. z 0.0. und dem Energiebereich der PCC Roki-
ta SA. Letzterer stellt unter anderem unsere Stromversorgung
in Brzeg Dolny mit einem eigenen Kraftwerk sicher.

Im Bereich der regenerativen Energien waren Ende 2016 un-
verandert finf Kleinwasserkraftwerke in Betrieb. Eines davon
in Bosnien-Herzegowina, vier weitere in Mazedonien. Der fir
2016 geplante Bau eines flinften Kraftwerks in Mazedonien
hat sich Gber den Jahreswechsel hinaus erneut verzégert und
ist jetzt fir 2017 geplant. Fur die Ubrigen drei Standorte in
Bosnien-Herzegowina stehen dagegen immer noch eini-
ge Genehmigungen aus. Ein Abschluss dieses langwierigen
Prozesses ist nach wie vor nicht in Sicht. Wir gehen derzeit
davon aus, dass die Genehmigungen 2017 erteilt werden.
Die von der PCC SE gemeinsam mit ihrem Joint-Venture-
Partner DEG — Deutsche Investitions- und Entwicklungsge-
sellschaft mbH, Kéln, angestrebte VerduBerung der beiden
Portfolios in den jeweiligen Landern gestaltet sich aufgrund
ihrer geringen GroBe ebenfalls schwierig. Immerhin generie-
ren die in Betrieb befindlichen Kraftwerke inzwischen relativ
stabile Cashflows. Auch die gemeinsam mit der PCC DEG
Renewables GmbH 2016 aufgenommenen Verhandlungen
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Uber eine Umstrukturierung der bestehenden Fremdfinan-
zierungen zu glnstigeren Konditionen sind inzwischen weit
vorangeschritten. Parallel dazu wurden (und werden) auch
regelmaBig weitere potenzielle Kraftwerksstandorte gepruft.
Alle diese MaBnahmen sollen dazu dienen, die Portfolios in
Bosnien-Herzegowina und der Republik Mazedonien fir
potenzielle Interessenten attraktiver zu gestalten. Engage-
ments bestehen dartber hinaus in Wasser- und Windkraft-
projekten in Bulgarien, die aktuell jedoch ,,on hold” gesetzt
sind, weil sowohl die politischen als auch die wirtschaftlichen
Voraussetzungen fir eine Umsetzung nicht gegeben sind.
Die weitere Entwicklung bleibt abzuwarten. Die Kosten der
Beteiligungen vor Ort wurden im Ubrigen aus den genann-
ten Grlinden bereits 2014 auf ein absolutes Minimum redu-
ziert. 2016 wurde auBerdem seitens der PCC SE entschieden,
Uber die bulgarische PCC Energia EOOD, Sofia, die Vermark-
tung der von der PCC-Rokita-Tochter PCC Therm Sp. z 0.0,
Brzeg Dolny, gefertigten Warmedammplatten auf dem bul-
garischen Markt aufzubauen. Daher wird diese Gesellschaft
seit 2016 im Segment Polyole geflihrt.

Logistik

Das Segment Logistik (gleichbedeutend mit der Sparte
Logistik) ist in drei Geschéaftsfelder unterteilt: Intermodaler
Transport, StraBen- sowie Eisenbahntransport. Zu diesem
Segment zahlen wir die polnische PCC Intermodal S.A. und
deren deutsche Tochtergesellschaft PCC Intermodal GmbH,
Duisburg, sowie die PCC Autochem Sp. z 0.0., Brzeg Dolny,
und die ZAO PCC Rail, Moskau (Russland). Das Segment
Logistik konnte 2016 einen Umsatz von 65,5 Mio.€ erzie-
len und lag damit um 15,3 % Uber dem Vorjahreswert von
56,8 Mio. €. Die Anzahl der Mitarbeiter betrug zum Stichtag
410 (Vorjahr: 367).

Das Segment Logistik wurde auch 2016 von der PCC Inter-
modal S.A. dominiert, deren Portfolio regelmaBige kombi-
nierte Transporte sowohl innerhalb Polens als auch auf inter-
nationalen Strecken mit Ausgangspunkten unter anderem
in Rotterdam, Hamburg und Duisburg umfasst. Im Zuge des
Ausbaus der polnischen Hafen Gdansk und Gdynia haben
2016 die weniger lukrativen innerpolnischen Strecken tber-
proportional an Bedeutung gewonnen, wohingegen der
Hamburger Hafen und damit der Korridor von Hamburg tber
Frankfurt (Oder) nach Polen deutlich geringer frequentiert
wurde. Auf den Korridoren von Rotterdam beziehungsweise
Duisburg Richtung Polen war 2016 weiteres Wachstum zu
verzeichnen, welches sich auch 2017 aller Voraussicht nach
fortsetzen wird. Die steigende Zahl von Handlings auf den im
Vorjahr ausgebauten Umschlagterminals dieser Beteiligung
in Kutno, Brzeg Dolny und Gliwice wirkte sich ebenfalls positiv
auf die Entwicklung dieses Geschaftsfelds aus. Auf EBITDA-
Ebene konnte die PCC Intermodal S.A. ihr Ergebnis gegen-
Uber dem Vorjahr daher deutlich verbessern, wenngleich
unsere Erwartungen unter anderem aufgrund der eingangs
erwadhnten Entwicklung des Hamburg-Polen-Korridors nicht

erflllt wurden. Gestiegene Abschreibungen sowie die eben-
falls gestiegene Zinslast fuhrten auBerdem dazu, dass diese
Beteiligung 2016 insgesamt nur eine schwarze Null erzielen
konnte. Dennoch ist es der PCC Intermodal S.A. gelungen,
mit einer polnischen Bank eine Umfinanzierung der Investi-
tionen in die genannten Umschlagterminals zu vereinbaren,
sodass im Jahresverlauf die daflr in der Vergangenheit zur
Verfligung gestellten Darlehen der PCC SE zu groB3en Teilen
retourniert werden konnten.

Umsatz und Ergebnis der Tankwagenspedition PCC Auto-
chem Sp. z 0.0 blieben 2016 unter unseren Erwartungen.
Ursachlich hierflr war zum einen der Verlust einiger GroB-
kunden (unter anderem aus Preisgriinden) sowie Probleme
bei der Einstellung einer ausreichenden Zahl von Fahrern mit
den jeweils erforderlichen Qualifikationen, was sich in Polen
seit Einflhrung des Mindestlohns in Deutschland zuneh-
mend schwieriger gestaltet. Die vorhandene Tankwagenflotte
konnte infolgedessen nicht immer vollstdndig ausgelastet
werden. Erschwerend hinzu kamen negative Wechselkurs-
effekte resultierend aus in Euro abgeschlossenen Leasing-
vertragen. Die PCC Autochem Sp. z 0.0. musste daher 2016
einen leichten Verlust verbuchen. Verbesserte Angebote fiir
qualifizierte Fahrer, Anderungen in der Vertriebsstrategie
sowie der weitere Ausbau des Geschaftsfelds Tankwagen-
reinigung sollen 2017 wieder zu Wachstum und Ergebnis-
verbesserungen bei dieser Beteiligung fihren.

Die Geschaftsentwicklung beim russischen Waggonbetrei-
ber ZAO PCC Rail wies aufgrund steigender Waggontarife
gegenliber dem Vorjahr eine positive Tendenz auf. Die
Zunahme der Tarife war insbesondere darauf zurtickzuflh-
ren, dass seitens der russischen Bahn, die immer noch Uber
die mit weitem Abstand groBte Waggonflotte des Landes
verfligt, die Betriebsgenehmigung fir rund 13 % der soge-
nannten Gondola-Waggons nicht mehr verlangert wurde.
Somit wurde das Angebot an verfligbaren Waggons deutlich
reduziert, was sich entsprechend auf die Preise auswirkte.
Fur 2017 wird mit weiteren Tariferhdhungen gerechnet. Der
Cashflow der ZAO PCC Rail konnte daher 2016 stabilisiert
werden. Ursachlich hierfir war auBerdem die Ende 2015
erfolgte Vermietung von 550 der knapp 600 eigenen Wag-
gons der ZAO PCC Rail an ein Tochterunternehmen der rus-
sischen Bahn. Die restlichen Waggons waren weiterhin fir
einen langfristigen Kunden im Einsatz. Infolgedessen konnte
2016 auch der Personalbestand deutlich reduziert und die
Burofldche verkleinert werden. Die hieraus resultierenden
Kosteneinsparungen wurden allerdings durch den in Konse-
quenz der einsetzenden Erholung der russischen Wirtschaft
forcierten Lohndruck zu groBen Teilen wieder kompensiert.
Trotz allem konnte die ZAO PCC Rail im vergangenen Jahr
zumindest einen Teil der von der PCC SE fir die Investitionen
in die Waggonflotte erhaltenen Darlehen zurlickzahlen und
bereits per Ende des ersten Quartals 2017 Tilgungen in Hohe
von 0,6 Mio. € leisten. Darlber hinaus konnte diese Beteili-
gung 2016 von der Wiedererstarkung des russischen Rubels
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profitieren und aufgrund der jeweils stichtagsbezogenen
Bewertung der von der PCC SE erhaltenen Euro-Darlehen
positive Ertrage aus Kursdifferenzen generieren. Vor dem
Hintergrund, dass sich die Privatisierung des russischen Ei-
senbahntransportmarkts mittlerweile gedreht hat und viele
kleinere Waggonanbieter von den groBeren Betreibern
Ubernommen wurden, erwagt die PCC SE auf lange Sicht
eine VerduBerung der Waggonflotte der ZAO PCC Rail. Dies
setzt allerdings eine anhaltende Erholung der russischen
Wirtschaft voraus, in deren Folge sowohl die Waggontarife
als auch die Preise fir Waggons weiter anziehen sollten.
Unter solchen Bedingungen sollte die VerduBerung dieser
Assets eine erfolgversprechende Option darstellen, zumal
der Transport auf der Schiene in Russland in jedem Fall
langfristig die wichtigste Transportart bleiben wird.

Holding/Projekte

Neben der Konzernholding PCC SE zahlen die folgenden
Beteiligungen zum Segment Holding/Projekte (gleichbe-
deutend mit der Sparte Holding/Projekte): die PCC IT S.A.,
die PCC Apakor Sp. z 0.0., die LabMatic Sp. z0.0. und die
Ekologistyka Sp. z 0.0., jeweils mit Sitz in Brzeg Dolny. Die
Aktivitdten aller genannten Beteiligungen, erganzt um die
Geschaftseinheit Headquarters der PCC Rokita SA, erbringen
weitestgehend gesellschaftstibergreifende und konzernin-
terne Dienstleistungen und werden seit 2013 im Segment
Holding/Projekte geflihrt. Seit 2015 wird auBerdem die
distripark.com Sp. z 0.0., Brzeg Dolny, in diesem Segment
konsolidiert. Uber die Internetplattform dieser Beteiligung
werden Produkte der PCC-Gruppe sowie zukinftig auch
Produkte von Drittanbietern direkt an kleinere Abnehmer
(B2B) vermarktet. Die PCC SE beabsichtigt, diese Aktivitat
ab 2017 Uber die distripark GmbH (ehemals PCC Energy Tra-
ding GmbH, umfirmiert im Januar 2017), Essen, auch auf den
deutschen Markt auszuweiten.

Des Weiteren werden die beiden Projektgesellschaften der
PCC SE, die islandische PCC BakkiSilicon hf sowie das russi-
sche Joint Venture OOO DME Aerosol, Pervomaysky, seit

dem Vorjahr im Segment Holding/Projekte gefiihrt. Letztge-
nannte Beteiligung wird nach der Equity-Methode konsoli-
diert. Aufgrund der sich abzeichnenden langsamen Erholung
der russischen Wirtschaft verbunden mit der Zunahme der
Investitionstatigkeit insbesondere auch in der Region um
Tula, in der die geplante Produktionsanlage fur Dimethyl-
ether (DME) gemeinsam mit einem langjahrigen russischen
Partner errichtet werden soll, wurde dieses Projekt 2016
weiter vorangetrieben. Im Juni 2016 wurde die Baugeneh-
migung durch die russischen Behdrden erteilt. Daraufhin
wurde mit vorbereitenden Arbeiten auf dem Baugrundstick
begonnen. AuBerdem wurden die wesentlichen Anlagen-
teile bestellt. Mit der Fertigstellung der Anlage, fir die unser
russischer Partner den Rohstoff Methanol liefern wird, ist
Ende 2017 zu rechnen.

Die Fertigstellung der Siliziummetall-Anlage der PCC Bakki-
Silicon hf ist ebenfalls fir Ende 2017/Anfang 2018 vorgese-
hen. Der Produktionsstart dieser Anlage mit einer Kapazitat
von 32.000 Tonnen soll Anfang 2018 erfolgen. Bis dato ver-
liefen die Bauarbeiten im Rahmen des vereinbarten Turn-Key-
Vertrags im GroBen und Ganzen nach Plan. Uber die 2016
gegriindete PCC Seaview Residences ehf, Husavik, investiert
die PCC SE seit 2017 auBerdem in den Bau von Wohnun-
gen fur die zuklnftigen Mitarbeiter der PCC BakkiSilicon hf.
Auch jene Gesellschaft wird seit 2016 im Segment Holding/
Projekte konsolidiert.

Das Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern und Abschreibun-
gen (EBITDA) dieses Segments betrug im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr 11,3 Mio.€. Das Segmentergebnis beinhaltet im
Wesentlichen die VerduBerungsgewinne aus dem Verkauf
sogenannter ,weiBer Zertifikate”, die der PCC Rokita SA
aufgrund der Erreichung bestimmter Energieeffizienzpara-
meter von der polnischen Regierung zugesprochen wurden.
Der Verkauf dieser Zertifikate erfolgte Uber die Geschaftsein-
heit Headquarters der PCC Rokita SA und wurde somit im
Segment Holding/Projekte verbucht. Die Mitarbeiterzahl des
Segments lag 2016 bei 765 (Vorjahr: 740).
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Wirtschaftliche und
finanzielle Verhaltnisse

Entwicklung ausgewahlter Konzernkennzahlen

Kennzahlen des PCC-Konzerns Veranderung  Veranderung
gemaB IFRS 2015 absolut relativ

Umsatzerlose Mio.€ 568,9 5711 -2,1 -0,4%
Segment Polyole Mio. € 126,0 136,2 -10,2 -7,5%
Segment Tenside Mio. € 101,5 101,1 0,4 0,4 %
Segment Chlor Mio.€ 71,8 58,3 13,4 23,0%
Segment Spezialchemie Mio. € 161,9 161,7 0,1 0,1%
Segment Konsumguter Mio.€ 241 38,6 -14,4 -37,4%
Segment Energie Mio. € 11,3 11,3 0,0 0,1%
Segment Logistik Mio. € 65,5 56,8 8,7 15,3 %
Segment Holding/Projekte Mio.€ 6,9 7,0 -0,2 -2,5%
Rohertrag Mio.€ 181,3 157,2 24,0 15,3 %
EBITDA' 1 Mio.€m 76,4 50,8 25,é ...... 50,5 %
EBIT? Mio.€ 48,2 26,9 21,4 79,5 %
EBT? Mio.€ 24,6 1,2 23,4 >100 %
Konzernergebnis Mio. € 19,1 -2,0 21,1 >100 %
Brutto-Cashflow* Mio.€ 70,6 39,4 31,2 79.2%
ROCE® % 6,7 4,6 2,2° 47,4 %
Net Debt® Mio. € 563,7 439,0 124,7 28,4%
Net Debt/EBITDA 7.4 8,6 1,3 14,7 %
Konzerneigenkapital Mio.€ 135,0 135,0 0,0 -0,4%
Eigenkapitalquote’ % 14,2 16,4 -2,2° -13,4%
Eigenkapitalrendite® % 14,1 -1,5 15,6° >100 %
Investitionen Mio.€ 159,3 160,1 -0,8 -0,5%
Mitarbeiter (31.12.) 3.032 2.992 40 1,3%
Deutschland 124 127 -3 -24%
International 2.908 2.865 43 1,5%

Rundungsdifferenzen sind moglich.

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation) = Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern und Abschreibungen

EBIT (Earnings before Interest and Taxes) = operatives Ergebnis = EBITDA — Abschreibungen

EBT (Earnings before Taxes) = Vorsteuerergebnis = EBIT — Finanzergebnis

Brutto-Cashflow = Konzernergebnis, bereinigt um zahlungsunwirksame Ertrdge und Aufwendungen

ROCE (Return on Capital Employed = Gesamtkapitalverzinsung) = EBIT/(durchschnittliches Eigenkapital + durchschnittliches verzinsliches Fremdkapital)
Net Debt (Nettofinanzverbindlichkeiten) = verzinsliches Fremdkapital — liquide Mittel — sonstige kurzfristige Wertpapiere

Eigenkapitalquote = bilanzielles Eigenkapital/Bilanzsumme

Eigenkapitalrendite = Konzernergebnis/durchschnittliches Eigenkapital

Verénderung in Prozentpunkten

O 00 N U WwN —
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Ertragslage

Insgesamt beendete der PCC-Konzern das Geschaftsjahr
2016 mit einem Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) von 76,4 Mio.€ und damit um
25,6 Mio.€ oder 50,5 % Uber dem Vorjahresergebnis von
50,8 Mio.€. Der Umsatz der PCC-Gruppe lag 2016 mit
568,9 Mio.€ nur marginal (um 2,1 Mio.€ oder 0,4 %)
unter dem des Vorjahres. Dabei verzeichnete die Chemie-
sparte trotz Uberwiegend gestiegener Absatzmengen ins-
gesamt einen Umsatzriickgang von 10,7 Mio.€. Ursachlich
fur diese Entwicklung waren unter anderem das niedrige
Rohstoffpreisniveau sowie der Umsatzeinbruch im Segment
Konsumguter. DemgegenUber stand ein Umsatzanstieg in
der Logistiksparte um 8,7 Mio. €. Letzterer resultierte im
Wesentlichen aus der verbesserten Performance der PCC In-
termodal S.A. Umsatzauswirkungen aufgrund von Verande-
rungen des Konsolidierungskreises 2016 waren mit weniger
als 0,1 % des Konzernumsatzes unwesentlich.

FUr die meisten PCC-Gesellschaften ist der Euro nicht die
funktionale Wahrung. Daher haben Wechselkurseffekte bei
der Umrechnung der Umsatz- und Ergebniszahlen einen
Einfluss auf die Konzerngewinn- und Verlustrechnung. Auf
Basis unveranderter Wechselkurse ldage der Umsatz der PCC-
Gruppe bei 587,1 Mio.€ und fiele damit um 18,2 Mio. €
oder 3,2 % hdéher aus. Im Wesentlichen belastete die Ab-
schwachung des polnischen Ztoty die Umsatzerldse.

Die PCC-Gruppe konnte 2016 den Rohertrag um rund
24,0 Mio.€ oder 153% auf 181,3 Mio.€ (Vorjahr:
157,2 Mio. €) steigern. Die Rohertragsquote lag damit bei
31,9% (Vorjahr: 27,5%). Die Strategie, in ausgewahlten
Geschaftsfeldern verstarkt auf hherwertigere Produkte und
Spezialchemikalien zu setzen, unterstltzte diese Entwick-
lung. Hinzu kam, dass sich zumindest bis zur Jahresmitte
2016 die Einkaufspreise fur Rohstoffe auf niedrigem Niveau
befanden. Im Chlor-Segment wirkte sich auBerdem der
erstmalig ganzjahrige Betrieb der neuen, deutlich energie-
effizienteren Chlor-Alkali-Elektrolyse positiv auf die Ergebnis-
entwicklung aus. Gleiches gilt auch fir den erneut starken
Anstieg der Terminalhandlings im Geschaftsfeld Intermodaler
Transport im Segment Logistik.

Die Personalaufwendungen stiegen im Vergleich zum Vor-
jahr um 5,5% von 57,3 Mio. € auf 60,5 Mio.€. Die Anzahl
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erhdhte sich um 1,3 %
von 2.992 auf 3.032 - insbesondere aufgrund des Personal-
wachstums in den Segmenten Polyole, Chlor und Logistik. Im
Segment Konsumguiter wurden dagegen Personalkirzungen
vorgenommen. In der regionalen Betrachtung entfallen 42
neue Stellen auf Polen, wéahrend in Deutschland 3 Stellen
abgebaut wurden.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge lagen mit 22,7 Mio. €
um 10,0 Mio. € Uber dem entsprechenden Vorjahreswert von

12,8 Mio. €. Dieser Anstieg resultiert im Wesentlichen aus
Ertrdgen aus der VerduBerung sogenannter ,weiBer Zer-
tifikate”, die der PCC Rokita SA aufgrund der Erreichung
bestimmter Energieeffizienzparameter infolge der Technolo-
gieumstellung bei der Chlor-Alkali-Elektrolyse zugesprochen
wurden.

In den Segmenten der Chemiesparte wird fortlaufend an
neuen Produkten sowie an Weiterentwicklung der beste-
henden Kundenlésungen geforscht. Daflir werden auch
gesellschaftstibergreifende Projektteams gebildet. Die PCC-
Gruppe hat im abgelaufenen Geschéftsjahr Aufwendungen
aus Forschung und Entwicklung (F&E) mit 3,3 Mio. € erfasst
(Vorjahr: 2,3 Mio. €).

Das Investitionsvolumen betrug 2016 insgesamt 159,3 Mio. €
und erreichte damit das Vorjahresniveau von 160,1 Mio. €.
Der weitaus groBte Teil dieses Betrags entfiel dabei auf das
Segment Holding/Projekte, insbesondere auf den Bau einer
Siliziummetall-Anlage in Island. Des Weiteren sind fortlau-
fende Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen sowie kleinere
Projekte unter anderem in den Segmenten Polyole, Tenside
und Chlor sowie im Geschaftsfeld Intermodaler Transport
zu nennen. Hinzu kamen erste Investitionen der at Equity
konsolidierten Beteiligung OOO DME Aerosol fir deren
Dimethylether-Projekt in Russland.

Mit ersten Ertrdgen aus dem DME-Projekt sowie aus dem
Siliziummetall-Projekt ist ab 2018 zu rechnen. Die 2016 ab-
geschlossenen Investitionen in den Segmenten Polyole, Ten-
side, Chlor sowie im Geschéftsfeld Intermodaler Transport
werden dagegen schon ab 2017 ganzjahrig positive Beitrdge
zu Umsatz, Rohertrag und den Ergebnissen der PCC-Gruppe
beisteuern. Gleichzeitig bedeuten sie fir die Gewinn- und
Verlustrechnung einen Anstieg von Abschreibungen und
Zinsergebnis. In der Bilanz ist dieser Effekt zu einem groB3en
Teil bereits zum Stichtag 2016 im gestiegenen Anlagever-
maogen sowie auf der Passivseite in gestiegenen langfristigen
Finanzverbindlichkeiten zu erkennen. Im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr erhohten sich die Abschreibungen auf immate-
rielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen um 17,9 %
von 23,9 Mio. € auf 28,2 Mio. €.

Zinsen und &dhnliche Aufwendungen resultierten zum einen
aus Verbindlichkeiten aus Anleihen, zum anderen aus Ver-
bindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten und stiegen im
abgelaufenen Geschaftsjahr um 13,8 % von 22,0 Mio. € auf
25,0 Mio. €. Sowohl die PCC SE als auch weitere Konzern-
gesellschaften konnten sich zu besseren Zinskonditionen als
im Vorjahr finanzieren. Allerdings stiegen die Finanzverbind-
lichkeiten im Zuge der Investitionen weiter an. Zinsen, die
auf die Schaffung eines qualifizierenden Vermogenswerts
anfallen, werden wahrend der Bauzeit aktiviert.

Ertrdage und Aufwendungen aus Wechselkursdifferenzen
sind im Finanzergebnis in der Position Ergebnis aus Wah-
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rungsumrechnungen ausgewiesen. Im Geschaftsjahr 2016
resultierte daraus ein Ergebniseffekt von 0,1 Mio.€ (Vorjahr:
-3,6 Mio.€).

Im Vergleich zum Vorjahr erhdhte sich das Ergebnis vor
Ertragsteuern (EBT) um 23,4 Mio.€ von 1,2 Mio.€ auf
24,6 Mio. €.

Das Konzerngesamtergebnis der PCC-Gruppe konnte von
10,1 Mio.€ auf 13,4 Mio. € gesteigert werden.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme betrug im abgelaufenen Geschaftsjahr
951,8 Mio.€ und Ubertraf damit den Vorjahreswert um
127,4 Mio.€ oder 15,5 %. Die immateriellen Vermdgenswer-
te stiegen dabei um 7,7 Mio. € auf 32,9 Mio.€. Ein deutlich
signifikanterer Anstieg war bei den Sachanlagen zu verzeich-
nen: Diese erhohten sich insbesondere infolge des bereits
geschilderten Investitionsprogramms der PCC-Gruppe um
119,7 Mio.€ auf 662,3 Mio.€, was einem Plus von 22,1 %
entspricht. Der mit Abstand groBte Teil dieser Investitionen
betraf den Bau einer Siliziummetall-Anlage in Island. Darlber
hinaus wurden unter anderem Ersatz- und Erweiterungsin-
vestitionen auf dem Betriebsgeldnde der PCC Rokita SA in
Brzeg Dolny (Segmente Polyole, Tenside, Chlor und Energie)
vorgenommen sowie der Ausbau der Containerterminals in
Polen fortgesetzt. Der Anstieg der finanziellen Vermogens-
werte um 0,4 Mio. € auf 12,5 Mio. € fiel vergleichsweise ge-
ring aus und betraf die entsprechende Zunahme der Anteile
an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen.

Die Position der at Equity bewerteten Beteiligungen verharrte
bei Null. Das Gemeinschaftsunternehmen OO0 DME Aerosol,
welches die Entwicklung und den Bau einer Dimethylether-
Anlage verantwortet, hat aufgrund der fur Projektgesell-
schaften in diesem Stadium Ublichen Verluste einen Bilanzan-
satz von Null, da die Verluste derzeit hoher als die Buchwerte
dieses Unternehmens sind. Die PCC SE finanziert zusammen
mit dem Joint-Venture-Partner anteilig 30 % des gesamten
Investitionsvolumens. Die verbleibenden 70 % werden von
einer russischen Bank finanziert.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte gingen um 4,7 Mio. € auf
227,3 Mio.€ zurlck. Dabei blieb das Vorratsvermdgen mit
45,6 Mio.€ auf dem Vorjahresniveau von 45,7 Mio.€. Die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erhdhten sich
zum Stichtag um 2,5 Mio.€ auf 67,5 Mio.€, was im We-
sentlichen auf das zum Jahresende hin steigende Rohstoff-
preisniveau zurlckzufihren ist. Demgegeniber reduzierten
sich die Ubrigen Forderungen und sonstigen Vermdgenswer-
te um 10,4 Mio.€ auf 30,0 Mio. €. Dieser Riickgang betraf
Uberwiegend die sonstigen Vermogenswerte und resultierte
aus der Reduzierung einer Kaufpreisforderung an einen in-
ternationalen Investmentfonds aus dem Verkauf von Aktien
einer borsennotierten Beteiligungsgesellschaft.

Der Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquiva-
lenten lag mit 84,0 Mio.€ um 3,6 Mio.€ Uber dem Wert
vom 31. Dezember 2015.

Finanzlage

Das Eigenkapital der PCC-Gruppe blieb mit 135,0 Mio. € auf
dem Vorjahresniveau. Die Position Gewinnriicklagen/Sonstige
Rucklagen erhéhte sich um 1,8 Mio.€ auf 100,4 Mio. €. Die
Anteile anderer Gesellschafter erhdhten sich um 2,9 Mio.€
auf 44,0 Mio.€. Die sonstigen Eigenkapitalposten verringer-
ten sich um 4,8 Mio.€ von -9,6 Mio.€ auf —14,4 Mio. €.
Hierzu trug vor allem die Reduzierung der ergebnisneutra-
len Differenzen aus Wahrungsumrechnungen um 4,3 Mio. €
von - 17,0 Mio.€ auf —21,3 Mio. € bei. Die Marktbewertung
von Finanzanlagen sowie die Neubewertung leistungsorien-
tierter Pensionsverpflichtungen fihrten zu keiner nennens-
werten Veranderung im Vergleich zum Vorjahr. Die Eigenka-
pitalquote reduzierte sich aufgrund der Bilanzverldngerung
von 16,4 % auf 14,2 %.

Die langfristigen Investitionen sind mit langfristigem Fremdka-
pital finanziert. Die langfristigen Rickstellungen und Verbind-
lichkeiten stiegen 2016 um 113,4 Mio.€ auf 590,4 Mio. €.
Die passiven latenten Steuern blieben dabei mit 10,6 Mio.€
in etwa auf dem Vorjahresniveau von 10,9 Mio. €. Die lang-
fristigen Finanzverbindlichkeiten stiegen um 113,6 Mio.€ auf
533,5 Mio.€, was in erster Linie auf die Fremdfinanzierung
der Investitionsprojekte zurlckzufihren ist. Die sonstigen
Verbindlichkeiten enthalten die passiven Rechnungsabgren-
zungsposten. Diese stiegen um 4,4 Mio.€ auf 40,0 Mio. €,
was vor allem aus abgegrenzten Subventionen fir einzelne
der genannten Investitionsprojekte resultierte.

Bei den Verbindlichkeiten aus Anleihen tilgte die PCC SE im
Jahresverlauf 2016 insgesamt vier Anleihen vollstandig und
fristgerecht: die Anleihe ISIN DEOOOA11P9V6 in Hohe von
7,3 Mio.€ am 1. April, die Anleihe ISIN DEOOOATPGNR8
in Hohe von 13,1 Mio.€ am 1. Juli, die Anleihe ISIN
DEOOOA12T7C5 in Hohe von 9,2 Mio.€ am 1. Oktober und
die Anleihe ISIN DEOOOA1PGS32 in Hohe von 30,0 Mio. €
am 1. Dezember. Zusammen mit den vierteljghrlichen Til-
gungen der beiden Anleihen ISIN DEOOOATEWB67 und
ISIN DEOOOATEWRT6E in Hohe von insgesamt 1,6 Mio.€
ergab sich somit fir 2016 ein Tilgungsvolumen von insge-
samt 61,2 Mio.€. Vorgenannte Tilgungsanleihen waren am
1. Oktober 2016 endféllig. Gleichzeitig wurden 2016 zum
1. Mai und zum 17. Oktober insgesamt drei neue Anleihen
mit Zinssatzen zwischen 3,0 % und 4,0 % p.a. und unter-
schiedlichen Laufzeiten sowie Falligkeiten emittiert. Das bis
Jahresende platzierte Emissionsvolumen belief sich auf insge-
samt 59,0 Mio.€. Vorgenannte Mittel wurden fir weitere
Investitionen in bestehende Beteiligungen und laufende
Projekte sowie zur teilweisen Refinanzierung der 2016 falli-
gen Verbindlichkeiten eingesetzt. Neben der PCC SE, deren
Anleihen auf Euro lauten, begeben auch weitere Konzern-
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gesellschaften Anleihen. Die in polnischen Ztoty emittierten
Anleihen der PCC Rokita SA, PCC Exol SA und der PCC Au-
tochem Sp. z 0.0. hatten zum Stichtag des Geschaftsjahres
2016 einen Wert von 50,0 Mio.€ (223,1 Mio. PLN).

Die kurzfristigen Rickstellungen und Verbindlichkeiten stie-
gen um 13,9 Mio.€ auf 226,3 Mio. €. Dieser Anstieg betraf
vor allem die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten und resul-
tiert im Wesentlichen aus der Umgliederung des Genuss-
scheinkapitals der PCC SE in Hohe von 11,1 Mio.€ von den
langfristigen in die kurzfristigen Verbindlichkeiten infolge
der Kindigung dieses Genussscheins zum 31. Dezember
2017. Dariber hinaus stiegen auch die kurzfristigen Verbind-
lichkeiten aus Anleihen zum Stichtag um 4,6 Mio.€ auf
72,5 Mio. €. Die sonstigen Verbindlichkeiten gingen dagegen
um 1,3 Mio. € auf 36,9 Mio. € zurlick. Die Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen verharrten mit 62,4 Mio.€
auf dem Vorjahresniveau von 63,6 Mio. €.

Die Ruckstellungen fir Pensionen und pensionsahnliche Ver-
pflichtungen sowie die sonstigen Riickstellungen reduzierten
sich um 1,1 Mio.€ auf 16,0 Mio.€ (Vorjahr: 17,2 Mio.€).
Die Nettoverschuldung des PCC-Konzerns stieg im Geschafts-
jahr 2016 von 439,0 Mio. € auf 563,7 Mio. €. Insbesondere

Nettofinanzverbindlichkeiten

die langfristigen Finanzverbindlichkeiten erhéhten sich auf-
grund der hohen Investitionen. Die vergleichsweise geringe
Erhdhung bei den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaqui-
valenten wirkte sich nur marginal gegenlaufig aus. Aufgrund
des im Vergleich zum Vorjahr deutlich gestiegenen Ergebnisses
vor Finanzergebnis, Steuern und Abschreibungen (EBITDA)
verbesserte sich das Verhaltnis zwischen Nettoverschuldung
und EBITDA trotz gestiegener Nettoverschuldung dennoch
von 8,6 auf 7,4 im vergangenen Jahr. Infolge des anhaltend
hohen Investitionsvolumens fir 2017 und 2018 gehen wir
derzeit davon aus, dass wir unser Ziel, diesen Wert mittelfris-
tig auf unter 5,0 zu verbessern, erst nach dem Geschaftsjahr
2018 erreichen konnen.

In der Gesamtschau beurteilt die Unternehmensleitung die
Entwicklung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage im
Geschéftsjahr 2016 insbesondere aufgrund der deutlich ge-
stiegenen Ertragskraft als positiv. Zwar wurden nicht in allen
Bereichen die in der Vorjahresberichterstattung dokumen-
tierten Erwartungen erfillt, einige Geschaftsfelder konnten
2016 jedoch auch deutlich besser als erwartet abschlieBen.
Des Weiteren wurden 2016 weitere wesentliche Meilenstei-
ne fur die langfristige Verbesserung der Ertragslage und die
Steigerung des Unternehmenswerts erreicht.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 83.969 80.398
Zinstragende Verbindlichkeiten 647.637 519.374
Nettofinanzverbindlichkeiten 563.668 438.976

PCC SE — Kurzfassung nach HGB

Erganzend zur Berichterstattung Uber den PCC-Konzern er-
|dutern wir im Folgenden die Entwicklung der PCC SE. Die
PCC SE ist das Mutterunternehmen des PCC-Konzerns und
hat ihren Sitz in Duisburg. Im Mittelpunkt der Geschafts-
tatigkeit der PCC SE steht die nachhaltige Unternehmens-
beteiligung und Unternehmensentwicklung. Zu unseren
Hauptzielen zahlen dabei die Schaffung beziehungsweise
die kontinuierliche Steigerung von Unternehmenswerten.
Als wachstumsorientierter Investor mit Uberwiegend lang-
fristiger Ausrichtung unterstltzen wir unsere Beteiligungs-
gesellschaften in ihrer Entwicklung und beim Ausbau ihrer
jeweiligen besonderen Starken. Neben dem aktiven Manage-

ment unseres Beteiligungsportfolios zahlen die strategische
FUhrung und das Controlling unserer Beteiligungsgesell-
schaften im In- und Ausland zu unseren Hauptaufgaben.
Ein weiterer Fokus liegt auf konzerntbergreifenden Finan-
zierungsaufgaben sowie Marktbeobachtungs- und Bera-
tungsdienstleistungen mit dem Ziel, unsere Firmengruppe
weiter kompetenznah zu diversifizieren. Dabei konzentrieren
wir uns vor allem auf die Positionierung in weniger wett-
bewerbsintensiven Teilmarkten und Marktnischen. Unsere
Investitionsschwerpunkte liegen tiberwiegend in den wachs-
tumsstarkeren Regionen wie Ost- und Stdosteuropa sowie
in jingster Zeit auch in Asien.
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Der Jahresabschluss der PCC SE wird nach dem deutschen
Handelsgesetzbuch (HGB) aufgestellt. Der Konzernabschluss
folgt den International Financial Reporting Standards (IFRS),
wie sie in der Europdischen Union (EU) anzuwenden sind.
Daraus resultieren Unterschiede bei den Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden. Diese betreffen vor allem immaterielle
Vermdgensgegenstande, Ruckstellungen, Finanzinstrumente,
Leasinggeschafte und latente Steuern.

Die im Rahmen der Holdingfunktion der PCC SE angefallenen
Kosten wurden wie in den Vorjahren — mit Ausnahme der
Finanzierungskosten sowie der Rechts- und Beratungskosten
im Zusammenhang mit geplanten neuen Projekten, Akquisi-
tionen oder Desinvestitionen — mittels eines Umsatzschlissels
im Rahmen eines License-Fee-Agreements auf die zum Kon-
solidierungskreis gehérenden Unternehmen umgelegt. Von
dieser Regel ausgenommen waren Beteiligungen, die 2016
noch keine nennenswerten externen Umsdtze generierten
oder noch nicht unter dem PCC-Logo firmierten. Ebenfalls
ausgenommen waren Beteiligungen, deren Geschéaftsbetrieb
eingestellt wurde und die nur noch abgewickelt werden.

Wirtschaftliche und finanzielle
Verhaltnisse der PCC SE

Im Geschaftsjahr 2016 stiegen die Umsatzerlose der PCC SE
um 1,5 Mio. € von 2,9 Mio. € auf 4,4 Mio. €. Die darin ent-
haltenen Kostenumlagen blieben mit rund 3,0 Mio.€ in
etwa auf Vorjahresniveau (2,9 Mio.€). Vorgenannter An-
stieg resultierte daher im Wesentlichen aus der Anwendung

Verkiirzte Gewinn- und Verlustrechnung der PCC SE nach HGB

der Neufassung des § 277 HGB durch das Bilanzrichtlinie-
Umsetzungsgesetz (BiLRUG), infolge derer unter anderem
Erldse aus der Vermietung der Immobilien in Essen und Lipp-
stadt sowie des Firmenflugzeugs und aus der Weiterbelastung
von Kosten aus den sonstigen betrieblichen Ertragen in die
Umsatzerl6se umgegliedert werden mussten. Die Summe der
sonstigen betrieblichen Ertrage verringerte sich gegentber
dem Vorjahr dementsprechend. Des Weiteren wurden 2016
erstmalig Umséatze aus Arbeitnehmertberlassung in Hohe von
0,4 Mio.€ verbucht. Letztere betrafen die PCC BakkiSili-
con hf. Den umgegliederten Umsatzerlésen standen Aufwen-
dungen flr bezogene Leistungen, Personal- und Reisekosten
sowie Rechts- und Beratungskosten gegenuber.

Bei den sonstigen betrieblichen Ertrdgen war 2016 ein sig-
nifikanter Rickgang um 18,7 Mio.€ von 21,7 Mio.€ auf
3,0 Mio.€ zu verzeichnen. Dies ist im Wesentlichen darauf
zurlckzufidhren, dass im Gegensatz zum Vorjahr weder
Ertrdge aus BeteiligungsverauBerungen erzielt wurden
(Vorjahr: 5,5 Mio.€), noch nennenswerte Ertrdge aus Zu-
schreibungen des Finanzanlagevermdgens generiert werden
konnten. Im Vorjahr hatten diese aufgrund der erfolg-
ten Zuschreibungen bei der S.C. Oltchim S.A. sowie der
PCC Synteza S.A. insgesamt 12,3 Mio.€ betragen. Darlber
hinaus trug die bereits erwahnte Umgliederung im Rahmen
des BiLRUG zu einer Verringerung der sonstigen betrieblichen
Ertrdge bei. Die Ertrage aus Kursdifferenzen kumulierten sich
auf 2,3 Mio.€ (Vorjahr: 2,0 Mio.<€). Parallel dazu waren
Aufwendungen aus Kursdifferenzen in Héhe von 3,8 Mio. €
(Vorjahr: 2,9 Mio. €) zu verbuchen.

Umsatzerlose 4.371 2.917
“gbnstige betriebliche Ertrage 2997 | 21.736
Wl‘\./‘laterialaufwand 781 | -
““F".érsonalaufwand -5.131 -4.942
W;Aubschreibungen auf immaterielle Vermbgensgegenstande des Anlagevermégensund | |

Sachanlagen -950 -603
“g‘onstige betriebliche Aufwendungen -10.753 —15‘128'
WEtl"trége aus Beteiligungen 19348 | 16.605
W.S.‘onstige Zinsen und dhnliche Ertrage 6160 | 6.645'
“xbschreibungen auf Finanzanlagen 5873 | —418'
.Nii‘nsen und ahnliche Aufwendungen —18614 | -18.332
“gfeuern vom Einkommen und vom Ertrag 179 | -61 |

Ergebnis nach Steuern -9.048 8.420

Sonstige Steuern -29 -32

Jahresfehlbetrag (i.Vj. Jahresiiberschuss) -9.077 8.388
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Auf der Kostenseite stieg der Personalaufwand um
0,2 Mio.€ auf 5,1 Mio.€ an. Die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen verringerten sich dagegen trotz des vorer-
wahnten Anstiegs der Aufwendungen aus Kursdifferenzen
um 4,3 Mio.€ von 15,1 Mio.€ auf 10,8 Mio.€. Dieser
Rickgang resultiert im Wesentlichen aus den deutlich ge-
ringeren Einstellungen in die Einzelwertberichtigung in Hohe
von 0,1 Mio.€ (Vorjahr: 2,8 Mio.€). Darlber hinaus gingen
die Aufwendungen flr unsere Inhaberschuldverschreibun-
gen aufgrund der deutlich reduzierten Fernsehwerbung um
1,0 Mio.€ von 2,4 Mio. € auf 1,4 Mio.€ zurlick. Die Rechts-
und Beratungskosten verringerten sich um 0,5 Mio.€ auf
2,7 Mio. €. Im Vorjahr hatte hier unter anderem eine erfolgs-
abhangige Vergltung im Zusammenhang mit der erfolgten
VerduBerung der Telekommunikations- und Datacenter-Akti-
vitaten der PCC SE zu Buche geschlagen. Die VerduBerung
des alten Firmenflugzeugs erfolgte nahezu ergebnisneutral.

In der Gesamtschau Uberstiegen die Aufwendungen des
Geschaftsjahres 2016 die Summe aus Umsatzerlésen und
sonstigen Ertragen, sodass das Ergebnis vor Finanzergebnis,
Steuern und Abschreibungen (EBITDA) mit —9,3 Mio.€ ne-
gativ ausfiel. Im Vorjahr war dagegen ein positives EBITDA in
Hohe von 4,6 Mio. € erwirtschaftet worden. Die Abschrei-
bungen auf immaterielle Vermégensgegenstande und Sach-
anlagen erhéhten sich um 0,4 Mio. € auf knapp 1,0 Mio. €.
Dieser Anstieg entfiel groBtenteils auf das neu angeschaffte
Firmenflugzeug.

Die Ertrdge aus Beteiligungen erhohten sich im Vergleich
zum Vorjahr um 2,7 Mio.€ von 16,6 Mio.€ auf 19,3 Mio.€
und entfielen erneut im Wesentlichen auf die PCC Rokita SA.
Darlber hinaus trugen die PCC Exol SA, die PCC Energetyka
Blachownia Sp. z 0.0. sowie die PCC IT S.A. zu den Beteili-
gungsertragen bei.

Zinsertrdge wurden wie im Vorjahr Uberwiegend bei ver-
bundenen Unternehmen generiert. Sie lagen mit 6,2 Mio. €
um 0,4 Mio.€ unter dem Vorjahresniveau von 6,6 Mio. €,
obwohl die Ausleihungen an verbundene Unternehmen
zum Stichtag von 58,8 Mio.€ auf 64,8 Mio.€ anstiegen.
Gleichzeitig gingen jedoch die Forderungen gegen verbun-
dene Unternehmen von 22,9 Mio.€ auf 13,4 Mio.€ zu-
rtck. Dies ist unter anderem auf die Umgliederung der den
Konzerngesellschaften PCC Consumer Products S.A. und
PCC MCAA Sp. z 0.0. gewdhrten Darlehen aufgrund der
veranderten Fristigkeiten in das Anlagevermégen zurtickzu-
fahren.

Abschreibungen auf Finanzanlagen wurden 2016 in Héhe
von 5,9 Mio.€ vorgenommen (Vorjahr: 0,4 Mio.€). Diese
betrafen zum Uberwiegenden Teil die Wertberichtigung des
zum Stichtag vorhandenen Buchwerts der PCC Consumer
Products S.A.

Die Zinsaufwendungen stiegen um 0,3 Mio.€ auf
18,6 Mio.€, obwoh! die Verbindlichkeiten aus Inhaber-
schuldverschreibungen zum Stichtag mit 276,3 Mio. € leicht
unter dem entsprechenden Vorjahreswert von 278,6 Mio. €
blieben. Allerdings entfiel der Uberwiegende Teil der 2016
erfolgten Tilgungen auf die zweite Jahreshalfte, davon
30 Mio.€ auf den 1. Dezember.

Infolge dieser Entwicklungen konnte das Geschaftsjahr
2016 nur mit Verlust abgeschlossen werden. Das Ergebnis
vor Ertragsteuern (EBT) belief sich auf —9,2 Mio.€ (Vorjahr:
8,4 Mio. €). Unter Berlcksichtigung der Ertragsteuern und
sonstigen Steuern ergab sich somit ein Jahresfehlbetrag von
-9,1 Mio.€. Im Vorjahr war dagegen ein Jahresiiberschuss
in Hohe von 8,4 Mio. € erwirtschaftet worden.

Vorgenannter Jahresfehlbetrag sowie die 2016 aus dem Jah-
resliberschuss 2015 erfolgte Ausschittung an den Aktionar
der PCC SE flhrten zu einem entsprechenden Rlckgang
des Eigenkapitals in unserer Bilanz. Dartber hinaus trug die
Umbuchung des zum 31. Dezember 2017 gekiindigten Ge-
nussscheinkapitals in Héhe von 11,1 Mio.€ in die Verbind-
lichkeiten zur Verringerung des Eigenkapitals bei. Insgesamt
gesehen reduzierte sich das Eigenkapital um 21,4 Mio.€
von 70,0 Mio.€ auf 48,6 Mio.€. Parallel dazu stiegen die
Verbindlichkeiten um 22,9 Mio.€ von 286,5 Mio.€ auf
309,4 Mio.€ an. Als Hauptursache dafir ist neben vorge-
nannter Umgliederung des Genussscheinkapitals die Zunah-
me der Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unter-
nehmen um 10,0 Mio.€ auf 10,3 Mio.€ zu nennen. Bei
nahezu unveranderten Verbindlichkeiten aus Inhaberschuld-
verschreibungen ergab sich aufgrund der geschilderten Ent-
wicklungen eine Bilanzsumme in Hohe von 358,4 Mio.€
und somit in etwa auf Vorjahresniveau (357,2 Mio.€).
Die Eigenkapitalquote verschlechterte sich demzufolge von
19,6 % auf 13,6 %.
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Verkiirzte Bilanz der PCC SE nach HGB

Immaterielle Vermogensgegenstande 406 251
“géchanlagen 14260 | 10.927 |
ngi‘nanzanlagen 273598 | 258.770'.
“‘Ec‘)rderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 30110 | 48.188 |
W\}\‘/ertpapiere N |
mk‘assenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 39587 | 38.818 |
WF‘{Nechnungsabgrenzungsposten m o 130 |
W;Auktive latente Steuern 315 | 136 |
..‘Aktiva 358.447 | 357.220'.

Eigenkapital 48.574 69.976
Wli‘[)ckstellungen ass | 721 |
“Vérbindlichkeiten aus Inhaberschuldverschreibungen 275.834 | 276.592 |
..‘Vérbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 2031 | 2.169 |
..‘Vérbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 345 | 388 |
.V‘erbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 10.272 262 |
“g‘onstige Verbindlichkeiten 0.871 | 7.1 |
WC-iNenussscheinkapital 1076 | N
Wl;assiva 358.447 | 357.220'.

Die Verbindlichkeiten aus Inhaberschuldverschreibungen
betrugen nahezu unverdndert 275,8 Mio.€ (Vorjahr:
276,6 Mio.€). Darlber hinaus waren analog zum Vorjahr
erneut knapp 2,0 Mio.€ an Verbindlichkeiten aus Inhaber-
schuldverschreibungen noch unter den sonstigen Verbind-
lichkeiten ausgewiesen. Im Jahresverlauf 2016 wurden
insgesamt vier Anleihen vollstandig und fristgerecht getilgt.
Darlber hinaus wurden quartalsweise Rickzahlungen in
Hohe von insgesamt 1,6 Mio.€ fir die beiden am 1. Okto-
ber 2016 endfalligen Tilgungsanleihen vorgenommen. Insge-
samt belief sich das getilgte Volumen somit auf 61,2 Mio. €.

Gleichzeitig wurden zum 1. Mai beziehungsweise zum
17. Oktober 2016 insgesamt drei neue Anleihen mit unter-
schiedlichen Zinssatzen (3,0% bis 4,0% p.a.) und unter-
schiedlichen Laufzeiten sowie Falligkeiten im Zeitraum vom
1. Juli 2018 bis zum 1. Juli 2021 emittiert. Die aus den
Neuemissionen zugeflossenen Mittel wurden flr weitere
Investitionen in bestehende Beteiligungen und laufende Pro-
jekte sowie zur teilweisen Refinanzierung der 2016 falligen
Verbindlichkeiten eingesetzt.

Auf der Aktivseite unserer Bilanz stieg das Anlagevermdogen
von 269,9 Mio.€ auf 288,3 Mio.€, was zum Teil aus dem
Anstieg der Sachanlagen von 10,9 Mio.€ auf 14,3 Mio.€
infolge der Anschaffung eines neuen Firmenflugzeugs resul-
tierte. DarUber hinaus erhohten sich die Anteile an verbun-

denen Unternehmen von 189,2 Mio.€ auf 196,5 Mio.€
sowie aufgrund der bereits erwahnten Umwandlung kurz-
fristiger Forderungen in langfristige Darlehen auch die
Ausleihungen an verbundene Unternehmen. Letztere stie-
gen von 58,8 Mio. € auf 64,8 Mio.<€. Infolgedessen gingen
die Forderungen gegen verbundene Unternehmen zurlck.
Insgesamt gesehen war bei den Forderungen und sonstigen
Vermogensgegenstanden des Umlaufvermogens ein Rick-
gang um 18,1 Mio.€ von 48,2 Mio.€ auf 30,1 Mio.€ zu
verzeichnen. Das Guthaben bei Kreditinstituten betrug
zum Stichtag 39,6 Mio.€ und lag damit leicht Uber Vorjahr
(38,8 Mio.€).

Der Rickgang der Forderungen und sonstigen Vermogens-
gegenstande ist im Ubrigen auch als wesentliche Ursache
fur die Verbesserung des Cashflows aus der laufenden Ge-
schaftstatigkeit der PCC SE von 17,1 Mio. € auf 23,6 Mio.€
Zu nennen.
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Chancen und Risiken der zukunftigen

Entwicklung

Aus der zunehmenden Fokussierung auf héherwertige Pro-
dukte sowie der geplanten Diversifikation der Absatzmarkte
ergeben sich aus Sicht der Unternehmensleitung die wesent-
lichen Chancen fur das zuklinftige Wachstum des PCC-Kon-
zerns. Hinzu kommen weitere Modernisierungs- und Erwei-
terungsinvestitionen, durch die unsere Marktposition in den
einzelnen Segmenten weiter ausgebaut werden soll.

Neben allgemeinen konjunkturellen Risiken bestehen mit
dem Russland-Ukraine-Konflikt auch politische Risiken, die
auBerhalb unseres Einflussbereichs liegen. Abgesehen von
der besonderen Situation der ZAO PCC Rail sind im opera-
tiven Geschaft der Beteiligungsgesellschaften nach wie vor
keine wesentlichen Auswirkungen dieses Konflikts zu spUren.
Dies konnte sich éndern, falls die EU ihre wirtschaftlichen
Sanktionen gegen Russland ausweitet beziehungsweise Russ-
land entsprechende Ausfuhrbeschrankungen oder sonstige
Sanktionen verhangt, die das Geschaft einer PCC-Gesellschaft
konkret berthren wirden. Zum Zeitpunkt der Erstellung
dieses Lageberichts ist hiervon jedoch nicht auszugehen.

Als weitere indirekte Faktoren, welche die Performance
unserer Beteiligungen und somit deren Dividendenausschiit-
tungen an die PCC SE beeintrachtigen kénnen, sind unter
anderem Preisanderungs- und Ausfallrisiken zu nennen.
Letztere sollen weitestgehend durch den Abschluss von Wa-
renkreditversicherungen seitens unserer Beteiligungsgesell-
schaften eliminiert werden. Den Preisanderungsrisiken wird
durch den Abschluss von Back-to-back-Geschéaften, durch
Preisformeln und/oder Preisabsicherungen begegnet.

Daneben bestehen sowohl fir die PCC SE als auch fur die
operativ tatigen Beteiligungsgesellschaften Zinsdnderungs-
oder Wechselkursrisiken, die zumindest teilweise durch
Hedging (Absicherungsgeschéfte) reduziert werden kénnen.

Das Wechselkurs- und Fremdwahrungsrisiko in der PCC-
Gruppe lieBe sich mit einer Einfihrung des Euro als offizielle
Wahrung in Polen deutlich reduzieren.

Insbesondere unsere in der Sparte Chemie tatigen Betei-
ligungen sehen sich darliber hinaus dem Risiko steigender
Umweltschutzaufwendungen im Zuge der sich europaweit
verscharfenden Abfall-, Abwasser- und sonstigen Umwelt-
vorschriften ausgesetzt. Mdglicherweise daraus resultieren-
de Investitionsverpflichtungen koénnten in Zukunft negative
Auswirkungen auf die Ertragslage dieser Sparte und somit
auch auf die Dividendenzufllisse aus den entsprechenden
Beteiligungen an die PCC SE haben. Gleiches gilt fir even-
tuelle zusatzliche Aufwendungen, die im Zusammenhang
mit der am 1. Juni 2007 in Kraft getretenen EU-Verordnung
REACH (Verordnung zur Registrierung, Evaluierung und
Autorisierung von Chemikalien) weiterhin entstehen kénnen.
Die Nutzung weiterer Einsparpotenziale soll hier gegebenen-
falls zu einem Ausgleich fthren.

In unserer Finanzplanung gehen wir auch fur die Zukunft
von regelmaBigen Liquiditatszuflissen aus der Emission
von Unternehmensanleihen aus. Zunehmende Irritationen
in diesem Marktsegment flr Mittelstandsanleihen kdnnten
gegebenenfalls — zumindest vorltibergehend — zu Liquiditats-
engpassen fuhren. Diesem Risiko soll langfristig unter
anderem durch die Akquisition alternativer Finanzierungs-
quellen auf institutioneller Ebene entgegengewirkt werden.
Letzteres setzt allerdings unter anderem eine deutliche Verrin-
gerung des Verschuldungsgrades, die fir die kommenden
Jahre auch zunehmend angestrebt wird, voraus. Dartber
hinaus wird kontinuierlich daran gearbeitet, die gewahrten
Liquiditatsdarlehen an Tochtergesellschaften teilweise durch
Bankkredite abzuldsen.



Konzernlagebericht __ Geschéaftsbericht 2016 __ PCC-Konzern m

Internes Kontrollsystem und Risiko-
management in Bezug auf den
Konzernrechnungslegungsprozess

Der Konzernabschluss der PCC SE zum 31. Dezember 2016
wurde nach den am Abschlussstichtag gultigen und von der
Europdischen Union (EU) anerkannten International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) des International Accounting
Standards Board (IASB) sowie den Interpretationen des In-
ternational Financial Reporting Standards Interpretations
Committee (IFRS IC) erstellt. Ergdnzend wurden die nach
§ 315a Abs. 1 Handelsgesetzbuch (HGB) anzuwendenden
Vorschriften beachtet.

Der Konzernabschluss wird in der PCC-Gruppe in einem
mehrstufigen Prozess mithilfe einer einheitlichen IDL-
Konsolidierungssoftware erstellt. Die von einzelnen Toch-
tergesellschaften vorkonsolidierten und vom jeweiligen
Abschlussprifer gepriften Abschlisse werden bei der
PCC SE im Konzernabschluss zusammengefasst. Die Verant-
wortung fir die Betreuung und Unterstiitzung hinsichtlich
des Konsolidierungssystems, fiir den konzerneinheitlichen
Konzernkontenrahmen und fir die Durchfihrung der Kon-
solidierungsmaBnahmen liegt bei der PCC SE. Fir die in den
Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften gilt eine ein-

heitliche Richtlinie zur Bilanzierung und Berichterstattung.
Diese umfasst die anzuwendenden Bilanzierungs- und Bewer-
tungsgrundsétze in Ubereinstimmung mit den Vorschriften
nach IFRS.

Alle in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen
haben fur die Aufstellung ihres Abschlusses und die Durchflh-
rung der Abschlussprifung einen bindenden, einheitlichen
Terminkalender. In alle Prozessschritte sind automatisierte
und manuelle Kontrollen integriert. Die organisatorischen
Regelungen stellen sicher, dass alle Geschéaftsvorfalle und
die Jahresabschlusserstellung vollstandig, zeitnah, korrekt
und periodengerecht erfasst, verarbeitet und dokumentiert
werden. Bevor eine finale Meldung an die PCC SE erfolgt,
wird in den Tochtergesellschaften der PCC-Gruppe ein qua-
litatssichernder Bewertungsprozess durch eigene Gremien
oder unter direkter Einbeziehung des Managements durch-
geflihrt. Dieser interne Prozess schlieBt mit einer formalen
schriftlichen Wirksamkeitsbestatigung durch Freizeichnung
des einzubeziehenden Einzelabschlusses und dessen Infor-
mationen ab.



m PCC-Konzern __ Geschaftsbericht 2016 __ Konzernlagebericht

Internes Kontrollsystem und Risiko-
management in Bezug auf die
unterjahrige Steuerung der Beteili-

gungsgesellschaften

Die PCC SE steuert ihre Beteiligungsgesellschaften auf Basis
einer rollierenden Dreijahresplanung. Dabei wird die Planung
fir das laufende Geschéftsjahr zweimal jahrlich Uberprift,
erforderliche Anpassungen werden im Forecast | beziehungs-
weise Forecast Il dokumentiert. Flr das unterjahrige Monats-
reporting der einzelnen Gesellschaften bleibt jedoch der
jeweilige Abgleich mit der urspriinglichen Planung aus-
schlaggebend. Die verbindlichen Abgabetermine fir Planung,
Forecast | und Il sowie fir die einzelnen Monatsreporte
werden jeweils zum Ende eines Geschaftsjahres fir das Folge-
jahr mittels eines konzernweiten Reportingkalenders kommu-
niziert und fixiert.

Die laufende Performance der einzelnen Beteiligungsgesell-
schaften wird in regelmaBig stattfindenden Review-Meetings
Uberprift. An diesen Meetings nehmen neben dem Konzern-
controlling sowie dem Controlling der einzelnen Beteiligun-
gen/Geschaftsbereiche auch das Management der PCC SE
sowie die Geschaftsfihrung beziehungsweise Business-Unit-
Leiter der jeweiligen Einheit teil. Die Geschaftsfiihrenden
Direktoren sowie die Mitglieder des Verwaltungsrats der

PCC SE nehmen daruber hinaus auch Aufsichtsratsmandate
in verschiedenen Beteiligungsgesellschaften wahr. Sowohl in
diesen Gremien als auch in vorgenannten Review-Meetings
werden eventuelle Planabweichungen bei den Beteiligungs-
gesellschaften/Geschaftsbereichen diskutiert und MaBnah-
men zur Gegensteuerung eruiert. Deren Umsetzung erfolgt
durch das jeweilige Management vor Ort.

Des Weiteren Uberprift die PCC SE mit Hilfe einer konzernweit
eingefuhrten Treasury-Information-Plattform kontinuierlich
die Liquiditatsentwicklung im Konzern. Neben wochentlichen
Cash-Reports erstellt das Konzerncontrolling auf Basis der
gemeldeten Daten und Informationen eine 6-Monats-Liquidi-
tatsplanung, die zu Beginn eines jeden Monats aktualisiert
wird. Die Liquiditatsplanung der PCC SE wird im Hinblick auf
deren Anleihenfinanzierung von der Geschaftsleitung jeweils
fir 24 Monate vorgenommen und dem Verwaltungsrat zur
Verfligung gestellt. Liquiditatsschwankungen sowie tempo-
rare Liquiditatsbedarfe in einzelnen Bereichen und Segmenten
konnen auf diese Weise schnell identifiziert und innerhalb des
Konzerns kurzfristig ausgeglichen werden.



Konzernlagebericht __ Geschaftsbericht 2016 __ PCC-Konzern

Wesentliche Ereignisse nach dem

Bilanzstichtag

Am 1. Januar 2017 wurde die Anleihe ISIN DEOOOA13R7R4
mit einem platzierten Volumen von 10,0 Mio. € vollstandig
und fristgemaB getilgt. Diese Anleihe war am 1. Dezem-
ber 2014 emittiert worden und bot eine Verzinsung von
4,0% p.a.

Zur teilweisen Refinanzierung der kinftig félligen Anleihen
sowie flr weitere Investitionen in bestehende Beteiligungsge-
sellschaften beziehungsweise in neue Projekte wurde die am
17. Oktober 2016 emittierte Anleihe ISIN DEOOOA2AAY93
im Marz 2017 um 10,0 Mio.€ auf insgesamt 25,0 Mio.€
aufgestockt. Die Anleihe bietet eine Verzinsung von 3,0 %
p.a. bei einer Laufzeit bis zum 1. Juli 2018.

Im Januar 2017 wurde die Tochtergesellschaft PCC Energy
Trading GmbH in distripark GmbH wirksam umbenannt.
Der Gesellschaftszweck wurde entsprechend gedndert. Die
Gesellschaft baut den Onlinevertrieb von PCC-Produkten in
Deutschland auf.

Der im Dezember 2016 von der PCC Rokita SA unterzeich-
nete Vertrag Uber den Anteilskauf von 25 % an der thai-
landischen IRPC Polyol Company Ltd. mit Sitz in Bangkok
wurde im Januar 2017 wirksam. Die Muttergesellschaft

dieses Unternehmens ist der thailandische Petrochemie-
konzern IRPC Public Co. Ltd. Beide Unternehmen verbindet
bereits ihr Anfang 2015 gegriindetes Joint Venture IRPC PCC
zum Vertrieb von Polyolen und PUR-Systemen. Der vorldufi-
ge Kaufpreis fir den 25-Prozent-Anteil liegt bei 82,5 Mio.
Baht (rund 2,2 Mio.€). Der endgultige Preis wird auf Basis
des gepriften Jahresabschlusses von IRPC Polyol fir das
Geschéftsjahr 2016 festgelegt. Die PCC Rokita SA hat sich
zudem verpflichtet, weitere 25 % der Anteile an IRPC Polyol
innerhalb von drei Jahren ab Inkrafttreten des Kaufvertrags
zu erwerben oder aber die erworbene Beteiligung an den
Mehrheitseigentimer IRPC Public Co. Ltd. zu verkaufen, soll-
te der Kauf weiterer Anteile nicht mehr gewlnscht sein.

Im Februar 2017 &nderte die ZAO Novobalt Terminal ihre
Firmierung in AO Novobalt Terminal.

Das von der PCC Rokita SA und der PCC Exol SA gegriindete
Joint Venture Elpis Sp. z 0.0., Brzeg Dolny, unterzeichnete
im Februar 2017 einen Kooperationsvertrag mit der malaysi-
schen PETRONAS Chemicals Group. Ziel der Kooperation ist
die Prifung einer potenziellen Investition in einen gemein-
samen Produktionsstandort im malaysischen Kertih in der
Provinz Terengganu.
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Ausblick autf das Folgejahr 2017

Die Uberwiegend langfristig orientierte Unternehmensbetei-
ligung und -entwicklung wird auch im Geschéftsjahr 2017 im
Fokus des PCC-Konzerns stehen. Schwerpunkt bleibt dabei
auch in Zukunft die nachhaltige Starkung der Kernaktivitaten
sowie der Wettbewerbsfahigkeit der PCC-Gruppe durch
weitere Investitionen. Darlber hinaus werden Greenfield-
Projekte wie die Siliziummetall-Produktionsanlage in Island
sowie die DME-Anlage in Russland in den kommenden Jah-
ren zum Wachstum des Konzerns beitragen. Die Strategie
des aktiven Beteiligungsportfolio-Managements verbunden
mit fortlaufender Optimierung des Portfolios soll ebenfalls
fortgesetzt werden. Langfristiges Ziel bleibt dabei die kontinu-
ierliche Steigerung des Unternehmenswerts.

Aufgrund des positiven Geschéftsverlaufs insbesondere
bei der PCC Rokita SA sowie auch beim Uberwiegenden
Teil der weiteren Beteiligungsgesellschaften der PCC SE
im Geschaftsjahr 2016 ist fir 2017 mit deutlich hdheren
Dividendenausschittungen als im Vorjahr an die PCC SE
zu rechnen. Den weitaus gréBten Beitrag wird erneut die
PCC Rokita SA leisten. Ertrdge aus der VerduBerung von
Beteiligungsgesellschaften oder andere ,One Offs” sind
hierbei bisher nicht berticksichtigt und aus heutiger Sicht far
2017 auch nicht zu erwarten.

Die aktuelle Budgetplanung fir die Jahre 2017 bis 2019, die
flr das operative Geschaft der Konzerngesellschaften und
Beteiligungen im vierten Quartal 2016 erstellt wurde, geht
fur 2017 von einem Umsatzwachstum von rund 10% bis
15 % aus. Auf Konzernebene wird dabei ein Gesamtergebnis
vor Finanzergebnis, Steuern und Abschreibungen (EBITDA)
unterstellt, das bereinigt um den Sondereffekt resultierend
aus dem Verkauf der , weiBen Zertifikate” leicht unter dem
Niveau von 2016 liegt. Die Segmente Polyole und Tenside
gehen davon aus, an ihre guten Vorjahreszahlen ankntpfen
zu kénnen. Dariber hinaus werden fir das Segment Spezial-
chemie und im intermodalen Transportbereich Ergebnisver-
besserungen unterstellt. Das Konsumgltersegment sollte
insbesondere aufgrund der zu erwartenden Verbesserung
der wirtschaftlichen Situation bei der PCC Consumer Pro-
ducts Kosmet Sp. z 0.0. 2017 zumindest den Turnaround zu
einem positiven EBITDA schaffen. Fiir das Chlor-Segment ist
dagegen aufgrund der zu erwartenden Anlaufverluste bei der
MCAA-Anlage von einem deutlich schwacheren, aber immer
noch klar positivem Ergebnis auszugehen. Positive Einmal-
effekte werden 2017 nicht erwartet. Die weiter steigende Be-
lastung durch Abschreibungen und Zinsen wird daher dazu
fdhren, dass das Konzernergebnis auf Vorsteuerebene (EBT)
unter Vorjahr bleiben wird. Die Unternehmensleitung geht
dabei von einem positiven Wert im hohen einstelligen Mil-

lionenbereich aus. Signifikante Ergebniszuwachse werden —
vorbehaltlich einer positiven beziehungsweise zumindest
stabilen Konjunkturentwicklung in den kommenden Jahren —
aus heutiger Sicht erst ab dem Geschaftsjahr 2018 erzielt
werden kénnen. Dann werden unter anderem sowohl die
neue MCAA-Anlage als auch die neuen Produktionslinien im
Segment Polyole, die im Friihjahr 2017 in Betrieb genommen
werden, erstmalig ganzjahrig voll produzieren. Steigende Er-
trage werden auch im intermodalen Transportbereich unter
anderem aufgrund weiter steigender Terminalhandlings sowie
des erwarteten Wachstums auf dem Korridor Rotterdam-
Duisburg-Polen erwirtschaftet werden kénnen. Ab 2018 ist
auBerdem mit den ersten Ertrdgen aus dem Siliziummetall-
Projekt der PCC BakkiSilicon hf sowie aus dem DME-Projekt
zu rechnen. Positive Auswirkungen auf die Ergebnisent-
wicklung der PCC SE sind dann jeweils in den Folgejahren
in Form steigender Dividendenzahlungen zu erwarten. Dabei
wird allerdings die Verschuldung sowohl der PCC SE als auch
der PCC-Gruppe insbesondere aufgrund der Realisierung des
Siliziummetall-Projekts zumindest temporar zundchst weiter
steigen. Mittelfristiges Ziel der PCC-Gruppe bleibt es jedoch,
den Verschuldungsgrad auf unter 5,0 zu verbessern.

Hauptumsatz- und Hauptergebnistrager wird im Geschafts-
jahr 2017 erneut die Chemiesparte sein, mit deutlichem Ab-
stand gefolgt von der Logistiksparte. Fir den Chemiebereich
gehen wir Uberwiegend von einer mit 2016 vergleichbaren
Auslastung der Kapazitaten aus. Die Absatzmenge sollte un-
ter anderem aufgrund der Inbetriebnahme zusatzlicher Pro-
duktionslinien im Segment Polyole weiter steigen. In fast allen
Segmenten werden gegeniiber dem Vorjahr sowohl Umsatz-
als auch Ergebnissteigerungen erwartet. Steigende Preise so-
wie die Hinwendung zu hoherwertigen Spezialprodukten —
insbesondere in den Segmenten Polyole und Tenside —
sind als Ursachen hierfir zu nennen. Das Handelsgeschaft
mit chemischen Rohstoffen wird aufgrund der wieder anzie-
henden Rohstoffpreise seinen Umsatz entsprechend steigern
kédnnen und weiterhin einen stabilen Ergebnisbeitrag liefern.
Im Segment Konsumagiter sollte gemaf3 der zugrundeliegen-
den Unternehmensplanung 2017 wie bereits erwahnt der
Turnaround geschafft werden kénnen.

Fur das Segment Logistik wird fir das Geschéaftsjahr 2017
ein Umsatzanstieg um knapp 30 % erwartet. Dieser wird
im Wesentlichen auf das intermodale Transportgeschaft
entfallen. Aufgrund der bestehenden Auftragslage sowie
der weiterhin robust erwarteten Konjunktur in Europa sollte
der Geschéftsverlauf Gber dem Niveau des Vorjahres liegen.
Ahnliches gilt auch fiir die Tankwagenspedition. Der Wag-
gonbetreiber ZAO PCC Rail wird aufgrund der Erholung der
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russischen Konjunktur aller Voraussicht nach 2017 ein posi-
tives Ergebnis erwirtschaften kénnen. Dies setzt allerdings
eine gewisse Stabilitat der russischen Wahrung voraus.

Das Segment Energie wird auch im Jahresverlauf 2017 im
Wesentlichen durch Projektentwicklung gepragt sein und

sowohl fiir den Konzernumsatz als auch fir das Konzerner-
gebnis von untergeordneter Bedeutung bleiben.

Duisburg, den 18. April 2017

PCC SE

Ll (\ oo Sra

Ulrike Warnecke
Geschaftsfiihrende Direktorin

Darlber hinaus soll die Strategie des aktiven Beteiligungs-
portfolio-Managements und der fortlaufenden Optimierung
dieses Portfolios 2017 sowie in den Folgejahren fortgesetzt
und weiter forciert werden. Aktivitaten, die nicht zum Kern-
geschaft gehoren, sollen dabei nach und nach abgestoBen
werden. Nachhaltiges Wachstum und eine kontinuierliche
Verbesserung des Unternehmenswerts werden dabei die
mabBgeblichen Unternehmensziele bleiben.

Dr. rer. oec. (BY) Alfred Pelzer
Geschaftsfihrender Direktor




Konzernabschluss

Die Bilanzsumme der PCC-Gruppe stiegim Geschaftsjahr2016 um 15,5 % auf 951,8 Mio. €.
Grund dafur ist das weiterhin hohe Investitionsvelumen, das mit 159,3 Mio.€ das hohe
Vorjahresniveau erreichte. Die Sachanlagen erhohten Sichraufgrund dessen um 22,1 % auf
662,3 Mio. €. Der groBte Teil der Investitionen betraf unser Island-Projekt. Darlber hinaus
wurde in die Chemiesparte investiert, etwa in die neue MCAA-Anlage des Chlor-Segments.

Neue Produktionsanlage fiir hochreine Monochloressigsaure am PCC-Chemiestandort im niederschlesischen Brzeg Dolny.

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers
Konzerngewinn- und Verlustrechnung
Konzerngesamtergebnisrechnung
Konzernbilanz

Konzernkapitalflussrechnung

Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung

Konzernanhang
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Bestatigungsvermerk des
Abschlussprufers

Wir haben den von der PCC SE, Duisburg, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Konzernbilanz,
Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung, Konzern-Gesamtergebnisrechnung, Konzern-Eigenkapitalveran-
derungsrechnung, Konzern-Kapitalflussrechnung und Konzernanhang — und den Konzernlagebericht fiir
das Geschéftsjahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2016 geprift. Die Aufstellung von Konzernabschluss
und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach
§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der
gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchge-
fuhrten Prifung eine Beurteilung tber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung vorgenom-
men. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich
auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungs-
legungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen Uber mogliche Fehler bericksichtigt. Im
Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise fir die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht Gberwiegend auf
der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der in
den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der
angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der
gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage
flr unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Kon-
zernabschluss der PCC SE, Duisburg, fur das Geschaftsjahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2016 den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzern-
lagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften, ver-
mittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der
zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Dusseldorf, den 16. Mai 2017

Warth & Klein Grant Thornton AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Ulrich Diersch Achim Krichel
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Konzerngewinn- und
Verlustrechnung

in Tsd. € (Anmerkungen im Konzernanhang) m
Umsatzerlose (6) 568.943 571.063
Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 1.172 695
Andere aktivierte Eigenleistungen (7) 8.802 4.808 .
Materialaufwand (8) 397.664 419.317 .
Personalaufwand 9) 60.526 57.345 .
Sonstige betriebliche Ertrdge (10) 22.745 12.766 .
Sonstige betriebliche Aufwendungen (11) 67.051 61.883 .
Ergebnis aus at Equity bilanzierten Unternehmen (12) - N
Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) (38) 76.422 50.787
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen (13) 28.202 23.920
Operatives Ergebnis fortgefiihrter Aktivitaten (EBIT) (38) 48.219 26.867
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage (14) 1.684 746
Zinsen und ahnliche Aufwendungen (14) 25.013 21.984 .
Ergebnis aus Wahrungsumrechnungen (15) 94 -3.647 .
Ubrige finanzielle Ertrage - -
Ubrige finanzielle Aufwendungen 376 766 .
Ergebnis vor Steuern fortgefiihrter Aktivitaten (EBT) (17) 24.609 1.216
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (16) 5.526 3.214
Konzernergebnis 19.082 -1.998
Auf den Konzern entfallender Anteil am Konzernergebnis 11.507 -6.076
Auf andere Gesellschafter entfallender Anteil am Konzernergebnis 7.575 4.078 .
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Konzerngesamtergebnisrechnung

inTsd. € (Anmerkungen im Konzernanhang) m m

Konzernergebnis 19.082 -1.998

Ergebnisneutral im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen, die zu einem

spateren Zeitpunkt in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden -5.593 12.144
Unterschiedsbetrag aus der Umrechnung von Fremdwahrungsgesellschaften -5.151 5.445
Marktbewertung von Finanzanlagevermogen =277 9.595 .
Marktbewertung Cashflow Hedge -294 =3} .
Latente Steuern auf Posten, die in Zukunft in die Gewinn- und Verlustrechnung .
umgegliedert werden 130 -2.893

Ergebnisneutral im Eigenkapital erfasste Ertrdge und Aufwendungen, die zu einem

spateren Zeitpunkt nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden -69 -9
Neubewertung leistungsorientierter Versorgungsplane -65 -7
Sonstige Veranderungen, die kiinftig nicht in das Ergebnis umgegliedert werden -15 -14
Latente Steuern auf Posten, die in Zukunft nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung

umgegliedert werden 10 12
Summe der ergebnisneutral im Eigenkapital erfassten Ertrage und Aufwendungen -5.662 12.135
Konzerngesamtergebnis 13.420 10.137
Auf den Konzern entfallender Anteil am Konzerngesamtergebnis 6.737 5.536
Auf andere Gesellschafter entfallender Anteil am Konzerngesamtergebnis 6.683 4.601

Anmerkung: Der Vorjahresausweis ist in der Konzerngesamtergebnisrechnung angepasst.
Die Position , Auf andere Gesellschafter entfallend” wurde auf die jeweiligen Einzelpositionen aufgeldst.
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Konzernbilanz

Aktiva in Tsd. € (Anmerkungen im Konzernanhang) m
Langfristige Vermdgenswerte 724.312 592.224 455.446
Immaterielle Vermdgenswerte (19) 32.914 25.258 25.406
Sachanlagen (20) 662.347 542.657 . 414.360
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (21) 3.483 3.670 . 2.649
At Equity bewertete Beteiligungen (12) - N 7.047
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte (22) 12.513 12.119 . 2.210
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte 8.629 4.771 . 657
Ertragsteuerforderungen - 26 . 40
Aktive latente Steuern (32) 4.425 3.723 . 3.077
Kurzfristige Vermoégenswerte 227.325 231.985 227.154
Vorratsvermogen (23) 45.607 45.720 53.304
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (24) 67.503 64.972 . 69.598
Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte (25) 30.023 40.442 . 57.544
Ertragsteuerforderungen 222 453 . 602
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 83.969 80.398 46.107
Zur VerauBerung vorgesehene Vermdgenswerte 152 197 -
Zur VerauBerung vorgesehene Vermdgenswerte (20) 152 197 -
Bilanzsumme 951.789 824.406 682.600
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Passiva in Tsd. € (Anmerkungen im Konzernanhang) m
Eigenkapital (26) 135.049 135.047 133.486
Gezeichnetes Kapital 5.000 5.000 5.000
Kapitalrticklage 56 56 . 56 .
Gewinnrlcklagen/Sonstige Rucklagen 100.424 98.586 . 108.197 .
Sonstige Eigenkapitalposten/OClI -14.401 -9.631 . -21.243 .
Anteile anderer Gesellschafter (27) 43.970 41.036 . 41.476 .
Langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 590.428 476.992 331.750
Ruckstellungen fir Pensionen und pensionsahnliche

Verpflichtungen (28) 516 423 434
Sonstige Ruckstellungen (29) 5.571 7.043 . 7.022 .
Passive latente Steuern (32) 10.619 10.949 . 7.437 .
Finanzverbindlichkeiten (30) 533.512 419.872 . 291.323 .
Sonstige Verbindlichkeiten (31) 40.210 38.705 25.533
Kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 226.311 212.367 217.364
Rickstellungen fir Pensionen und pensionsahnliche

Verpflichtungen (28) 67 63 68
Sonstige Ruckstellungen (29) 9.888 9.657 . 9.394 .
Laufende Steuerverbindlichkeiten 3.550 1.873 . 1.407 .
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 62.414 63.596 . 64.864 .
Finanzverbindlichkeiten (30) 113.542 99.017 . 100.769 .
Sonstige Verbindlichkeiten 31) 36.851 38.162 40.861
Bilanzsumme 951.789 824.406 682.600
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Konzernkapitalflussrechnung

nTae T T

Konzernergebnis 19.082 -1.998
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 28.202 23.920
Abschreibungen auf Finanzanlagen 286 126
Aufwand (+)/Ertrag (-) aus Ertragsteuern 5.526 3.214
Aufwand (+)/Ertrag (-) aus Zinsen 23.329 21.238
Veranderung der Pensionsrickstellungen und sonstigen Riickstellungen -1.144 267
Erhaltene Zinsen 225 196
Gezahlte Ertragsteuern -3.172 -2.919
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Wertberichtigung auf Forderungen und sonstige Aktiva 1.169 1.380
Gewinne (-)/ Verluste (+) aus dem Abgang von langfristigen Vermogenswerten -408 -178
Zuschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen -76 -31
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage (-)/Aufwendungen (+) -2.438 -5.819
Brutto Cashflow 70.583 39.396
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorrate 113 7.584
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -3.313 4.626
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Forderungen gegen verbundene Unternehmen 614 344
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Gbrigen Aktiva 695 16.077
Zunahme (+)/Abnahme (=) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -1.162 -1.269
Zunahme (+)/Abnahme () der Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 183 228
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Ubrigen Passiva 1.337 14.223
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 69.050 81.209
Einzahlungen aus Abgangen von immateriellen Vermdgenswerten 15 120
Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagen 12.627 3.367
Einzahlungen aus Abgéngen von als Finanzinvestition gehaltene Immobilien - 155
Einzahlungen aus Abgdngen von at Equity bewerteten Beteiligungen 10 11.180
Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen und sonstigen

Geschaftseinheiten - 2.925
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte —-3.576 —-2.921
Auszahlungen fur Investitionen in Sachanlagen —-158.772 —-158.899
Auszahlungen fir Investitionen in at Equity bewertete Beteiligungen - -671
Auszahlungen fir Investitionen in langfristige finanzielle Vermdgenswerte -170 -
Auszahlungen fir Investitionen in sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte -3.386 -54

Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen und sonstigen
Geschéftseinheiten -1 -117

Cashflow aus Investitionstéatigkeit -153.254 -144.915
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FORTSETZUNG

Auszahlung an Unternehmenseigner (Dividende) -1.250 -1.350

Auszahlung an fremde Gesellschafter (Dividende) -3.530 -2.908 .
Auszahlungen von Mezzanine-Kapital - -300 .
Einzahlungen von Anleihen 89.236 180.464 .
Auszahlungen von Anleihen -68.743 -80.103 .
Einzahlungen von Kreditinstituten 154.114 43.701 .
Auszahlungen an Kreditinstitute -54.220 -16.650 .
Einzahlungen von Verbindlichkeiten aus Finance Lease - 5.280 .
Auszahlungen von Verbindlichkeiten aus Finance Lease -2.616 —3.681 .
Einzahlungen von Finanzverbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 518 9.701 .
Auszahlungen von Finanzverbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen -990 -9.911 .
Gezahlte Zinsen —-24.201 -25.141 .
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 88.318 99.102 .
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 4.114 35.396

Wechselkursbedingte Verdnderung des Finanzmittelfonds -581 -1.192 .
Konsolidierungskreisbedingte Veranderung des Finanzmittelfonds 38 87 .
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 80.398 46.107 .
Finanzmittelfonds am Ende der Periode (36) 83.969 80.398 .
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Konzerneigenkapital-
veranderungsrechnung

Dem
Gewinn- Sonstige Konzern Anteile

rucklagen/ Eigenkapital- zustehen- anderer Konzern-

Gezeichnetes Kapital- Sonstige posten/ |l 0k Gesell- eigen-

in Tsd.€ Kapital riicklage Rucklagen odl kapital schafter kapital

Stand 01.01.2015 5.000 56 108.197 -21.243 92.010 41.476 133.486
Dividenden an

Unternehmenseigner = = -1.350 = -1.350 -2.908 —-4.258

Konzernkreisveranderungen
und sonstige Konsolidie-

rungseffekte - - -2.185 - -2.185 -2.133 -4.318
Konzernergebnis = = -6.076 = -6.076 4.078 -1.998
Konzerngesamtergebnis = = = 11.612 11.612 523 12.135
— Veranderungen aus der

Wahrungsumrechnung - - - 4918 4918 527 5.445
— Neubewertung

leistungsorientierter

Versorgungsplane - - - -3 -3 -4 -7
— Marktbewertung von

Finanzanlagevermdgen - - - 9.595 9.595 - 9.595
— Marktbewertung

Cashflow Hedge - - - -3 -3 - -3

— Sonstige Veranderungen,
die kiinftig nicht in das
Ergebnis umgegliedert

werden = = = -14 -14 - -14
— Auf das OCl entfallende
latente Steuern - - - —-2.882 -2.882 - -2.882

Stand 31.12.2015 5.000 56 98.586 -9.632 94.010 41.036 135.047
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Dem
Gewinn- Sonstige Konzern Anteile

ricklagen/ Eigenkapital- zustehen- anderer Konzern-

Gezeichnetes Kapital- Sonstige VAN des Eigen= Gesell- eigen-

in Tsd.€ Kapital rlcklage Rucklagen odl kapital schafter kapital

Stand 01.01.2016 5.000 56 98.586 -9.632 94.010 41.036 135.047
Dividenden an

Unternehmenseigner = = -1.250 = -1.250 —-3.530 -4.780

Konzernkreisveranderungen
und sonstige Konsolidie-

rungseffekte - - -8.419 - -8.419 -219 -8.638
Konzernergebnis - - 11.507 - 11.507 7.575 19.082
Konzerngesamtergebnis - - - -4.770 -4.770 -892 -5.662
— Veranderungen aus der

Wahrungsumrechnung - - - -4.294 —-4.294 -857 -5.151
— Neubewertung

leistungsorientierter

Versorgungsplane - - - -56 -56 -8 -65
— Marktbewertung von

Finanzanlagevermaogen - - - =277 =277 - =277
— Marktbewertung

Cashflow Hedge - - - -268 -268 -26 -294

— Sonstige Veranderungen,
die kiinftig nicht in das
Ergebnis umgegliedert

werden - - - -15 -15 - -15
— Auf das OCl entfallende
latente Steuern - - - 140 140 - 140

Stand 31.12.2016 5.000 56 100.424 -14.401 91.079 43.970 135.049
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Zusammentassung

wesentlicher Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

(1) Allgemeine Angaben

Die PCC Societas Europaea (PCC SE) ist eine nicht-borsen-
notierte Kapitalgesellschaft europdischen Rechts mit Sitz in
Duisburg und die Muttergesellschaft des PCC-Konzerns. Die
Anschrift ist Moerser Str. 149, 47198 Duisburg, Deutschland.
Die PCC SE ist in das Handelsregister beim Amtsgericht
Duisburg unter HRB 19088 eingetragen.

Der Konzernabschluss der PCC SE zum 31. Dezember 2016
wurde nach den am Abschlussstichtag gultigen und von der
Europaischen Union (EU) anerkannten International Financial
Reporting Standards (IFRS) des International Accounting
Standards Board (IASB) sowie den Interpretationen des Inter-
national Financial Reporting Standards Interpretations Com-
mittee (IFRS IC) erstellt. Ergdnzend sind die nach § 315a Abs. 1
Handelsgesetzbuch (HGB) anzuwendenden Vorschriften be-
achtet worden.

Vermogenswerte, Schulden sowie alle anderen Bilanzpositi-
onen werden nach denjenigen IFRS angesetzt und bewertet,
die zum 31. Dezember 2016 verpflichtend zu beachten sind.

Der Stichtag fur die Aufstellung des Konzernabschlusses ist
der 31. Dezember 2016, der zugleich auch Stichtag flr den
Jahresabschluss der PCC SE ist. Das Geschaftsjahr des Kon-
zerns entspricht dem Kalenderjahr.

Die Jahres- und Teilkonzernabschlisse der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Tochterunternehmen sind ebenfalls
zu diesem Stichtag aufgestellt.

Die AbschlUsse der PCC SE sowie der einbezogenen Tochter-
unternehmen werden nach einheitlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden aufgestellt.

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Die Be-
richtswahrung ist Euro. Soweit nicht anders vermerkt, wer-
den alle Betrdge in Tausend Euro (Tsd.€) angegeben, es
kénnen sich daher Rundungsdifferenzen ergeben.

Einzelne Posten der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlust-
rechnung der PCC-Gruppe sind zur Verbesserung der Uber-
sichtlichkeit in der Darstellung teilweise zusammengefasst.
Diese Posten werden im Anhang erldutert. Die Konzern-
gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkosten-
verfahren gegliedert.

Der PCC-Konzern stellt kurzfristige und langfristige Vermo-
genswerte sowie kurzfristige und langfristige Verbindlichkei-
ten gemaB IAS 1.60 in der Bilanz als getrennte Gliederungs-
gruppen dar, die im Anhang zum Konzernabschluss zum
31. Dezember 2016 teilweise zusatzlich nach ihren jeweili-
gen Laufzeiten untergliedert sind.

Die Geschaftsfihrenden Direktoren der PCC SE haben die-
sen Abschluss in ihrer Sitzung am 19. April 2017 aufgestellt,
den aufgestellten Abschluss dem Verwaltungsrat zur Pri-
fung und Billigung vorgelegt und zur Veréffentlichung frei-
gegeben.
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(2) Anderungen in der Rechnungslegung und noch nicht verpflichtend
anzuwendende Standards und Interpretationen

Erstmals verpflichtend anzuwendende Standards
und Interpretationen
Die folgenden Standards und Interpretationen beziehungs-

weise Anderungen an diesen waren im Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2016 erstmals verpflichtend anzuwenden.

Verpflichtender Erstanwen- Erstmalige Pflichtanwendung

Standard/Interpretation dungszeitpunkt gemaB IASB in der EU
Anderungen an IAS 19 , Leistungen an Arbeitnehmer”:

Arbeitnehmerbeitrage 1. Juli 2014 1. Februar 2015
Jahrliches Verbesserungsprojekt Zyklus 2010-2012 1. Juli 2014 1. Februar 2015

Anderungen an IAS 1, Darstellung des Abschlusses”:

Angabeninitiative 1. Januar 2016 1. Januar 2016
Anderungen an IAS 16 ,Sachanlagen” und IAS 38 ,Immaterielle

Vermogenswerte”: Klarstellung akzeptabler Abschreibungsmethoden 1. Januar 2016 1. Januar 2016
Anderungen an IAS 16 ,Sachanlagen” und IAS 41

,Landwirtschaft”: Fruchttragende Pflanzen 1. Januar 2016 1. Januar 2016
Anderungen an IAS 27 ,Einzelabschliisse”: Equity-Methode im

Einzelabschluss 1. Januar 2016 1. Januar 2016
Anderungen an IFRS 10 , Konzernabschliisse”, IFRS 12 , Angaben zu

Anteilen an anderen Unternehmen” und IAS 28 , Anteile an assozi-

ierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen”: Investment-

gesellschaften — Anwendung der Konsolidierungsausnahme 1. Januar 2016 1. Januar 2016
Anderungen an IFRS 11 ,Gemeinsame Vereinbarungen”:

Bilanzierung des Erwerbs von Anteilen an gemeinsamen Tatigkeiten 1. Januar 2016 1. Januar 2016
Jahrliches Verbesserungsprojekt Zyklus 2012-2014 1. Januar 2016 1. Januar 2016

IAS 1 ,,Darstellung des Abschlusses” — Angabeninitiative
Im Dezember 2014 hat das IASB Anderungen an IAS 1 ,Dar-
stellung des Abschlusses” — Angabeninitiative veroffentlicht.
Die Anderungen umfassen im Wesentlichen Klarstellungen
hinsichtlich der Beurteilung der Wesentlichkeit von Anhang-
angaben, Erlduterungen zur Aggregation und Disaggregation
von Posten in der Bilanz und der Gesamtergebnisrechnung,
der Struktur von Anhangangaben und der Darstellung der
maBgeblichen Rechnungslegungsmethoden. Es wird klar-
gestellt, dass Anhangangaben nur dann notwendig sind,
wenn sie fir das Unternehmen wesentlich sind. Dies gilt aus-
drlcklich auch dann, wenn ein Standard Minimumangaben
verlangt. Die Anderungen sind anzuwenden auf Geschéfts-

jahre, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen, die
Ubernahme durch die Europaische Union (EU) wurde am
19. Dezember 2015 veroffentlicht. Von der Moglichkeit einer
friheren Anwendung hat die PCC-Gruppe keinen Gebrauch
gemacht. Im Sinne der Stetigkeit berichtet der PCC-Konzern
das Geschéftsjahr 2016 wie das Vorjahr. Unter dem Wesent-
lichkeitsaspekt wird in Ausnahmeféllen auf Anhangangaben
verzichtet.

Aus den weiteren erstmalig anzuwendenden Standards
ergaben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzernabschluss der PCC SE.
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Noch nicht verpflichtend anzuwendende Standards
und Interpretationen

Der IASB hat nachfolgend aufgelistete Standards und Inter-
pretationen beziehungsweise Anderungen an diesen verof-
fentlicht, die im Geschaftsjahr 2016 noch nicht anzuwenden

waren. Diese Standards und Interpretationen sind teilweise
noch nicht in Kraft getreten oder wurden von der EU bislang
noch nicht anerkannt und werden vom PCC-Konzern nicht
angewandt.

Standard/Interpretation

IFRS 15 ,Erl6se aus Vertragen mit Kunden”

Erstmalige Pflichtanwendung
in der EU

Verpflichtender Erstanwen-
dungszeitpunkt gemafl IASB

1. Januar 2018 1. Januar 2018

IFRS 15 , Erlése aus Vertradgen mit Kunden”: Klarstellungen

IFRS 9 , Finanzinstrumente”

Anderungen an IAS 7, Kapitalflussrechnung”: Angabeninitiative

Anderungen an IAS 12 , Ertragsteuern”:
Ansatz aktiver latenter Steuern auf unrealisierte Verluste

Anderungen an IAS 28 , Anteile an assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen” und IFRS 10 , Konzernabschlisse":
VerduBerung oder Einbringung von Vermdgenswerten zwischen
einem Investor und einem assoziierten Unternehmen oder Gemein-
schaftsunternehmen

auf unbestimmte Zeit

ausgesetzt noch unbekannt

Anderungen an IAS 40 , Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien”:
Ubertragungen von als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Anderungen an IFRS 2 , Anteilsbasierte Vergiitungen”: Klassifizierung
und Bewertung von Geschaftsvorféllen mit anteilsbasierter Vergltung

Anderungen an IFRS 4 ,Versicherungsvertrage":
Anwendung von IFRS 9 ,Finanzinstrumente" gemeinsam mit
IFRS 4 ,Versicherungsvertrage”

die EU

Die PCC-Gruppe prift derzeit, inwieweit neue, noch nicht
verpflichtend anzuwendende Standards und Interpretatio-
nen Einfluss auf den Konzernabschluss haben werden. So-
weit nicht nachstehend erldautert, wird derzeit erwartet, dass
die aufgelisteten noch nicht anzuwendenden Standards und
Interpretationen keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzernabschluss haben werden.

IFRS 15 ,Erl6se aus Vertragen mit Kunden”

Im Mai 2014 hat das IASB den neuen Standard IFRS 15 , Er-
|6se aus Vertragen mit Kunden” veroffentlicht. Zielsetzung
des neuen Standards zur Umsatzrealisierung ist es, die Viel-
zahl der bisher in diversen Standards und Interpretationen
enthaltenen Regelungen zusammenzufihren. Gleichzeitig
werden einheitliche Grundprinzipien festgelegt, die fir alle
Branchen und fir alle Arten von Umsatztransaktionen an-
wendbar sind. Die Fragen, in welcher Hohe und zu welchem
Zeitpunkt beziehungsweise in welchem Zeitraum ein Umsatz
zu realisieren ist, sind mit Hilfe des Finf-Stufen-Modells zu
beantworten.

Stufe 1: Bestimmung des relevanten Vertrags

Stufe 2: Identifizierung separater Leistungsbeziehungen
im Vertrag

Bestimmung der gesamten Gegenleistung
Allokation der gesamten Gegenleistung auf
identifizierte Leistungsbeziehungen
Umsatzrealisierung bei Erfillung einer
Leistungsbeziehung

Stufe 3:
Stufe 4:

Stufe 5:

Daneben enthalt der Standard eine Reihe weiterer Regelun-
gen zu Detailfragen sowie eine Ausweitung der erforderli-
chen Anhangangaben. Der neue Standard ist anzuwenden
auf Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2018
beginnen. Die Erstanwendung hat grundsatzlich retrospektiv
zu erfolgen. Jedoch werden diverse Vereinfachungsoptionen
gewadhrt; eine friihere Anwendung ist zulassig. Im April 2016
wurden einige Klarstellungen zum IFRS 15 verdffentlicht, die
insbesondere die Identifizierung von separaten Leistungsver-
pflichtungen, die Abgrenzung von Prinzipal und Agent sowie
die Erfassung von Lizenzertragen betreffen. Die Ubernahme
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der Klarstellungen durch die EU steht noch aus. Die PCC-
Gruppe wird den Standard ab dem 1. Januar 2018 anwen-
den. Eine retrospektive Anwendung wird nicht stattfinden.
Umstellungseffekte, die die Vorperiode betreffen, werden
kumuliert im Eigenkapital erfasst werden. Der PCC-Konzern
rechnet weiterhin mit einer Erweiterung der Anhangangaben
aus der Erstanwendung des Standards. Es wurde ein konzern-
weites Umstellungsprojekt aufgesetzt, das im Laufe des Ge-
schaftsjahres 2017 weitere Auswirkungen prift. Neben den
Geschéftsvorfallen stehen dabei der IT-Prozess sowie die Um-
setzung in der IT-Struktur im Fokus. Bereits im abgelaufenen
Geschaftsjahr 2016 fanden ersten Schulungen von Mitarbei-
tern aus Konzernunternehmen zu diesem Standard statt.

IFRS 16 ,Leasingverhéltnisse”

Im Januar 2016 hat das IASB den neuen Standard IFRS 16
.Leasingverhaltnisse” verdffentlicht. IFRS 16 legt Grundsatze
fir den Ansatz und die Bewertung, den Ausweis und die
Anhangangaben bezlglich Leasingverhaltnissen fest. Ziel
ist, sicherzustellen, dass Leasingnehmer und Leasinggeber
relevante Informationen hinsichtlich der Auswirkungen von
Leasingverhaltnissen zur Verfigung stellen. Gleichzeitig
wird das bisherige Bilanzierungsmodell nach IAS 17 mit der
Klassifikation in operative und finanzielle Leasingverhéltnis-
se zugunsten eines einheitlichen und dem Control-Konzept
verpflichteten Bilanzierungskonzepts flr Leasingverhaltnisse
aufgegeben. Fir den Leasingnehmer sieht der Standard ein
einziges (single) Bilanzierungsmodell vor. Dieses fihrt beim
Leasingnehmer dazu, dass samtliche Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten aus Leasingvereinbarungen in der Bilanz
zu erfassen sind, sofern die Laufzeit zwolf Monate Ubersteigt
oder es sich nicht um einen geringfligigen Vermogenswert
handelt (Wahlrecht). Der Leasinggeber unterscheidet fir
Bilanzierungszwecke weiterhin zwischen Finanzierungs-
oder Mietleasingvereinbarungen (Finance beziehungsweise
Operating Lease). Die verpflichtende Erstanwendung von
IFRS 16 , Leasingverhaltnisse” erfolgt fir Geschaftsjahre, die
am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen. Eine vorzeiti-
ge Anwendung ist grundsatzlich moglich, falls auch IFRS 15
.Erlose aus Vertragen mit Kunden” bereits vollumféanglich
vorzeitig angewendet wird. Der Leasingnehmer hat IFRS 16
entweder vollstandig retrospektiv unter Einbeziehung frihe-
rer Berichtsperioden anzuwenden oder er hat den kumulati-
ven Anpassungseffekt zum Zeitpunkt der Erstanwendung als
Buchung im Eigenkapital zu Beginn des Geschaftsjahres der
Erstanwendung zu erfassen. Die Ubernahme des Standards
durch die EU steht noch aus. Der PCC-Konzern plant keine
vorzeitige Anwendung des Standards und wird den kumula-
tiven Anpassungseffekt im Eigenkapital zum 1. Januar 2019
erfassen.

IFRS 9 ,Finanzinstrumente”

IFRS 9 , Finanzinstrumente” enthalt Vorschriften fir die Klas-
sifizierung und Bewertung von Finanzinstrumenten, fur die
Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen sowie zur Bilanzie-
rung von Wertminderungen von Finanzinstrumenten. Der

IASB hat die finale Fassung des Standards im Zuge der Fertig-
stellung der verschiedenen Phasen seines umfassenden Pro-
jekts zu Finanzinstrumenten am 24. Juli 2014 ver&ffentlicht.
Damit kann die bisher unter IAS 39 , Finanzinstrumente —
Ansatz und Bewertung” vorgenommene Bilanzierung von
Finanzinstrumenten vollstandig durch die Bilanzierung unter
IFRS 9 ersetzt werden. Die nunmehr veréffentlichte Version
von IFRS 9 ersetzt alle vorherigen Versionen. Die zentralen
Anforderungen des finalen IFRS 9 lassen sich wie folgt zu-
sammenfassen:

— GegenUber dem Vorgangerstandard IAS 39 bleiben die
Anforderungen von IFRS 9 zum Anwendungsbereich sowie
der Ein- und Ausbuchung weitestgehend unverandert.

— Die Regelungen von IFRS 9 sehen im Vergleich zu IAS 39
jedoch ein neues Klassifizierungsmodell fur finanzielle Ver-
mogenswerte vor.

- Die Folgebewertung finanzieller Vermogenswerte richtet
sich kiinftig nach drei Kategorien mit unterschiedlichen
WertmalBstaben und einer unterschiedlichen Erfassung von
Wertanderungen. Die Kategorisierung ergibt sich dabei
sowohl in Abhangigkeit von den vertraglichen Zahlungs-
stromen des Instruments als auch vom Geschaftsmodell, in
dem das Instrument gehalten wird. Grundsatzlich handelt
es sich somit um Pflichtkategorien. Dariber hinaus stehen
den Unternehmen jedoch vereinzelt Wahlrechte zur Ver-
figung.

— Fur finanzielle Verbindlichkeiten wurden die bestehenden
Vorschriften hingegen weitgehend in IFRS 9 Ubernom-
men. Die einzige wesentliche Neuerung betrifft finanzielle
Verbindlichkeiten in der Fair-Value-Option. Fair-Value-
Schwankungen dieser Verbindlichkeiten aufgrund von
Veranderungen des eigenen Ausfallrisikos sind im sonsti-
gen Ergebnis zur erfassen.

— IFRS 9 sieht drei Stufen vor, welche die Hohe der zu er-
fassenden Verluste und die Zinsvereinnahmung kiinftig
bestimmen. Demnach sind bereits bei Zugang erwartete
Verluste in Hohe des Barwerts eines erwarteten Zwolf-Mo-
nats-Verlustes zu erfassen (Stufe 1). Liegt eine signifikante
Erhohung des Ausfallrisikos vor, ist die Risikovorsorge bis
zur Hohe der erwarteten Verluste der gesamten Restlauf-
zeit aufzustocken (Stufe 2). Mit Eintritt eines objektiven
Hinweises auf Wertminderung hat die Zinsvereinnahmung
auf Grundlage des Nettobuchwerts (Buchwert abzlglich
Risikovorsorge) zu erfolgen (Stufe 3).

- Neben umfangreichen Ubergangsvorschriften ist IFRS 9
auch mit umfangreichen Offenlegungsvorschriften sowohl
beim Ubergang als auch in der laufenden Anwendung
verbunden. Neuerungen im Vergleich zu IFRS 7 ,Finanz-
instrumente: Anhangangaben” ergeben sich vor allem aus
den Regelungen zu Wertminderungen.
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Aufgrund der neuen Vorschriften zur Wertminderung wird
erwartet, dass kunftig in einigen Fallen erwartete Verluste
friher aufwandswirksam erfasst werden. Zum Stichtag kann
dieser Effekt noch nicht verlasslich ermittelt werden.

Der finale IFRS 9 ist anzuwenden auf Geschéftsjahre, die
am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen; eine frihe-
re Anwendung ist zuldssig. Die PCC-Gruppe wird diesen
Standard nicht vorzeitig anwenden. Eine abschlieBende
Entscheidung Uber die Austbung von Wahlrechten beim
Ubergang sowie Auswirkungen bei Veranderungen in der

(3) Konsolidierungskreis

Die Grundlage fir die Konsolidierung der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Gesellschaften waren die nach
einheitlichen Grundsatzen aufgestellten Jahresabschlisse
(beziehungsweise Handelsbilanzen Il nach IFRS) dieser Unter-
nehmen zum 31. Dezember 2016.

Im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2016 werden die
Abschlisse der Muttergesellschaft PCC SE und derjenigen
Tochtergesellschaften einbezogen, auf die die Muttergesell-
schaft die Beherrschung ausubt.

Zuordnung der Bewertungskategorien von Finanzinstrumen-
ten ist noch nicht getroffen. Der PCC-Konzern geht davon
aus, dass die kinftige Anwendung von IFRS 9 die Abbildung
finanzieller Vermogenswerte und finanzieller Schulden des
Konzerns nicht wesentlich beeinflussen wird. Aller Voraus-
sicht nach werden die Anpassungen des IFRS 7 im Zusam-
menhang mit IFRS 9 und den damit verbundenen erweiter-
ten Anhangangaben zu Anpassungen im Konzernanhang
flhren. Allerdings ist eine verldssliche Abschatzung der
Auswirkungen der Anwendung von IFRS 9 erst nach einer
detaillierten Analyse moglich.

Bei Tochtergesellschaften ohne wesentlichen Geschaftsbe-
trieb, die auch in ihrer Gesamtheit fir die Vermittlung eines
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sowie der Cashflows
unwesentlich sind, wurde von der Konsolidierung im Kon-
zernabschluss abgesehen.

Eine detaillierte Aufstellung des Anteilsbesitzes gemal § 313
Abs. 2 HGB befindet sich unter Punkt (42).

Vollkonsolidierte Tochterunternehmen

01.01.2015 5 37
—Zugange - 2
—Abgange/Verschmelzungen - 1
01.01.2016 5 38
—Zugange - 1
— Abgénge/Verschmelzungen - 1
Konsolidierte Tochterunternehmen zum 31.12.2016 5 38

Im Geschéftsjahr 2016 gab es mit der PCC Seaview Residen-
ces ehf, Husavik (Island), im Segment Holding/Projekte einen
Zugang zum Konsolidierungskreis. Die Gesellschaft wurde
im abgelaufenen Geschéftsjahr neu gegriindet und verant-
wortet die Entwicklung, den Bau sowie den Betrieb von Im-
mobilien am Standort des zukUnftigen Siliziummetall-Werks.
Die ersten Einheiten sollen im Herbst 2017 fertiggestellt sein
und dienen vorrangig der Versorgung der Mitarbeiter vor Ort
mit Wohnraum. Es handelt sich dabei nicht um einen An-
wendungsfall des IFRS 3.

Die Tensis Sp. z 0.0., Brzeg Dolny (Polen), wurde im abge-
laufenen Geschéftsjahr auf die PCC Exol SA, Brzeg Dolny,
verschmolzen.

Des Weiteren wurden bei der PCC Prodex Bel, Smilavichy
(WeiBrussland), sowie bei der PCC Exol Philippines, Batangas
(Philippinen), Liquidationsverfahren gestartet. Nach erfolgrei-
chem Abschluss werden diese Gesellschaften vom Handels-
register abgemeldet.

Bei der in der Beteiligungsubersicht in Kapitel (42) abgebilde-
ten S.C. Oltchim S.A., R&mnicu Vélcea (Rumaénien), besitzt die
PCC SE keinerlei Mitwirkungsrechte, die einen maBgeblichen
Einfluss auf die Gesellschaft begriinden wiirden.
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(4) Konsolidierungsmethoden

In den Konzernabschluss der PCC-Gruppe sind alle wesent-
lichen in- und auslandischen Tochterunternehmen einbezo-
gen, auf welche die PCC SE die Beherrschung austiben kann.
Die Tochtergesellschaften werden vom Zeitpunkt des Erwerbs
an vollkonsolidiert. Der Zeitpunkt des Erwerbs ist dabei der
Zeitpunkt, zu dem die Muttergesellschaft die Beherrschung
dieser Konzerngesellschaften erlangt hat. Die Tochterunter-
nehmen werden solange in den Konzernabschluss einbezo-
gen, bis die Beherrschung dieser Unternehmen nicht mehr
vorliegt.

Alle konzerninternen Forderungen und Verbindlichkeiten
sowie Ertrdge und Aufwendungen wurden im Zuge der
Konsolidierung eliminiert. Zwischenergebnisse sind, sofern
wesentlich, herausgerechnet.

Der Erwerb von Tochterunternehmen wird nach der Erwerbs-
methode bilanziert. Die bei einem Unternehmenszusammen-
schluss Ubertragene Gegenleistung wird zum beizulegenden
Zeitwert bewertet. Dieser bestimmt sich aus der Summe
der zum Erwerbszeitpunkt glltigen beizulegenden Zeitwerte
der Ubertragenen Vermdgenswerte, der von den friheren
Eigentimern des erworbenen Unternehmens Ubernomme-
nen Schulden und dervom Konzern emittierten Eigenkapital-
instrumente im Austausch gegen die Beherrschung des erwor-
benen Unternehmens. Mit dem Unternehmenszusammen-
schluss eventuell verbundene Transaktionskosten werden
erfolgswirksam erfasst.

Dabei wird der Kaufpreis auf die erworbenen Vermogens-
werte und Schuldenpositionen zum Zeitpunkt der Erstkon-
solidierung verteilt. Sollte sich im Zuge dieser Verteilung
ein positiver Unterschiedsbetrag ergeben, wird dieser als

Goodwill aktiviert. Der Geschafts- oder Firmenwert ergibt
sich als Uberschuss der Summe aus der (ibertragenen Ge-
genleistung, dem Betrag aller nicht beherrschenden Anteile
an den erworbenen Unternehmen und dem beizulegenden
Zeitwert des zuvor vom Erwerber gehaltenen Eigenkapital-
anteils an dem erworbenen Unternehmen (soweit gegeben)
Uber den Saldo der zum Erwerbszeitpunkt ermittelten beizu-
legenden Zeitwerte der erworbenen identifizierbaren Vermo-
genswerte und der Ubernommenen Schulden. Fir den Fall,
dass sich — auch nach nochmaliger Beurteilung — ein negativer
Unterschiedsbetrag ergibt, wird dieser unmittelbar als Ertrag
erfolgswirksam erfasst. Ein eventuell entstandener Goodwill
wird mindestens einmal jahrlich einer Werthaltigkeitsprifung
unterzogen. Naheres ist dazu in Abschnitt (19) erldutert.

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen sowie an Ge-
meinschaftsunternehmen, die nach der Equity-Methode ein-
bezogen werden, werden in der Konzernbilanz mit ihren An-
schaffungskosten bilanziert. In den Folgeperioden wird das
erwirtschaftete Jahresergebnis dem Equity-Wertansatz ent-
sprechend anteilig zugeordnet. Die im Berichtsjahr verein-
nahmten Dividenden werden vom Equity-Wertansatz wieder
abgezogen. Die bei der Erstkonsolidierung entstehenden
moglichen Unterschiedsbetrage sind im Equity-Wertansatz
beriicksichtigt. Der Konzern Uberprift zu jedem Bilanz-
stichtag, ob Anhaltspunkte vorliegen, dass hinsichtlich der
Anteile an einem assoziierten Unternehmen oder an einem
Gemeinschaftsunternehmen ein  Wertminderungsaufwand
berlcksichtigt werden muss. In diesem Fall wird der Unter-
schied zwischen dem Buchwert und dem erzielbaren Betrag
als Wertminderung erfasst und in der Position Ergebnis aus
at Equity bilanzierten Unternehmen in der Konzerngewinn-
und Verlustrechnung erfasst.
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(5) Erlauterungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Sachanlagen

Sachanlagen werden gemaB IAS 16 zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten abzlglich kumulierter planmaBiger
Abschreibungen und kumulierter Wertminderungsaufwen-
dungen angesetzt. Die Neubewertungsmethode wird nicht
angewendet. Kosten fir Reparatur und Wartung von Sach-

anlagen werden grundsatzlich als Aufwand erfasst. Eine Ak-
tivierung erfolgt fur turnusmaBige Wartungen von GroBan-
lagen oder beim Austausch von wesentlichen Komponenten,
sofern ein zusatzlicher kinftiger Nutzen erwartet wird. Den
planmaBigen linearen Abschreibungen liegen folgende Ab-
schreibungsdauern zugrunde:

Bauten und Gebaude 5-80 5-80
Technische Anlagen und Maschinen 3-29 3-30
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1-28

Eine Sachanlage wird entweder bei Abgang ausgebucht oder
dann, wenn aus der weiteren Nutzung kein wirtschaftlicher
Nutzen mehr erwartet wird. Die aus der Ausbuchung des Ver-
maogenswerts resultierenden Gewinne oder Verluste werden
als Differenz zwischen dem NettoverduBerungserlos und dem
Buchwert des Vermogenswerts ermittelt und in der Periode, in
der der Vermogenswert ausgebucht wird, erfolgswirksam in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Wertaufholungen
werden in den sonstigen betrieblichen Ertragen erfasst.

Die Restwerte, Nutzungsdauern und Abschreibungsmetho-
den werden am Ende jedes Geschaftsjahres Uberprift und
bei Bedarf angepasst.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Immobilien, die als Finanzinvestition zur Erzielung von Miet-
einnahmen oder zum Zwecke der Wertsteigerung gehalten
werden, sind mit ihren Anschaffungs- beziehungsweise Her-
stellungskosten aktiviert. Wertaufholungen werden in den
sonstigen betrieblichen Ertrdgen erfasst, Wertminderungen
in den Abschreibungen.

Vermdgenswerte dieser Kategorie werden nach dem Anschaf-
fungskostenmodell bilanziert und mit einer Nutzungsdauer
zwischen 14 und 31 Jahren planmaBig linear abgeschrieben.

Immaterielle Vermégenswerte

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden mit den
Anschaffungs- oder Herstellungskosten abztglich kumulierter
Abschreibungen und kumulierter Wertminderungen bilan-
ziert. Sind die Voraussetzungen fur die Aktivierung von selbst
erstellten immateriellen Vermogenswerten erfillt, werden
auch diese aktiviert. Immaterielle Vermdgenswerte werden
aktiviert und grundsatzlich linear Uber die geschatzte Nut-
zungsdauer zwischen zwei und 25 Jahren abgeschrieben
und beinhalten im Wesentlichen Konzessionen zum Betrieb

von technischen Anlagen. Die im Konzern aktivierten im-
materiellen Vermogenswerte haben — ausgenommen Ge-
schafts- oder Firmenwerte — begrenzte Nutzungsdauern.

Die Kosten fir Forschung und Entwicklung werden nach
IAS 38 ,Immaterielle Vermdgenswerte” bilanziert. Die For-
schungskosten werden bei ihrer Entstehung als Aufwand
gebucht. Die Entwicklungskosten werden unter bestimmten
Voraussetzungen (siehe IAS 38.57) in Abhangigkeit vom
moglichen Ergebnis der Entwicklungsaktivitaten aktiviert.
Entwicklungskosten eines Projekts qualifizieren sich zur
Aktivierung, wenn der Konzern nachweisen kann, dass das
Projekt sowohl technisch realisierbar ist und daher eine in-
terne Nutzung oder einen Verkauf des Vermoégenswerts
ermoglicht als auch die Absicht und die Mittel bestehen,
diesen fertigzustellen und ihn zu nutzen beziehungsweise
zu verkaufen. Die Einschatzung dieses moglichen Ergeb-
nisses erfordert wesentliche Annahmen durch die jeweilige
Geschéftsleitung. Des Weiteren muss der Konzern belegen,
dass die Ausgaben, welche dem immateriellen Vermogens-
wert wahrend seiner Entwicklung zuzurechnen sind, zuver-
lassig ermittelt werden kénnen.

Vorrate

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie fertige und unfertige
Erzeugnisse werden zu Anschaffungs- beziehungsweise Her-
stellungskosten angesetzt. Eine Aktivierung von Fremdkapi-
talkosten gemaB IAS 23 findet in den Vorraten nicht statt,
da die Voraussetzungen dafur nicht vorliegen. Die Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten fir Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe werden grundsatzlich nach dem First-In-First-Out-Ver-
fahren (FIFO) ermittelt. In einzelnen, unwesentlichen Féllen
kann hier aber auf die gewichtete Durchschnittsmethode
abgestellt werden. Auf Vorrate wird zum Bilanzstichtag eine
Wertberichtigung vorgenommen, wenn der NettoverdaufBe-
rungswert niedriger ist als der Buchwert.
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Fremdkapitalkosten

Direkt zurechenbare Fremdkapitalkosten, die im Rahmen
des Erwerbs, des Baus oder der Herstellung eines qualifizier-
ten Vermogenswerts anfallen, werden als Teil der Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten aktiviert. Sie werden bis zu
dem Zeitpunkt aktiviert, ab dem der Vermogenswert fur die
vorgesehene Nutzung bereit ist. Dabei wird der jeweilige
Fremdkapitalkostensatz angesetzt. Alle sonstigen Fremd-
kapitalkosten werden in der Periode aufwandswirksam er-
fasst, in der sie anfallen.

Finanzinstrumente (IAS 39)

Finanzinstrumente betreffen finanzielle Vermogenswerte
und finanzielle Verbindlichkeiten. Diese werden grundsatz-
lich in der Konzernbilanz angesetzt, insoweit die PCC SE
oder ein Tochterunternehmen bei einem Finanzinstrument
Vertragspartei wird. Finanzielle Vermdgenswerte werden
ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf Zahlungen
aus den finanziellen Vermogenswerten auslaufen oder die
finanziellen Vermogenswerte mit allen wesentlichen Risiken
und Chancen Ubertragen werden. Finanzielle Verbindlichkei-
ten werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Verpflich-
tungen beglichen, aufgehoben oder ausgelaufen sind. Regu-
ldre Kdufe und Verkaufe von finanziellen Vermogenswerten
werden zum Handelstag angesetzt, dem Tag, an dem sich
der Konzern zum Kauf beziehungsweise Verkauf des Vermo-
genswerts verpflichtet.

Im PCC-Konzern liegen die folgenden Kategorien von finan-
ziellen Vermogenswerten vor: (a) erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte
(at fair value through profit or loss), (b) Kredite und Forde-
rungen (loans and receivables) und (c) zur VerduBerung ver-
flgbare finanzielle Vermdgenswerte (available for sale).
Die Klassifizierung hdangt von der Art und dem jeweiligen
Verwendungszweck ab. Das Management bestimmt die
Klassifizierung der finanziellen Vermogenswerte beim erst-
maligen Ansatz.

Finanzielle Vermdgenswerte, die nicht der Kategorie ,Er-
folgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet” ange-
horen, werden anfanglich zu ihrem beizulegenden Zeitwert
zuzlglich Transaktionskosten angesetzt. Finanzielle Vermo-
genswerte, die der Kategorie , Erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert bewertet” angehoren, werden anfénglich
zu ihrem beizulegenden Zeitwert angesetzt; zugehdrige
Transaktionskosten werden erfolgswirksam erfasst.

(a) Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Vermdgenswerte
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
Vermogenswerte sind finanzielle Vermogenswerte, die
zu Handelszwecken gehalten werden oder bei ihrem
erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert bewertet designiert wurden. Ein finanzieller

Vermdgenswert wird dieser Kategorie zugeordnet, wenn
er prinzipiell mit kurzfristiger Verkaufsabsicht erworben
wurde. Derivate gehdren ebenfalls dieser Kategorie an,
sofern sie nicht als Hedges qualifiziert sind. Erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermdgenswerte werden mit dem beizulegenden Zeit-
wert angesetzt. Jeder aus der Bewertung resultierende
Gewinn oder Verlust wird erfolgswirksam erfasst.

(b) Kredite und Forderungen

Kredite und Forderungen sind nicht derivative finanzielle
Vermogenswerte mit fixen beziehungsweise bestimmba-
ren Zahlungen, die nicht an einem aktiven Markt notiert
sind. Finanzielle Vermogenswerte, die dieser Kategorie
zugeordnet werden, werden in der Bilanz unter ,Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen”, , Ubrige For-
derungen und sonstige Vermdgenswerte” sowie unter
»Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente” ausge-
wiesen. Kredite und Forderungen werden im Rahmen der
Folgebilanzierung zu fortgeflihrten Anschaffungskosten
unter Anwendung der Effektivzinsmethode bilanziert.
Liegen objektive Hinweise auf eine Wertminderung vor,
werden Einzelwertberichtigungen vorgenommen. Bei
der Beurteilung des Wertberichtigungsbedarfs werden
Erfahrungswerte zur Zahlungsfahigkeit des Kunden, die
Altersstruktur, die Uberfalligkeit, vorhandene Versiche-
rungen sowie kundenspezifische Risiken berlicksichtigt.

(c) Zur VerauBerung verfugbare finanzielle

Vermdgenswerte

Zur VerdauBerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte
sind nicht derivative finanzielle Vermdgenswerte, die
keiner der anderen dargestellten Kategorien zugeordnet
wurden. Die Bewertung erfolgt grundsatzlich zum beizu-
legenden Zeitwert. Die beizulegenden Zeitwerte werden
grundsatzlich anhand von Marktnotierungen bestimmt.
Beteiligungen, deren Zeitwert nicht verlasslich bestimmt
werden kann, werden zu Anschaffungskosten bewertet
und bei Wertminderung abgeschrieben. Bei diesen Be-
teiligungen stellen die Anschaffungskosten den besten
Schatzwert flr den beizulegenden Zeitwert dar. Hierunter
fallen Anteile an Tochterunternehmen sowie an assoziier-
ten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen, die
aus Wesentlichkeitsgriinden nicht vollkonsolidiert bezie-
hungsweise nach der Equity-Methode in den Konzernab-
schluss einbezogen werden. Eine VerduBerung dieser Be-
teiligungen in wesentlichem Umfang ist nicht vorgesehen.

Anderungen des Buchwerts von auf Fremdwéhrung lau-
tenden monetdren Finanzinstrumenten der Kategorie zur
VerduBerung verflgbarer finanzieller Vermdgenswerte, die
aus Schwankungen von Fremdwahrungskursen resultieren,
werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Sonstige
Anderungen des Buchwerts von zur VerduBerung verfiigbaren
finanziellen Vermogenswerten werden im sonstigen Ergebnis
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erfasst. Zinsertrage aus der Anwendung der Effektivzins-
methode bei Wertpapieren der Kategorie , Zur VerauBerung
verflgbar” werden in der Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesen. Dividenden auf zur VerduBerung verfligbare
Eigenkapitalinstrumente sind mit der Entstehung des Rechts-
anspruchs des Konzerns auf Zahlung erfolgswirksam in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Werden finanzielle Vermogenswerte, die als zur VerdauBe-
rung verflgbar klassifiziert werden, verkauft oder unter-
liegen sie einer Wertminderung, so werden die zuvor im
Eigenkapital erfassten kumulierten Wertanderungen des
beizulegenden Zeitwerts erfolgswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden entweder als erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten oder als sonstige finanzielle Verbindlich-
keiten kategorisiert. Hinsichtlich der Zugangsbewertung und
Berticksichtigung von Transaktionskosten gelten analog die
Aussagen zu den finanziellen Vermdgenswerten. Bei den
als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerte-
ten finanziellen Verbindlichkeiten werden in Folgeperioden
aus der Bewertung resultierende Gewinne und Verluste er-
folgswirksam erfasst. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
werden in Folgeperioden gemaB der Effektivzinsmethode zu
fortgeflhrten Anschaffungskosten bewertet.

Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden
nur dann saldiert und als Nettobetrag in der Bilanz ausge-
wiesen, wenn es einen Rechtsanspruch darauf gibt und be-
absichtigt ist, den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufihren
oder gleichzeitig mit der Verwertung des betreffenden Ver-
mogenswerts die dazugehorige Verbindlichkeit abzuldsen.

Derivative Finanzinstrumente werden im Rahmen der Zu-
gangsbewertung zu ihrem beizulegenden Zeitwert, der ih-
nen am Tag des Vertragsabschlusses beizumessen ist, bewer-
tet. Die Folgebewertung erfolgt ebenfalls zum am jeweiligen
Bilanzstichtag geltenden beizulegenden Zeitwert. Die Me-
thode zur Erfassung von Gewinnen und Verlusten ist davon
abhangig, ob das derivative Finanzinstrument als Sicherungs-
instrument designiert wurde und, falls ja, von der Art des ab-
gesicherten Postens. Der PCC-Konzern designiert bestimmte
derivative Finanzinstrumente entweder (a) als Sicherung des
beizulegenden Zeitwerts eines bilanzierten Vermogenswerts,
einer Verbindlichkeit oder einer bilanzunwirksamen festen
Verpflichtung (Fair Value Hedge), (b) als Sicherung gegen
bestimmte Risiken schwankender Zahlungsstréme (Cashflow
Hedge), die mit einem bilanzierten Vermdgenswert, einer

bilanzierten Verbindlichkeit oder einer erwarteten und mit
hoher Wahrscheinlichkeit eintretenden kiinftigen Transaktion
verbunden sind, oder (c) als Sicherung einer Nettoinvestition
in einen ausldndischen Geschéaftsbetrieb (Net Investment
Hedge). Im Berichtsjahr sowie im Vorjahr liegen im PCC-Kon-
zern lediglich Cashflow Hedges vor.

Der Konzern dokumentiert bei Abschluss der Transaktion
die Sicherungsbeziehung zwischen Sicherungsinstrument
und Grundgeschéaft, das Ziel seines Risikomanagements
sowie die zugrunde liegende Strategie beim Abschluss von
Sicherungsgeschaften. Darlber hinaus findet zu Beginn der
Sicherungsbeziehung und fortlaufend eine Dokumentation
der Einschatzung statt, ob die in der Sicherungsbeziehung
eingesetzten Derivate die Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts oder der Cashflows der Grundgeschafte hochef-
fektiv kompensieren.

Der effektive Teil von Anderungen des beizulegenden Zeit-
werts von Derivaten, die fir eine Absicherung des Cashflows
bestimmt sind und als Cashflow Hedge designiert wurden,
wird im sonstigen Ergebnis erfasst. Der ineffektive Teil derar-
tiger Wertdnderungen wird dagegen direkt in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst. Im Eigenkapital abgegrenzte
Betrage werden in derjenigen Periode in die Gewinn- und Ver-
lustrechnung umgegliedert, in der das abgesicherte Grund-
geschaft erfolgswirksam wird.

Wenn ein Sicherungsgeschaft auslauft, verauBert wird oder
nicht mehr die Kriterien zur Bilanzierung als Sicherungs-
geschaft erflllt, verbleibt der bis dahin im Eigenkapital ku-
mulierte Gewinn oder Verlust im Eigenkapital und wird erst
dann erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst, wenn die urspriinglich gesicherte, zuklinftige Trans-
aktion eintritt. Wird der Eintritt der zukUnftigen Transaktion
nicht langer erwartet, sind die im Eigenkapital erfassten ku-
mulierten Gewinne oder Verluste sofort in die Gewinn- und
Verlustrechnung umzubuchen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zu
fortgeflhrten Anschaffungskosten angesetzt. Im Fall von
Wertberichtigungen werden diese direkt gegen die betref-
fende Forderung gebucht. Wertberichtigungen werden auf
Forderungen gegen insolvente Schuldner sowie auf mehr als
365 Tage Uberféllige Forderungen gebildet. Forderungen,
die auf fremde Wahrung lauten, werden zu dem am Bilanz-
stichtag geltenden Wechselkurs in Euro umgerechnet und
etwaige Umrechnungsdifferenzen in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung erfasst.
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Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen
Kassenbestande und Schecks sowie Bankguthaben mit einer
Laufzeit von bis zu drei Monaten zum Zeitpunkt des Erwerbs
sowie kurzfristig hochliquide finanzielle Vermdgenswerte.
Die Bewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
Kontokorrentkredite

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, aus Konto-
korrentkrediten sowie sonstige Verbindlichkeiten werden
mit ihrem Rickzahlungsbetrag angesetzt.

Riickstellungen

Ruckstellungen werden gebildet, soweit eine aus einem ver-
gangenen Ereignis resultierende Verpflichtung gegendber
Dritten besteht, die zuklinftig wahrscheinlich zu einem Ver-
maogensabfluss fihrt, und sich die Vermdgensbelastung zu-
verldssig schatzen lasst.

Ertragsteuern

Der PCC-Konzern bilanziert latente Steuern nach IAS 12 far
Unterschiede zwischen dem Wertansatz im Konzernabschluss
und in der Steuerbilanz. Latente Steuerverbindlichkeiten wer-
den grundsatzlich fur alle steuerbaren temporaren Differen-
zen erfasst — Anspriiche aus latenten Steuern nur, insoweit
es wahrscheinlich ist, dass steuerbare Gewinne zur Nutzung
der Ansprliche zur Verfligung stehen. Der Buchwert der la-
tenten Ertragsteueranspriiche wird an jedem Bilanzstichtag
Uberprift und in dem Umfang reduziert, in dem es nicht mehr
wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteuerndes
Ergebnis zur Verfligung stehen wird, gegen das der latente
Steueranspruch zumindest teilweise verrechnet werden kann.
Friher nicht bilanzierte latente Ertragsteueranspriiche werden
an jedem Bilanzstichtag neu beurteilt und in dem Umfang
angesetzt, in dem es aus aktueller Sicht wahrscheinlich ge-
worden ist, dass zukilnftige zu versteuernde Ergebnisse die
Realisierung des latenten Steueranspruchs gestatten.

Latente Steuerverbindlichkeiten und latente Steueranspriiche
werden miteinander verrechnet, wenn ein Recht auf Auf-
rechnung besteht und sie von der gleichen Steuerbehérde
erhoben werden.

Laufende Steuern werden auf der Grundlage von steuerli-
chen Einkinften der Gesellschaft fir die Periode berechnet.
Es werden dabei die zum Bilanzstichtag glltigen Steuersatze
der jeweiligen Gesellschaft zugrunde gelegt.

Leasing (IAS 17)
Die abgeschlossenen Leasingvertrage werden entweder als
Finance Lease oder als Operating Lease qualifiziert. Soweit

alle wesentlichen Chancen und Risiken auf den Konzern
als Leasingnehmer Ubergegangen sind, wird ihm das wirt-
schaftliche Eigentum zugerechnet. Bei als Operating Lease
zu qualifizierenden Vertrdgen werden die laufenden Leasing-
raten aufwandswirksam erfasst. Die im Rahmen eines Finance
Lease gehaltenen Vermogenswerte werden entweder zum
Barwert der Mindestleasingzahlungen oder zum beizu-
legenden Zeitwert des Leasinggegenstands zu Beginn des
Leasingverhaltnisses aktiviert, je nachdem welcher der beiden
Werte niedriger ist. Sofern der Eigentumslbergang auf
den Leasingnehmer am Ende der Vertragslaufzeit nicht hin
reichend sicher ist, werden diese Vermdgenswerte ent-
weder Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses oder Uber
die Nutzungsdauer abgeschrieben, je nachdem welcher der
beiden Zeitrdume kirzer ist. Gleichzeitig wird eine Leasing-
verbindlichkeit in entsprechender Hohe ausgewiesen. Die
periodischen Leasingzahlungen sind in die Tilgungs- und
Zinskomponente aufzuteilen. Die Tilgungskomponente re-
duziert die Verbindlichkeit, wahrend die Zinskomponente als
Zinsaufwand ausgewiesen wird.

Umsatzrealisierung (IAS 18)

Die Gesellschaft erfasst Ertrdge, wenn der Ertragsprozess
abgeschlossen ist und die mit dem Eigentum verbundenen
Risiken und Chancen auf den Kaufer Gbertragen wurden.
Der Konzern realisiert seine Umsatzerldse im Wesentlichen
mit dem Verkauf seiner Produkte und Dienstleistungen.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand (IAS 20)
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden im Konzernab-
schluss der PCC-Gruppe als passive Rechnungsabgrenzungs-
posten erfasst, insofern Sicherheit darliber besteht, dass die
Bedingungen, die in Verbindung mit den Zuwendungen
stehen, erflllt werden und die Zuwendungen auch gewahrt
werden. Die erfolgswirksame Auflésung erfolgt unter den
sonstigen betrieblichen Ertrdgen Uber die Abschreibungs-
dauer des damit geschaffenen Vermogenswerts.

Exploration und Evaluierung von Bodenschéatzen (IFRS 6)
Ausgaben fur findige Explorationsbohrungen sowie fir nicht-
findige Entwicklungsbohrungen werden aktiviert. Diese Aus-
gaben werden bis zur Exploration grundsatzlich als Anlagen
im Bau ausgewiesen. Bei positivem Fund und Produktions-
beginn erfolgt die Umbuchung in die Position Technische
Anlagen und Maschinen. Die Abschreibung der aktivierten
Aufwendungen erfolgt Uber die durch Gutachten ermittel-
ten maximalen Forderjahre. Sollte eine jéhrlich stattfindende
Uberpriifung der Funde dazu fiihren, dass sich gegebenen-
falls diese Laufzeit andert, wird die Abschreibungsdauer
daraufhin angepasst. Eine in spateren Perioden ebenso
maogliche Feststellung der Unbrauchbarkeit des Funds fihrt
zur auBerplanmaBigen Abschreibung.
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Umrechnung von Fremdwahrungen
Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen Wah-
rung des Mutterunternehmens, aufgestellt.

Jedes Unternehmen innerhalb des Konzerns legt seine ei-
gene funktionale Wéhrung fest. Die im Abschluss des je-
weiligen Unternehmens enthaltenen Posten werden unter
Verwendung dieser funktionalen Wahrung bewertet. Fremd-
wahrungstransaktionen werden zundchst zu dem am Tag
des Geschaftsvorfalls glltigen Kassakurs in die funktionale
Wahrung umgerechnet.

Monetdre Vermdgenswerte und Schulden in einer Fremd-
wahrung werden zu jedem Stichtag unter Verwendung des
Stichtagskassakurses in die funktionale Wahrung umge-
rechnet. Alle Wahrungsdifferenzen werden erfolgswirksam
erfasst. Hiervon ausgenommen sind Umrechnungsdifferen-
zen aus Fremdwahrungskrediten, soweit sie als Absicherung
einer Nettoinvestition in einem auslandischen Geschéftsbe-
trieb bilanziert werden. Diese werden bis zur VerauBerung
der Nettoinvestition direkt im Eigenkapital und erst bei deren
Abgang in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Aus den
Umrechnungsdifferenzen dieser Fremdwahrungskredite ent-
stehende latente Steuern werden ebenfalls direkt im Eigen-
kapital erfasst.

Fir Unternehmen, deren funktionale Wahrung der Euro ist,
gilt: Nicht-monetdre Posten, die zu historischen Anschaf-

fungs- beziehungsweise Herstellungskosten in einer Fremd-
wahrung bewertet werden, werden mit dem Kurs am Tag
des Geschaftsvorfalls umgerechnet. Nicht-monetdre Posten,
die mit ihrem beizulegenden Zeitwert in einer Fremdwah-
rung bewertet werden, werden mit dem Kurs umgerechnet,
der zum Zeitpunkt der Ermittlung des beizulegenden Zeit-
werts glltig ist.

Jegliche Vermdgenswerte und Schulden, welche aus dem
Erwerb eines auslandischen Geschéftsbetriebs resultieren,
werden als Vermdgenswerte und Schulden des auslandi-
schen Geschaftsbetriebs bilanziert und zum Stichtagskassa-
kurs umgerechnet.

FUr Unternehmen, deren funktionale Wahrung nicht der
Euro ist, gilt: Die Vermdgenswerte und Schulden der aus-
landischen Geschaftsbetriebe werden zum Stichtag in Euro
umgerechnet. Die Umrechnung von Ertrdgen und Aufwen-
dungen erfolgt zum gewichteten Durchschnittskurs des
Geschaftsjahres. Die hieraus resultierenden Umrechnungs-
differenzen werden als separater Bestandteil des Eigenka-
pitals erfasst. Der im Eigenkapital fur einen auslandischen
Geschaftsbetrieb erfasste kumulative Betrag wird bei der
VerduBerung dieses ausldndischen Geschaftsbetriebs er-
folgswirksam aufgelost.

Die Wechselkurse der fir den Konzernabschluss wesentlichen
Wahrungen sind in der nachstehenden Tabelle aufgefihrt:

Stichtagskurs Durchschnittskurs

Fremdwahrungswechselkurs fir 1 EUR m m

Bosnische Konvertible Mark (BAM) 1,9558 1,9558 1,9558 1,9558
Bulgarische Leva (BGN) 1,9558 1,9558 1,9558 1,9558
WeiBrussischer Rubel (BYN/BYR) 2,05 20.304,29 2,20 17.505,36
Tschechische Krone (CZK) 27,0210 27,0230 27,0343 27,2792
Islandische Krone (ISK) 119,1300 141,3200 133,5905 146,2958
Mazedonischer Denar (MKD) 61,4812 61,5947 61,5950 61,6098
Polnischer Ztoty (PLN) 4,4103 4,2639 4,3632 4,1841
Rumanischer Leu (RON) 4,5390 4,5240 4,4904 4,4454
Russischer Rubel (RUB) 64,3000 80,6736 74,1446 68,0720
Turkische Lira (TRY) 3,7072 3,1765 3,3433 3,0255
US-Dollar (USD) 1,0541 1,0887 1,1069 1,1095
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Verwendung von Schatzungen

Die Aufstellung des Konzernabschlusses zum 31. Dezem-
ber 2016 in Ubereinstimmung mit den IFRS erfordert Ein-
schatzungen und Annahmen durch die Geschaftsleitung, die
sich auf die ausgewiesene Hohe des Vermdgens und der Ver-
bindlichkeiten sowie von Eventualforderungen und Eventual-
verbindlichkeiten zum Bilanzstichtag und auf die Ertrédge und
Aufwendungen wahrend des Geschéaftsjahres auswirken.
Die Hauptanwendungsbereiche fir Annahmen, Schatzungen
und die Austbung von Ermessensspielrdumen liegen in der
Festlegung der Nutzungsdauern von langfristigen Vermégens-
werten sowie im Ansatz und in der Bewertung von sonstigen
Rickstellungen und Pensionsriickstellungen sowie Ertragsteu-
ern. Des Weiteren ist es flr die Bestimmung des Vorliegens
einer Wertminderung des Geschafts- oder Firmenwerts erfor-

derlich, den Nutzungswert der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit, welcher der Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet
ist, zu ermitteln. Die Berechnung des Nutzungswerts bedarf
der Schatzung kunftiger Cashflows aus der zahlungsmittelge-
nerierenden Einheit sowie eines geeigneten Abzinsungssatzes
fur die Barwertberechnung. Schatzungen beruhen auf Erfah-
rungswerten und anderen Annahmen, die unter den gegebe-
nen Umstanden als angemessen erachtet werden. Sie werden
laufend Uberprdift, kdnnen aber von den tatsachlichen Werten
abweichen. Die Buchwerte der von Schatzungen betroffenen
Positionen sind den entsprechenden folgenden Kapiteln die-
ses Anhangs beziehungsweise der Bilanz zu entnehmen. Er-
messensentscheidungen, in die keine Schatzungen einflieBen,
werden unter anderem bei der Kategorisierung von Leasing-
vertragen getroffen.
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Erlauterungen zu einzelnen
Posten der Konzerngewinn- und

Verlustrechnung

(6) Umsatzerlose

Der Umsatz belief sich im Geschéftsjahr 2016 auf 568,9 Mio.€
(Vorjahr: 571,1 Mio.€). Davon entfielen 503,5 Mio.€ (Vor-
jahr: 514,3 Mio. €) auf den Verkauf von Waren und Gutern
sowie 65,5 Mio.€ (Vorjahr: 56,8 Mio.€) auf den Verkauf
von Dienstleistungen, insbesondere Transportdienstleistun-

(7) Andere aktivierte Eigenleistungen
Die aktivierten Eigenleistungen ergeben sich im Wesentlichen

aus Herstellungskosten von Leistungen oder Vermdgenswer-
ten, welche aktiviert wurden. Eventuelle Zwischengewinne

(8) Materialaufwand

gen. Der Umsatz blieb trotz gestiegenem Absatz aufgrund
der niedrigen und teilweise weiter gesunkenen Absatzpreise
mit einer Veranderung von —0,4 % nahezu konstant im Ver-
gleich zum Vorjahr.

sind, soweit wesentlich, eliminiert. Die Position stieg im ab-
gelaufenen Geschaftsjahr von 4,8 Mio. € auf 8,8 Mio. €.

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren 325.284 351.907
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 55.313 50.135
Transport- und Lagerkosten 17.067 17.275
Materialaufwand 397.664 419.317

Der Materialaufwand reduzierte sich gegentber dem Vorjahr
um 21,7 Mio.€ oder 5,2 % auf 397,7 Mio.€. Ausschlag-
gebend dafir waren insbesondere die gesunkenen Bezugs-
preise fir Rohstoffe im gesamten Geschaftsjahr 2016, was
auf den niedrigen Rohdlpreis zurlickzufihren war. Ab dem

vierten Quartal des Berichtsjahres war ein leichter Anstieg
der Rohstoffpreise zu verzeichnen. Die Zunahme der Auf-
wendungen fir bezogene Leistungen entstand im Ge-
schéftsfeld Intermodaler Transport, insbesondere aufgrund
der stark gestiegenen Anzahl transportierter Container.
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(9) Personalaufwand

Lohne und Gehalter 50.680 48.217
Sozialabgaben 9.747 9.073
Aufwendungen fur Altersversorgungen 99 55
Personalaufwand 60.526 57.345

Die Personalkosten erhohten sich im Vergleich zum Vorjahr
um 3,2 Mio.€ auf 60,5 Mio.€. Dieser Anstieg geht in erster
Linie auf den mit den Kapazitatserweiterungen einher-
gehenden Personalaufbau, insbesondere in den Segmenten
Chlor, Polyole und Logistik, zurlick. Nach Inbetriebnahme
der neuen Produktionsanlage im Segment Konsumguter und

der damit verbundenen Effizienzsteigerung wurden Doppel-
besetzungen abgeschafft und die Zahl der Mitarbeiter um
93 reduziert. Die Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
lag mit 3.032 zum Jahresende 2016 um 1,3 % Uber der des

Vorjahres von 2.992.

e e T
Angestellte 1.423 1.337
Gewerbliche Mitarbeiter 1.609 1.655
Mitarbeiter zum Stichtag 3.032 2.992

Im Jahresdurchschnitt 2016 waren insgesamt 3.001 Mit-
arbeiter in den Gesellschaften der PCC-Gruppe beschaftigt.
Das sind 73 oder 2,5 % mehr als im Vorjahr.
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Die nachfolgende Darstellung zeigt, wie sich die Mitarbeiter-
zahl zum Bilanzstichtag nach Konzernsegmenten aufteilt.
Die Ubergreifenden Servicefunktionen werden im Segment

Holding/Projekte geflihrt. Auch das Investitionsprojekt der
PCC BakkiSilicon hf, Husavik (Island), ist diesem Segment

zugeordnet.

Mitarbeiter nach Segmenten zum 31. Dezember

. 204

Polyole 7

W 2016 2015

. 260

Tenside P 259

381

Chlor e 344

. 353

Spezialchemie e 363

e 476

Konsumguter o 569
Energie 183

9 [ 179
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Geografisch verteilte sich die Anzahl der Mitarbeiter zum
Bilanzstichtag wie folgt:

Mitarbeiter nach Regionen zum 31. Dezember W 2016 [ 2015
124

Deutschland 127

Polen . 2,738
O 2696

Andere EU- 025

Mitgliedstaaten [ 25

Sonstiges . 105
Europa o
37

USA 04

) I3
Asien >
Sonstige 0
Regionen 0
Gesamt 2%3;2

Mitarbeiter nach Regionen zum 31. Dezember 2016 in %

Polen 90,3%
Deutschland 41%
Sonstiges Europa 3,5%
USA 1.2%
Andere EU-

Mitgliedstaaten 0,8 %

A Asien 01%
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(10) Sonstige betriebliche Ertrage

Ertrage aus dem Verkauf von Energieeffizienzzertifikaten 9.520 -
Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigungen auf Forderungen 2.026 1.545
Ertrage aus der Auflésung von sonstigen Rickstellungen 2.005 17
Versicherungserstattungen 1.831 563
Ertrdge aus dem Abgang von Sachanlagen 692 988
Miet- und dhnliche Ertrage 573 538
Ertrdge aus Weiterbelastungen 168 173
Ertrage aus dem Abgang von finanziellen Vermogenswerten 100 4.372
Weitere sonstige betriebliche Ertrage 5.830 4.469
Sonstige betriebliche Ertrage 22.745 12.766

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge stiegen im abgelau-
fenen Geschaftsjahr von 12,8 Mio.€ um 10,0 Mio. € auf
22,7 Mio.€ an.

Diese Erhdhung ist vornehmlich auf den Ertrag aus dem Ver-
kauf von Energieeffizienzzertifikaten in Hohe von 9,5 Mio. €
zurlckzufihren. Diese Zertifikate wurden fur eine besonders
energiesparende Investition auf Antrag kostenfrei gewahrt.
Samtliche Stlicke sind nicht zur Deckung eigener Energie-
mengen notwendig und wurden daher im abgelaufenen
Geschéftsjahr verduBert.

Die Position Ertrage aus der Auflésung von sonstigen Rick-
stellungen erhohte sich von 0,1 Mio.€ auf 2,0 Mio.€ und die
Ertrdge aus Versicherungserstattungen stiegen von 0,6 Mio. €
auf 1,8 Mio. €.

Die Position Ertrdge aus dem Abgang von Finanzanlagever-
maogen, in der Ertrdge aus der Entkonsolidierung von konsoli-
dierten Unternehmen und sonstigen Geschaftseinheiten ent-
halten sind, reduzierte sich von 4,4 Mio.€ auf 0,1 Mio.€. Im
Vorjahr gingen mit der 35S S.A. und der 3Services Factory S.A.
zwei Gesellschaften ab, die nicht zum Kerngeschéft der PCC-
Gruppe zahlten.
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(11) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Frachtkosten 14.984 10.736

Instandhaltung und Reparaturen 9.802 7.694 .
Sonstige Steuern 5.556 5.158 .
Rechts-, Beratungs- und Priifungskosten 5.159 5.539 .
Allgemeine Geschaftskosten 4.531 2.856 .
Reise- und Bewirtungskosten 3.693 3.308 .
Miet- und hnlicher Aufwand 3.245 3.009 .
Versicherungspramien 3.206 3.110 .
Personalnebenkosten 2.531 2.330 .
Marketing- und Vertriebskosten 2.409 3.517 .
Erhohung der Wertberichtigungen auf Forderungen 1.051 2.577 .
Verluste aus dem Abgang von Sachanlagen 160 810 .
Weitere sonstige betriebliche Aufwendungen 10.723 11.237
Sonstige betriebliche Aufwendungen 67.051 61.883

Im Berichtsjahr 2016 erhdhten sich die sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen um 8,4% von 61,9 Mio.€ auf
67,1 Mio.€.

Die Position Frachtkosten stellte mit 15,0 Mio.€ den starks-
ten Einzelposten dar. Er erhdhte sich um 4,2 Mio. €, was im
Wesentlichen auf erhdhte Absatzmengen bei den Einheiten
der Chemiesegmente zurlckzufihren ist.

Die Position der sonstigen Steuern enthalt alle Steueraufwen-
dungen, bei denen es sich nicht um Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag handelt. Die inldndischen und ausldandischen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sowie die latenten
Steuern sind separat im Steuerergebnis ausgewiesen und
unter Punkt (16) erlautert. Der Wert des abgelaufenen Ge-
schaftsjahres liegt mit 5,6 Mio.€ um 0,4 Mio. € Uber dem
Vorjahreswert von 5,2 Mio. €.

Die Instandhaltungs- und Reparaturaufwendungen stiegen
um 2,1 Mio.€ von 7,7 Mio.€ im Vorjahr auf 9,8 Mio.€ im
abgelaufenen Geschéftsjahr. Im Wesentlichen entfielen die-
se Aufwendungen auf das anlagenintensive Geschaft der
Chemiesegmente.

Die Aufwendungen fur Abschlusskosten sowie Beratun-
gen konnten im Vergleich zum Vorjahr von 5,5 Mio.€ um
0,4 Mio. € auf nunmehr 5,2 Mio.€ reduziert werden.

Aufwendungen aus Forschung und Entwicklung sind in
der aktuellen Berichtsperiode mit 3,3 Mio. € erfasst (Vor-
jahr: 2,3 Mio. €).
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(12) Ergebnis aus at Equity bilanzierten Unternehmen

Aufgrund der Verlustzuweisung, die den Equity-Wertansatz
der OO0 DME Aerosol, Pervomaysky (Russland), Gbersteigt,
wird die Equity-Methode ausgesetzt. Die Verluste werden in
einer Nebenbuchhaltung fortgefihrt und mit kinftigen Ge-
winnen zunachst verrechnet, bevor ein positiver Ergebnisan-
teil in der Konzernergebnisrechnung ausgewiesen wird. Zum
Stichtag 31. Dezember 2016 betragen die kumulierten Ver-

luste 0,1 Mio.€ (Vorjahr: 0,3 Mio.€). Im Berichtsjahr sind
damit Gewinne in Hohe von 0,2 Mio. € nicht erfasst worden.

Neben der vorgenannten Gesellschaft gibt es mit der IRPC-
PCC Co. Ltd, Bangkok (Thailand), ein weiteres Gemeinschafts-
unternehmen in der PCC-Gruppe. Aus Wesentlichkeitsgrin-
den wurde von einer Einbeziehung abgesehen.

000 DME Aerosol

Equity-Wert am 01.01. - 7.047 Ergebnisrechnung

Konsolidierungskreis- Umsatzerlose - -

veranderungen - -5.917 EBITDA 8 15

Vereinnahmte Dividenden - -1.130 EBT 471 97

Anteiliges Jahresergebnis 222 -102 [ ——— 449 o4

Ausgleich negativer

Wertansatz - 102

Aufldsung negativer Eilanzdaten

Wertvortrag -222 = Langfristige Vermdgenswerte 3.844 758

Sonstige Verdnderungen - — Kurzfristige Vermdgenswerte 692 166
Langfristige Verbindlichkeiten 3.740 1.343

Equity-Wert am 31.12. - - Kurzfristige Verbindlichkeiten 844 -

(13) Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen

Die Abschreibungen auf Sachanlagen stiegen infolge der
Fortfihrung des breit angelegten Investitionsprogramms der
PCC-Gruppe der vergangenen Jahre. Im Berichtsjahr betru-
gen die Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte
und Sachanlagen 28,2 Mio.€, 17,9 % mehr als im Vorjahr.
Den wesentlichen Anteil an der Zunahme hatte zum einen
der erstmals ganzjahrige Betrieb der erweiterten Container-
terminals im Logistiksegment und zum anderen im Segment
Chlor die 2015 beendete Komplettumstellung der Chlor-Al-
kali-Elektrolyse auf die umweltfreundliche Membrantechno-
logie, die ebenfalls 2016 im gesamten Geschaftsjahr wirksam
war. Darlber hinaus trug die Inbetriebnahme der MCAA-
Anlage am Ende des Geschaftsjahres zu diesem Anstieg bei.

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte des An-
lagevermogens entfielen auf gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte. Wertberichtigungen auf Geschafts- oder
Firmenwerte wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr und
im Vorjahr nicht vorgenommen. Weitere Informationen zum
Thema Goodwill sind im Abschnitt (19) zu finden.

in Tsd. €

Abschreibungen auf immate-

rielle Vermdgenswerte 1.265 1.070
Abschreibungen auf

Sachanlagen 26.937 22.849
Abschreibungen 28.202 23.920

Im Geschéftsjahr 2016 wurden insgesamt auBerplanmaBi-
ge Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und
Sachanlagen in Hoéhe von 1,3 Mio.€ (Vorjahr: 0,8 Mio. €)
vorgenommen. Dies betrifft im Wesentlichen Wertminde-
rungen auf aktivierte Aufwendungen von letztendlich nicht
umgesetzten Teilinvestitionen im Segment Tenside sowie im
Segment Konsumguter auf Anlagenteile, die im Zuge der
jingsten Investition aufgrund von gednderten und umfang-
reicheren Kundenanforderungen angepasst werden mussten.
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(14) Ergebnis aus Zinsen

Das Ergebnis aus Zinsertrdgen und Zinsaufwendungen re-
duzierte sich um 9,8 % von -21,2 Mio.€ im Vorjahr auf

—23,3 Mio. € im abgelaufenen Geschéftsjahr. Einzelposten
sind in der nachfolgenden Tabelle detailliert aufgelistet.

Zinsen und dhnliche Ertréage 1.684 746

Zinsertrag aus Einlagen/Kautionen 91 108

Zinsertrag aus Bankguthaben 736 531 .
Zinsertrag aus der Diskontierung von langfristigen Ruickstellungen - -
Zinsertrag aus der Diskontierung von langfristigen Forderungen 21 -
Derivative Finanzinstrumente 279 N
Zinsertrag aus gewdhrten Darlehen an verbundene Unternehmen 366 107
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 25.013 21.984

Zinsaufwand aus Anleihen 17.535 15.023

Zinsaufwand aus Genussscheinkapital 962 962 .
Zinsaufwand aus Bankverbindlichkeiten 5.645 4.422 .
Zinsaufwand aus der Diskontierung von langfristigen Riickstellungen 466 325 .
Zinsaufwand aus der Diskontierung von langfristigen Forderungen - 916 .
Zinsaufwandskomponente Finance Lease 302 306 .
Derivative Finanzinstrumente 82 |
Zinsaufwand aus erhaltenen Darlehen von verbundenen Unternehmen 21 30 .
Zinsergebnis -23.329 -21.238

Die groBte Einzelposition war wie im Vorjahr die Position
des Zinsaufwands aus Anleihen, der sich um 2,5 Mio.€
oder 16,7 % auf 17,5 Mio. € erhohte. Dies resultiert aus ei-
nem Anstieg der Anleiheverbindlichkeiten um 29,7 Mio. €
auf 392,8 Mio.€. Jedoch konnten sowohl die Mutter-
gesellschaft der PCC-Gruppe als auch die polnischen Tochter-
gesellschaften vom weiterhin niedrigen Zinsumfeld bei Neu-
emissionen im Markt profitieren. Mehrere Gesellschaften der
PCC-Gruppe emittieren Anleihen zur Finanzierung von Inves-
titionen sowie zur Refinanzierung félliger Verbindlichkeiten.
Unter Punkt (30) findet sich eine detaillierte Darstellung der
Verbindlichkeiten aus Anleihen und deren Laufzeiten.

Zinsen, die auf Investitionsprojekte entfallen, welche einen
qualifizierenden Vermdgenswert darstellen, werden gemaf
IAS 23 in deren Bauzeit aktiviert. Im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr wurde insgesamt ein Zinsaufwand in Hohe von
8,9 Mio. € (Vorjahr: 8,6 Mio. €) aktiviert. Der Finanzierungs-
kostensatz betrug 6,7 % (Vorjahr: 7,0 %).

Der gewichtete Zinssatz aller zinstragenden Verbindlich-
keiten betrug im abgelaufenen Geschaftsjahr 5,4 % und lag
damit um 0,1 Prozentpunkte unter dem Vorjahreszins.
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(15) Ergebnis aus Wahrungsumrechnungen

Ertrage aus der Wahrungsumrechnung 14.617 16.024
Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung 14.523 19.671
Ergebnis aus Wahrungsumrechnungen 924 -3.647

Ertrdge und Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung
sind im Finanzergebnis ausgewiesen. Sowohl die Ertrage als
auch die Aufwendungen haben sich im Vergleich zum Vor-

jahr reduziert. Im Saldo ergibt sich ein Ergebniseffekt von
0,1 Mio.€ (Vorjahr: —3,6 Mio. €).

(16) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag/Steueraufwand

Korperschaftsteuer, Solidaritatszuschlag und Gewerbesteuer (Deutschland) 903 756
Auslandische Ertragsteuern 5.048 2.884
Laufender Aufwand aus Ertragsteuern 5.951 3.640
Latenter Steueraufwand (+)/-ertrag (-) -424 -427
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 5.526 3.214
Sonstige Steuern sowie Umsatz- und andere Verbrauchsteuern 5.556 5.158
Steueraufwand 11.083 8.371

Als Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sind die in den
einzelnen Landern gezahlten oder geschuldeten Steuern
vom Einkommen und vom Ertrag sowie die ergebniswirksam
erfassten latenten Steuern ausgewiesen. Die Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag setzen sich dabei aus Gewerbe-
und Korperschaftsteuer, Solidaritdtszuschlag und den ent-
sprechenden ausldndischen Einkommen- und Ertragsteuern
zusammen.

In den sonstigen Steuern sind Grundsteuern, Vermogenssteu-
ern und sonstige vergleichbare Steuerarten mit 5,6 Mio.€
(Vorjahr: 5,2 Mio.€) enthalten. Sie sind den sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen zugeordnet.
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Die effektive Steuerquote des PCC-Konzerns hat sich von
264,3% auf 22,5 % verdndert. Die Unterschiede zwischen
dem flr 2016 in Deutschland geltenden, gegentber dem

Vorjahr unveranderten Ertragsteuersatz von 30 % und den
effektiven Ertragsteuern lassen sich wie folgt Uberleiten:

Ergebnis vor Ertragsteuern 24.609 1.216

Erwartete Ertragsteuerbelastung bei Steuersatz des Mutterunternehmens 7.383 365

Effekte aus Steuersatzanderungen - |
Abweichungen auslandischer Steuersatze 4.801 1.935 .
Ergebnis at Equity bewerteter Beteiligungen - |
Steuerlich nicht zuzurechnende Ertrage -14.835 —-20.838 .
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen 15.427 24.321 .
Abzug von Verlusten, auf die latente Steuern gebildet wurden -5.069 -2.962 '
Abzug von Verlusten, auf die keine latenten Steuern gebildet wurden - -310
Periodenfremde Steuern —-45 0 '
Ergebnis in Sonderwirtschaftszonen -26.542 ~14.657
Permanente Differenzen 78 23.847
Sonstige Effekte 24.328 —-8.486
Effektive Ertragsteuern 5.526 3.214

In einzelnen Konzerngesellschaften existieren steuerlich
nutzbare Verlustvortrage. Nachfolgend sind die Zeitbander
angegeben, in denen steuerliche Verlustvortrdge genutzt
werden kdnnen, auf die latente Steuern gebildet wurden.

Der Betrag hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 3,1 Mio. €
oder 22,3 % reduziert. Verlustvortrage, auf die keine laten-
ten Steuern gebildet wurden, belaufen sich auf 108,1 Mio.€
(Vorjahr: 94,4 Mio.€).

in Tsd. €

Verfallsdatum innerhalb von:

1 Jahr 1.527 66
2 Jahren - 2.645 .
3 Jahren 2 834 .
4 Jahren 44 806 .
5 Jahren und danach 9.139 9.024 .
Unbegrenzt vortragsfahig - 407
Verlustvortrage 10.712 13.781
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Segmentberichterstattung

(17) Berichterstattung nach Segmenten

Die PCC-Gruppe ist aktuell mit Gber 3.000 Mitarbeitern an 39
Standorten in 17 Landern aktiv. Das Beteiligungsportfolio der
PCC SE ist in acht Segmente gegliedert. Die siecben Segmente
Polyole, Tenside, Chlor, Spezialchemie, Konsumgdter, Energie
und Logistik tragen dabei die operative Verantwortung. Die-
sen Segmenten sind 19 Geschéftsfelder zugeordnet, die von
den internationalen Gesellschaften und Einheiten der PCC

gesteuert werden. Das achte Segment Holding/Projekte,
dem neben der Holdinggesellschaft PCC SE noch weitere Ge-
sellschaften und Einheiten angehéren, erbringt Gberwiegend
zentrale Konzerndienstleistungen in den Bereichen Finanzen,
Unternehmensentwicklung, Informationstechnologie, Um-
weltschutz, Standortmanagement, Forschung und Entwick-
lung sowie Technik.

Sparten, Segmente und Geschéaftsfelder des PCC-Konzerns

E Chemie

[J ® P ®
Polyole Tenside Chlor Speziql-
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Die Blndelung der Geschéfte in die sieben operativen Seg-
mente starkt das Heben von Synergieeffekten und scharft das
Profil der einzelnen Bereiche. Damit unterstreicht der PCC-
Konzern seine Strategie des aktiven Beteiligungsportfolio-
Managements und der fortlaufenden Optimierung seines Port-
folios. Das Management von Assets beziehungsweise Betei-
ligungen und die Prifung weiterer Akquisitionen mit dem Ziel
der kompetenznahen Diversifikation in neue Marktsegmente
stehen im Mittelpunkt der Konzernpolitik. Langfristig soll da-
mit die Basis flr nachhaltiges Wachstum und eine kontinuier-
liche Steigerung des Unternehmenswerts geschaffen werden.

Das Segment Polyole umfasst die Geschéftsbereiche Polyole
und Polyurethan-Systeme. Diese Produkte bilden die Grund-
lage von PUR-Schaumstoffen, die ein breites Anwendungs-

spektrum in einer Vielzahl von Branchen besitzen: von
der PCC-Schaumstofftechnologie iPoltec® fur Hochkomfort-
matratzen bis zu PUR-Schaumsystemen fir die effektive
Wdrmedammung von Gebauden.

Im Segment Tenside sind die Geschéaftsbereiche Anionische
Tenside, Nichtionische Tenside und Amphotere Tenside (Betai-
ne) geblndelt. Durch ihre Wirkungsvielfalt aus Schdumen, Be-
netzen, Emulgieren und Reinigen sind Tenside Hauptbestand-
teil vieler Produkte: So sorgen sie etwa in Zahncremes fir den
Reinigungseffekt und die Schaumbildung sowie in Geschirr-
spilmitteln dafdr, dass sich Schmutz von der Oberflache [6st.

Chlor bildet den Ausgangspunkt der Wertschdpfungskette vie-
ler anderer Produkte in der Chemiesparte. Es ist auch aus dem



Konzernanhang __ Konzernabschluss __ Geschéaftsbericht 2016 __ PCC-Konzern

Alltag vieler Menschen kaum wegzudenken: Beim Baden im
Schwimmbad schiitzt es zum Beispiel als Desinfektionsmittel
vor Krankheitserregern. Aber auch in der Wasserwirtschaft
und in der Petrochemie kommen Chlor, das die PCC heute um-
weltschonend herstellt, und Chlor-Folgeprodukte zum Einsatz.

Die Spezialchemie ist das umsatzstarkste Segment der PCC.
lhre Produkte reichen von phosphorbasierten Flammhem-
mern sowie Weichmachern und Stabilisatoren Uber Zusatz-
mittel fir Hydraulikdle bis hin zu Additiven, die die Verar-
beitung von Frischbeton verbessern. Zu dem Segment zahlt
momentan auch noch der Rohstoffhandel der PCC-Gruppe.

Das Segment Konsumglter umfasst zum einen das Ge-
schaftsfeld Haushaltsreiniger, Industriereiniger, Waschmittel
sowie Korperpflegeprodukte mit polnischen Eigenmarken
wie ,ROKO” und ,Roko Eco”. Zum anderen gehért das Ge-
schéaftsfeld Streichhdlzer und Anzinder zu diesem Segment.

Das Energiesegment umfasst als Hauptumsatztrager das Ge-
schaftsfeld Konventionelle Energien, zu dem ein Kraftwerk
zur eigenen Stromversorgung der Produktionsanlagen in
Polen sowie ein regionaler polnischer Warme-, Strom- und
Dampfversorger gehdren. Im Fokus des zweiten Geschafts-
felds Erneuerbare Energien stehen die Entwicklung, der Bau
und der Betrieb insbesondere von Kleinwasserkraftwerken. In
der Republik Mazedonien konnten bisher vier dieser umwelt-
freundlichen Kraftwerke in Betrieb genommen werden, in
Bosnien-Herzegowina eines.

Das Segment Logistik umfasst die Geschaftsfelder Intermo-
daler Transport, StraBentransport und Eisenbahntransport.
Die PCC ist einer der fiihrenden Anbieter von Container-
transporten in Polen. Das Logistiknetz reicht dabei von Ost-
europa bis in die Benelux-Lander und die Konzerneinheiten
betreiben mehrere eigene Containerterminals. Die Tank-
wagenflotte der PCC ist auf den StraBentransport fllssiger
Chemikalien spezialisiert und in ganz Europa unterwegs. In
Russland unterhalt die PCC einen Fuhrpark von Eisenbahn-
waggons fir die Breitspur.

Das Segment Holding/Projekte erbringt zentrale und seg-
mentlbergreifende Dienstleistungen etwa zu Finanzen, In-
formationstechnologie, Forschung oder Instandhaltung fir
die Konzerngesellschaften. Darlber hinaus steuert dieses
Segment Projekte in der Entwicklungsphase wie die in Island
im Bau befindliche, hochmoderne Produktionsanlage fir
Siliziummetall oder die geplante Produktionsanlage fur
Dimethylether in Russland.

Den Bewertungsgrundsatzen fir die Segmentberichterstat-
tung des Konzerns liegen die im IFRS-Konzernabschluss ver-
wendeten Bewertungsgrundsatze zugrunde. Konzerninterne
Transaktionen werden grundsatzlich wie unter fremden
Dritten getatigt. GemaB IFRS 8 sind Geschaftssegmente auf
Basis der internen Berichterstattung Uber Konzernbereiche

abzugrenzen, die regelmaBig vom Hauptentscheidungstrager
der Gesellschaft im Hinblick auf Entscheidungen tber die
Verteilung von Ressourcen zu diesen Segmenten und der
Bewertung ihrer Ertragskraft Gberprift wird. An die Haupt-
entscheidungstrager berichtete Informationen zum Zwecke
der Allokation von Ressourcen auf die Geschaftssegmente
des Konzerns sowie die Bewertung ihrer Ertragskraft bezie-
hen sich auf die Arten von Gutern und Dienstleistungen, die
hergestellt oder erbracht werden.

Der Umsatz des Geschaftsjahres 2016 lag mit insgesamt
568,9 Mio.€ um 0,4 % unter dem Niveau des Vorjahres von
571,1 Mio. €. Hierflr waren im Wesentlichen die weltweit
niedrigen Preisniveaus fast aller Rohstoffe verantwortlich. Der
Umsatz des Segments Polyole verringerte sich um 7,5 % auf
126,0 Mio. €. Das Segment Tenside konnte seinen Umsatz
bei einem Anstieg von 0,4 % konstant halten. Den stérks-
ten Anstieg verzeichnete das Segment Chlor. Hier stieg der
Umsatz um 13,4 Mio.€ auf 71,8 Mio.€. Im Segment Spezial-
chemie gab es keine Veranderung zum Vorjahr. Der groBte
absolute Umsatzriickgang entfiel mit 14,4 Mio. € auf das Seg-
ment Konsumgter. Die Ursachen hierflr waren marktbeding-
te Umstrukturierungen sowie ein verstarkter Wettbewerb.

Im Logistiksegment wurde ein Umsatzanstieg um 15,3 %
von 56,8 Mio.€ auf 65,5 Mio. € erreicht. Die Umséatze in
diesem Segment erhohten sich aufgrund der weiter steigen-
den Auslastung der im Vorjahr in Betrieb genommenen Con-
tainerterminals.

Das Segment Energie konnte seinen Umsatz von 11,3 Mio. €
gegenUber dem Vorjahr konstant halten.

Im Hinblick auf die Gesamtleistung des Konzerns im Ge-
schaftsjahr 2016 hatte die Chemiesparte mit einem Umsatz
von insgesamt 485,3 Mio.€ (Vorjahr: 496,0 Mio. €) aus sei-
nen finf Segmenten Polyole, Tenside, Chlor, Spezialchemie
und Konsumguter einen nahezu unverandert hohen, wenn
auch leicht reduzierten Anteil von 85,3 % (Vorjahr: 86,9%).
Der Umsatz des Segments Logistik entspricht einem nun-
mehr leicht groBeren Anteil von 11,5 % am Gesamtumsatz
(Vorjahr: 9,9 %). Der Anteil des Segments Energie belief sich
im Berichtsjahr auf unveranderte 2,0%. Das Segment der
Holding lag umsatzseitig mit 6,9 Mio.€ (Vorjahr: 7,0 Mio. €)
nahezu unverandert bei 1,2 % der insgesamt erbrachten
Leistung.

EBITDA 76.422 50.787
Abschreibungen 28.202 23.920
Finanzergebnis -23.611 —25.651
EBT 24.609 1.216
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Berichterstattung nach Segmenten

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Umsatzerl6se des Segments
(Gesamtleistung) 136.186 148.056 124.116 123.694 129.564 112970 179.979 183.128
Umsatzerl6se mit anderen PCC-Segmenten 10.179 11.826  22.596 22.591 57.773  54.620 18.100 21.391
Umsatzerl6se mit Dritten 126.007 136.229 101.520 101.102  71.791 58.350 161.879 161.737
Anteil am Konzernumsatz 221% 23,9% 17,8 % 17,7 % 12,6 % 10,2 % 28,5% 28,3%
EBITDA 12.328 13.806 10.231 9.549 24.282 8.159 5.693 5.198
EBITDA-Marge 9,8 % 10,1 % 10,1 % 9,4% 33,8% 14,0 % 3,5% 3.2%
EBIT 10.889 12.460 7.445 7.294 16.692 3.018 2.295 1.584
EBIT-Marge 8,6 % 9,1% 7,3% 7,2 % 23,3% 5.2% 1,4% 1,0%
Immaterielle Vermdgenswerte 1.085 291 1.775 1.808 17.549 9.802 1.740 1.888
Sachanlagen 38.078 28.472 40.147 42.496 156.217 161.685 26.767 27.259
Finanzverbindlichkeiten 18.900 7.968 41.246 43.768 89.046 84.211 23.795 20.030
Investitionen in immaterielle
Vermdgenswerte und Sachanlagen 13.077 4.063 1.638 2.379  14.362  38.267 3.792 1.360
Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen 1.436 1.343 2.786 2.256 7.525 5.046 3.387 3.595
Capital Employed (Durchschnitt) 30.172 26.705 66.934 66.526 184.101 154.432 55.665 56.816
ROCE 36,1% 46,7 % 11.1% 11,0 % 9,1% 2,0% 41 % 2,8%
Ergebnis aus at Equity bewerteten
Beteiligungen - - - - - - - -
Mitarbeiter zum 31. Dezember 204 171 260 259 381 344 353 363
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 194 165 258 255 357 306 355 371
Umsatzerlése 2016 nach Segmenten in % EBITDA 2016 nach Segmenten in %
5 “‘ 1 |
2 ——
3 ]
. 4 I
4 568,9 Mio.€ :
—100% 5  —
6 I
7
8 = 76,4 Mio. €
2 ’ =100%
Spezialchemie 28,5% Chlor 31,8%
Polyole 221% Polyole 16,1%
Tenside 17.8% Holding/Projekte 14,2 %
Chlor 12,6 % Tenside 13,4%
Logistik 11,5% Energie 12,8%
@ Konsumgiter 4,2% [A@ spezialchemie 7.4%
Energie 2,0% Logistik 7.3%

[El Holding/Projekte 1.2% EJ Konsumgiter -31%
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. o Holding/ o

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
24.274  38.676  30.552 28363 76.664  66.755 43.399  40.666 -1 =i 744.734 742.309
139 102 19.275 17.094 11.196 9.994  36.533 33.626 - = 175.791 171.246
24135  38.574 11.277 11.270  65.468 56.761 6.866 7.040 - = 568.943 571.063
4,2% 6,8 % 2,0% 2,0% 11,5% 9,9 % 1.2% 1.2% - = 100,0 % 100,0 %
-2.361 -70 9.753 7.326 5.612 4.868 11.341 2.680 -458 =731 76.422 50.787
-98% -02% 86,5% 65,0 % 8,6 % 8,6% 1652% 38,1% - = 13,4% 8,9 %
-4.002 -877 7.055 4.298 1.558 1.714 6.376  -1.779 -89 -845 48.219 26.867
-16,6% -23% 62,6% 38,1% 2,4% 3,0% 929% -253% - = 8,5% 4,7 %
16 34 2.624 2.837 201 182 1.488 1.472 6.438 6.943 32.914 25.258

14.216 15.112  58.823 56.422  73.999 76.442 257.839 144.464 -3.740 -9.695 662.347 542.657
15.435 13.947  38.265 35.829  48.661 50.593 493.232 374510 -121.527 -111.968 647.054 518.889

860 3.091 6.681 3.404 2.740 31.231  116.295  75.366 -170 949 159.273 160.111

1.641 807 2.683 2.998 4.047 3.142 4.931 4.401 -234 333 28.202 23.920

13.743 15.111 77153 75367  65.072 55548 928.027 795.249 -702.313 -655.503 718.554 590.251

-291% -58% 9,1% 57 % 2,4% 3,1 % 07% -02% - = 6,7 % 4,6 %
- = - = - = =222 -102 222 102 - =

476 569 183 179 410 367 765 740 - = 3.032 2.992

505 576 181 179 391 352 759 724 - = 3.001 2.928

1 Konsolidierungseffekte der Umsatzerldse werden im Posten , Umsatzerldse mit anderen PCC-Segmenten” aufgefiihrt.

Sachanlagen 2016 nach Segmenten in % Investitionen 2016 nach Segmenten in %
7 8 5 678
P\ L oW
i " >\

4
662,3 Mio.€
=100%

159,3 Mio.€
=100%

2
Holding/Projekte 38,4 % Holding/Projekte  72,9%
Chlor 23,6% Chlor 9,0%
Logistik 11,2% Polyole 8,2%
Energie 8,9% Energie 4,2%
Tenside 6,1% Spezialchemie 2,4%
@ polyole 57% [ Logistik 1,7%
Spezialchemie 4,0% Tenside 1,0%

[l Konsumgiiter 21% [l Konsumgiiter 0,5%
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(18) Berichterstattung nach Regionen

Andere EU-
RO “ Mitgliedstaaten

in Tsd. €

2016 2015 2016 2015 2016 2015
Sitz der Kunden
Umsatzerlése mit Dritten 115.998 121.998 224.270 225.311 121.109 121.285
Anteil am Konzernumsatz 20,4% 21,4 % 39,4% 39,5% 21,3% 21,2%
Sitz der Gesellschaft
Umsatzerlése mit Dritten 97.700 90.708 425.419 432.077  22.502 23.842
Anteil am Konzernumsatz 17,2 % 15,9 % 74,8 % 75,7 % 4,0% 4,2%
EBITDA -5.602 -1.486 80.320 52.026 231 -747
EBITDA-Marge -57% -16% 18,9 % 12,0% 1,0% -31%
EBIT -7.071 -2.572 55.163 31.506 199 -910
EBIT-Marge -72% -2,8% 13,0 % 7,3% 09% -38%
Immaterielle Vermdgenswerte 940 968 22.126 13.972 123 130
Sachanlagen 13.046 9.894 427.769 432.336 3.719 3.518
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 2.493 2.572 990 1.098 - -
Finanzverbindlichkeiten 313.928 298.725 244.873 232.826 6.435 6.747
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 7.498 2141 48.142 87.819 227 35
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 1.469 1.086 25.021 20.301 32 163
Ergebnis aus at Equity bewerteten Beteiligungen - - - - - -
Mitarbeiter zum 31. Dezember 124 127 2.738 2.696 25 25
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 125 126 2.707 2.626 25 25

Im Rahmen der regelmaBigen internen und externen Be-
richterstattung wird das Geschaft der PCC-Gruppe in sieben
Regionen (Deutschland, Polen, andere EU-Mitgliedstaaten,
sonstiges Europa, USA, Asien und sonstige Regionen) un-
terteilt. Im Berichtsjahr 2016 erzielte der Konzern 20,4 %
der Umsatze mit Kunden in Deutschland (Vorjahr: 21,4 %),
39,4 % entfielen auf Kunden in Polen (Vorjahr: 39,5 %).

Die PCC-Gruppe macht insgesamt 81,1 % ihres Umsatzes
mit Kunden in den Mitgliedstaaten der Europaischen Union
(Vorjahr: 82,1 %). Den Schwerpunkt bilden dabei Polen und
Deutschland.

Auf Polen entfielen 2016 mit 425,4 Mio.€ (Vorjahr:
432,1 Mio.€) rund 74,8 % des Konzernumsatzes mit Drit-
ten, berechnet nach Sitz der Gesellschaft (Vorjahr: 75,7 %).
Nach Sitz der Kunden waren es mit 224,3 Mio.€ (Vorjahr:
225,3 Mio.€) etwa 39,4 % (Vorjahr: 39,5 %). In Deutschland

reduzierte sich der Umsatz von 122,0 Mio.€ auf 116,0 Mio.€
nach Sitz der Kunden. Nach Sitz der Gesellschaft erhdhte
sich der Umsatz von 90,7 Mio. € auf 97,7 Mio. €.

Die Investitionen beliefen sich insgesamt auf 159,3 Mio.€
(Vorjahr: 160,1 Mio.€). Davon entfiel der groBte Teil auf die
Region Sonstiges Europa und wurde dabei durch den Bau
der Siliziummetall-Anlage in Island getragen. In Polen be-
trugen die Investitionen 48,1 Mio.€ (Vorjahr: 87,8 Mio. €)
und waren im Wesentlichen durch die Investitionsprojekte in
den Segmenten Chlor und Polyole gekennzeichnet: in erster
Linie die Errichtung einer MCAA-Anlage sowie den Ausbau
von Produktionskapazitaten im Geschaftsfeld Polyurethan-
Systeme.
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2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
30.757  39.225 18.816 20.952  29.470 25.615  28.524 16.678 - = 568.943 571.063
54% 6,9 % 3,3% 3,7% 5,2% 4,5% 5,0% 2,9% - = 100,0 % 100,0 %
3.907 4.237  19.344 20.199 70 = - = - = 568.943 571.063
0,7% 0,7 % 3,4% 35% 0,0% = - = - = 100,0 % 100,0 %
1.401 1.045 520 656 10 24 - = -458 =731 76.422 50.787
35,9% 24,7% 2,7% 3.2% 14,8 % = - = - = 13,4% 8,9 %
=271 -716 280 382 9 22 - = -89 -845 48.219 26.867
-69% -169% 1,4% 1,9% 12,3% = - = - = 8,5% 4,7 %
2.237 2.218 1.051 1.026 - = - = 6.438 6.943 32.914 25.258
217.578 102.663 3.972 3.938 3 4 - -  =3.740 -9.695 662.347 542.657
- = - = - = - = - = 3.483 3.670
201.580 90.746 1.765 1.811 - = - - =121.527 -111.968 647.054 518.889
103.431 69.134 143 31 1 2 - = -170 949 159.273 160.111
1.673 1.761 240 274 2 2 - = -234 333 28.202 23.920
-222 -102 - = - = - = 222 102 - =
105 101 37 41 - = 3.032 2.992

102 109 38 41 - = 3.001 2.928

Umsatzerlése 2016 nach Regionen in %

7

Y g

568,9 Mio.€
=100%
3

Polen 39,4%
Andere EU-

Mitgliedstaaten 21,3%
Deutschland 20,4%
Sonstiges Europa 5.4%
Asien 5.2%
[d sonstige Regionen  5,0%
USA 33%

Investitionen 2016 nach Regionen in %

3 45

159,3 Mio.€
=100%

Sonstiges Europa 64,9 %
Polen 30,1%
Deutschland 4,7%
USA 0.1%
Andere EU-

Mitgliedstaaten 0,1%
A Asien 0,0%
Sonstige Regionen 0,0 %
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Erlauterungen zu einzelnen
Posten der Konzernbilanz

(19) Immaterielle Vermogenswerte

Selbst  Geleistete An-

Gewerbliche erstellte und  zahlungen auf

Schutzrechte Geschafts- entwickelte immaterielle

und ahnliche oder Vermdgens- Vermdgens-
in Tsd.€ Rechte Firmenwerte werte werte
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand am 01.01.2016 20.562 8.902 - 1.248 30.712
Veranderungen des Konsolidierungskreises . - - - - -
Zugange . 805 = = 3.983 4.787
Abgdnge . 1.352 = = 17 1.370
Umbuchungen . -12 - 8.554 —3.546 4.996
Wahrungsdifferenzen . -466 61 = -41 -446
Stand am 31.12.2016 . 19.536 8.963 8.554 1.627 38.680
Abschreibungen
Stand am 01.01.2016 4.449 853 - 152 5.454
Veranderungen des Konsolidierungskreises . - - - - -
Zugange . 1.186 - 9 32 1.228
Abgange ' 1.350 = = 5 1.355
Wertminderungen . 13 - - 25 38
Wertaufholungen . - - - - -
Umbuchungen . -188 - 188 - -
Wahrungsdifferenzen . 379 28 0 -6 401
Stand am 31.12.2016 . 4.488 881 198 199 5.766
Nettobuchwert am 31.12.2016 15.048 8.082 8.356 1.428 32.914

Die immateriellen Vermdgenswerte enthalten gewerbliche mente Tenside (19,7 Tsd.€), Spezialchemie (4,9 Tsd.€) und

Schutzrechte, Lizenzen und dhnliche Rechte, Geschafts- oder
Firmenwerte, Selbst erstellte und entwickelte Vermdgenswer-
te sowie Anzahlungen auf immaterielle Vermdgenswerte.

Die Nettobuchwerte erhéhten sich 2016 von 25,3 Mio.€ auf
32,9 Mio. €. Die Verdnderung resultiert im Wesentlichen aus
der Inbetriebnahme der MCAA-Anlage sowie den Verfahren
und den dabei vorgenommenen Umbuchungen von geleis-
teten Anzahlungen auf die jeweilige Bilanzposition, unter
anderem auch in die immateriellen Vermdgenswerte.

Wertminderungen wurden in Hohe von 38,0 Tsd. € erfasst
(Vorjahr: 0€). Die Wertminderungen entfallen auf die Seg-

Holding/Projekte (13,4 Tsd.€).

Auf immaterielle Vermogenswerte gab es zum Stichtag be-
schrankte Verfligungsberechtigungen in Héhe von 3,5 Mio. €
(Vorjahr: 2,9 Mio.€). In einem Tochterunternehmen werden
Explorations- und Produktionstatigkeiten durchgefthrt. Der
in den immateriellen Vermdgenswerten enthaltene Netto-
buchwert aus diesem Sachverhalt betragt zum Stichtag
0,4 Mio.€ (Vorjahr: 0,4 Mio.€). Im abgelaufenen Geschafts-
jahr bestanden keine Explorationstatigkeiten. Fir den PCC-
Konzern ist dieser Sachverhalt nicht wesentlich, weshalb auf
eine separate Darstellung in der Uberleitungsrechnung ver-
zichtet wird.
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Selbst  Geleistete An-

Gewerbliche erstellte und  zahlungen auf
Schutzrechte Geschéfts- entwickelte immaterielle
und ahnliche oder Vermogens- Vermogens-
in Tsd.€ Rechte Firmenwerte werte werte
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand am 01.01.2015 20.817 8.711 - 1.547 31.075
. =57 - - - -57
2.988 - - -67 2.921
3.485 - - - 3.485
252 - - —-236 16
48 191 - 4 243
Stand am 31.12.2015 . 20.562 8.902 - 1.248 30.712
Abschreibungen
Stand am 01.01.2015 4.783 765 - 121 5.669
' _38 - - - -38
1.039 = = 31 1.070
1.344 = = = 1.344
10 88 - - 97
Stand am 31.12.2015 . 4.449 853 - 152 5.454
Nettobuchwert am 31.12.2015 16.113 8.049 - 1.095 25.258
Ein wahrend der Erstkonsolidierung von Tochterunterneh- ber 2016. Darin ist auch der aus dem Einzelabschluss Uber-
men maglicher, nicht mehr zu verteilender, aktivischer Unter- nommene Geschafts- oder Firmenwert der US-Gesellschaft
schiedsbetrag wird in der Konzernbilanz als Goodwill aus- PCC Chemax, Inc., Piedmont (South Carolina), enthalten. Im
gewiesen. Dieser Goodwill unterliegt keiner planmaBigen abgelaufenen Geschaftsjahr gab es wie im Vorjahr weder
Abschreibung, sondern wird mindestens einmal jahrlich ge- Zugange noch Abwertungen. Die Veranderung des Firmen-
maB IFRS 3 einer Werthaltigkeitsprifung unterzogen. werts der PCC Chemax, Inc. resultiert aus einem Wahrungs-

effekt, da er in der zahlungsmittelgenerierenden Einheit der
Gesellschaft, also in US-Dollar, gefihrt wird.

Die jahrlichen Werthaltigkeitsprifungen wurden jeweils im

PCC Silicium S.A. 2.615 2.615 vierten Quartal des Geschaftsjahres durchgefiihrt und ba-
PCC Intermodal S.A. 2.593 2,593 sierten auf den jeweils von der Unternehmensfiihrung ge-
WF"NCC—Rokita-Gruppe 1.330 1330 nehmigten Planungen fur die drei Folgejahre. Auf Basis des
PCC Chemax, Inc. 1.029 997 Ietzt.en PIanJahre§ wurde mit der ewigen Rente ein Endwert
"""" ermittelt. Der erzielbare Betrag wurde unter Verwendung des
PCC Exol SA 515 515

~~~~~~~ Nutzungswerts bestimmt. Als Wachstumsrate wurde wie im
Vorjahr 1,0 % unterstellt. Die Planungspramissen beruhen auf
Erfahrungswerten und Schatzungen der jeweiligen Unterneh-
mensfihrung unter Berlicksichtigung zentral vorgegebener
Globalpositionen wie Wechselkurse, Konjunkturannahmen,
Marktwachstum oder Rohstoffpreise. Hierflr wurde auch
Die vorangestellte Darstellung zeigt samtliche im Konzern auf externe Quellen zurlckgegriffen. Weiterhin wurde
vorhandenen Geschafts- oder Firmenwerte zum 31. Dezem- auf die lokale Steuerrate von 19,0 % bei den polnischen

Geschafts- oder
Firmenwerte 8.082 8.049
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zahlungsmittelgenerierenden Einheiten und 35,0 % bei der
US-amerikanischen zahlungsmittelgenerierenden Einheit ab-
gestellt. Die Steuerraten waren unverandert zum Vorjahr.
Der Kapitalkostensatz wurde mit 5,7 % (Vorjahr: 6,0 %) an-

genommen. Auch unter Berlcksichtigung eines um 10 %
verdnderten Kapitalkostensatzes ergibt sich kein Wertminde-
rungsbedarf.

(20) Sachanlagen

Andere
Anlagen, Geleistete
Technische  Betriebs- und ~ Anzahlungen
Grundstlicke  Anlagen und Geschafts-  und Anlagen
in Tsd. € und Bauten Maschinen ausstattung im Bau
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand am 01.01.2016 131.788 280.333 131.795 186.851 730.766
Veranderungen des Konsolidierungskreises - - - - -
Zugange 57 2.537 15.960 154.230 172.784
Abgange 511 13.744 15.047 365 29.668
Umbuchungen 31.636 52.420 8.733 -97.771 -4.982
Umaqualifizierung als zum Verkauf bestimmt = -294 = = -294
Wahrungsdifferenzen -3.202 -5.947 —3.946 -598 -13.693
Stand am 31.12.2016 159.767 315.306 137.495 242.346 854.914
Abschreibungen
Stand am 01.01.2016 22.912 115.993 48.543 661 188.109
Veranderungen des Konsolidierungskreises - - - - -
Zugange 3.941 15.647 5.995 - 25.582
Abgange 344 13.248 3.694 287 17.573
Wertminderungen 82 82 87 962 1.213
Wertaufholungen - -53 -4 -2 -59
Umbuchungen 9 - -5 - 5
Umaqualifizierung als zum Verkauf bestimmt - -142 - - -142
Wahrungsdifferenzen -506 —-2.543 —-1.489 -30 -4.568
Stand am 31.12.2016 26.094 115.737 49.433 1.303 192.567
Nettobuchwert am 31.12.2016 133.673 199.569 88.062 241.043 662.347

Der Wert der Sachanlagen erhdhte sich im Berichtsjahr von
542,7 Mio.€ auf 662,3 Mio.€. Dies ist auf die groBen Inves-
titionsprogramme der PCC-Gruppe zurlckzufihren. Die Er-
richtung einer Siliziummetall-Anlage in Island sowie der Ende
2016 abgeschlossene Aufbau einer Produktion von hoch-
reiner Monochloressigsaure (Monochloroacetic acid, MCAA)
sind hierbei die gréBten Positionen im abgelaufenen Ge-
schéaftsjahr.

Zugange zu Sachanlagen beliefen sich im Geschaftsjahr 2016
auf 172,8 Mio.€ (Vorjahr: 158,9 Mio.€). Die Investitionen
entfielen dabei mit 133,9 Mio.€ (Vorjahr: 75,4 Mio. €)
auf das Segment Holding/Projekte, in dem das Island-
Projekt geflhrt wird, beziehungsweise mit 14,4 Mio.€
(Vorjahr: 38,3 Mio.€) auf das Segment Chlor, in dem die
MCAA-Anlage gefihrt wird.
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Auf die Position Abschreibungen auf Sachanlagen entfie-
len im abgelaufenen Geschéftsjahr 25,6 Mio.€ (Vorjahr:
21,7 Mio.€). Die Erhéhung zum Vorjahr resultiert in erster
Linie aus der Fertigstellung laufender Investitionsprojekte.

Im Geschéftsjahr 2016 wurden auBerplanmaBige Abschrei-
bungen auf Sachanlagen in Héhe von 1,2 Mio.€ (Vorjahr:

0,8 Mio.€) vorgenommen. Dies betrifft im Wesentlichen
Wertminderungen auf aktivierte Aufwendungen von letzt-
endlich nicht umgesetzten Teilinvestitionen im Segment
Tenside sowie im Segment Konsumglter auf Anlagenteile,
die im Zuge der jlngsten Investition aufgrund von geander-
ten und umfangreicheren Kundenanforderungen angepasst
werden mussten.
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Andere
Anlagen, Geleistete
Technische  Betriebs- und ~ Anzahlungen
Grundstlicke  Anlagen und Geschafts-  und Anlagen
in Tsd. € und Bauten Maschinen ausstattung im Bau
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand am 01.01.2015 103.700 236.365 117.478 132.339 589.882
Wi/“e“rénderungen 'des Konsolidierungskreises -2.533 —3.045 -119 -65 -5.762
Zugange ” ” ' -79 2.795 566 155.617 158.899
" Abgiinge ” ” ' 343 9.320 516 771 10.950
Ml‘J.?nbuchungen H H . 31.132 54.350 14.245 —-101.745 -2.018
W\‘/.\‘/Néhrungsdifferénzen H . —-88 -813 141 1.476 716
Stand am 31.12.2015 “ ' 131.788 280.333 131.795 186.851 730.766
Abschreibungen
Stand am 01.01.2015 21.075 109.997 43.855 595 175.521
—229 —551 -54 - -835
Zugange 2.781 13.604 5.338 - 21.724
..‘A‘Bgénge H H . 222 7.021 439 79 7.761
W\‘/.\‘/.értminderung'én H . 22 383 273 144 822
W\‘/.\‘/.értaufholungé‘ H . -31 - - - -31
W.L‘.J‘.r‘nbuchungen H H . —-433 122 —389 - -701
W\;\‘/Néihrungsdifferénzen H . -50 -541 -4 1 -631
Stand am 31.1i.2015 H . 22.912 115.993 48.543 661 188.109
Nettobuchwert am 31.12.2015 108.876 164.340 83.252 186.190 542.657

Auf vereinzelte Sachanlagen gab es zum Bilanzstichtag 2016
Beschrdnkungen von Verflgungsberechtigungen in Héhe
von 407,8 Mio.€ (Vorjahr: 287,8 Mio.€). Darlber hinaus
dienen diese als Sicherheiten fir Schulden. Insgesamt gab es
zum 31. Dezember 2016 Investitionsverpflichtungen in Hohe
von 73,4 Mio.€ (Vorjahr: 151,7 Mio. €), welche auf bereits
vertraglich vereinbarte, aber noch nicht abgeschlossene In-
vestitionen entfielen. Weiterhin wurden im vergangenen
Geschaftsjahr 0,6 Mio.€ (Vorjahr: 0,2 Mio.€) an Versiche-
rungsentschadigungen vereinnahmt, welche auf Sachanla-
gen entfielen.

Bei der russischen Tochtergesellschaft ZAO Novobalt Termi-
nal, Kaliningrad, Segment Spezialchemie, wurde im vierten
Quartal 2016 die Nutzung von Forderbandern eingestellt
und durch neue ersetzt. Es sind bereits Verkaufsvertrage
geschlossen und es ist beabsichtigt, diese Vermdgenswerte
im ersten Halbjahr 2017 zu verauBern. Der Buchwert dieser
Sachanlagen in Hohe von 0,2 Mio. € ist in der Bilanz in die
Position ,Zur VerauBerung vorgesehene Vermogenswerte”
umklassifiziert worden. Es existieren keine direkt zugehori-
gen Schulden zu diesen Vermdgenswerten.
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(21) Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2016 belief sich der Netto-
buchwert der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
auf 3,5 Mio.€ (Vorjahr: 3,7 Mio.€). Es wurden keine auBer-
planmaBigen Wertminderungen vorgenommen. Im Berichts-
jahr 2016 sind keine Zugange zu verzeichnen (Vorjahr: 0€).
Vermdgenswerte, die wieder in den Eigengebrauch tber-

gingen, sind als Abgange klassifiziert und in Héhe von Null
(Vorjahr: 0,2 Mio.€) enthalten. Insgesamt wurden im abge-
laufenen Geschaftsjahr Ertrdge von 0,4 Mio.€ mit Rendite-
immobilien erzielt (Vorjahr: 0,4 Mio.€). Dem standen Auf-
wendungen in Héhe von 0,3 Mio.€ (Vorjahr: 0,4 Mio.€)
gegeniber.

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand am 01.01. 4.687 2.843
Veranderungen des Konsolidierungskreises - -
Zugange - -
Abgange - 176
Umbuchungen -14 2.002
Wahrungsdifferenzen -62 18
Stand am 31.12. 4.611 4.687
Abschreibungen

Stand am 01.01. 1.017 194
Veranderungen des Konsolidierungskreises - =
Zugange 142 143
Abgdnge - 21
Umbuchungen -5 701
Wahrungsdifferenzen -26 1
Stand am 31.12. 1.128 1.017
Nettobuchwert 3.483 3.670

(22) Langfristige finanzielle Vermogenswerte

In den langfristigen finanziellen Vermd&genswerten sind die
Anteile an verbundenen Unternehmen, die aus Wesentlich-
keitsgriinden nicht konsolidiert sind, die Beteiligungen an
sonstigen Unternehmen sowie die Wertpapiere des Finanz-
anlagevermdgens enthalten. Der Wert erhdhte sich um

0,4 Mio.€ von 12,1 Mio.€ auf 12,5 Mio. €. Die Anpassung
des beizulegenden Zeitwerts der gehaltenen Anteile an
der S.C. Oltchim S.A. belduft sich im Geschaftsjahr 2016
auf —0,3 Mio. € (Vorjahr: 9,6 Mio. €).
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(23) Vorratsvermogen

R T
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 14.209 15.109
Unfertige Erzeugnisse 9.224 9.761
Fertige Erzeugnisse 7.990 7.273
Handelswaren 8.778 8.818
Unterwegs befindliche Waren 2.248 2.700
Geleistete Anzahlungen 3.157 2.060
Vorratsvermégen 45.607 45.720

Im Vergleich zum Vorjahr blieb das Vorratsvermdgen nahezu
konstant. Es veranderte sich zum Stichtag von 45,7 Mio.€
auf 45,6 Mio.€. Im Berichtsjahr 2016 wurden aufgrund ge-
stiegener Marktfahigkeit 0,4 Mio.€ an Zuschreibungen auf

zuvor wertgeminderte Vorrate vorgenommen, wahrend es
im Vorjahr lediglich 25 Tsd.€ gewesen waren. Wertmind-
rungen wurden in Héhe von 0,6 Mio.€ vorgenommen
(Vorjahr: 0,9 Mio. €).

(24) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

e  sinoow ] a0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 71.542 70.589
Einzelwertberichtigungen -4.039 -5.618
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 67.503 64.972

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestanden
zum 31. Dezember 2016 in voller Hohe mit einer Restlaufzeit
von bis zu einem Jahr. Sie erhéhten sich um 2,5 Mio.€ oder
3,9 % gegenuber dem Vorjahr. Im Vergleich zum Vorjahr re-
duzierten sich die Zuflihrungen zu Wertberichtigungen von

3,1 Mio.€ auf 0,7 Mio.€. Insgesamt sind Wertberichtigun-
gen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Uber
4,0 Mio.€ im Konzern vorhanden. Dies entspricht einem
Ruckgang um 1,6 Mio.€ im Vergleich zum Vorjahr.

Stand Wertberichtigungen am 01.01. -5.618 -4.238
Veranderungen des Konsolidierungskreises - -
Zuflhrungen zu Wertberichtigungen -734 -3.078
Auflésungen von Wertberichtigungen 2.049 1.531
Verbrauch 160 210
Kursdifferenzen 104 -42
Sonstige Effekte - -
Stand Wertberichtigungen am 31.12. -4.039 -5.618
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Die Falligkeitenstruktur aller Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, welche nicht wertgemindert sind, ist nach-
folgend dargestellt. Rund 91 % der Forderungen im Konzern

sind per 31. Dezember 2016 weder wertgemindert, noch
Uberfallig (Vorjahr: 88 %).

in Tsd. € [ 3112.2016 31.12.2015
Nicht wertgemindert und nicht liberfallig 61.351 57.256
Nicht wertgemindert und iiberfallig 6.152 7.716
bis zu 30 Tage 5.385 6.176
zwischen 30 und 60 Tage 257 634
zwischen 60 und 90 Tage 73 209
zwischen 90 und 120 Tage 87 239
Uber 120 Tage 350 457
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 67.503 64.972

Einzelne Gesellschaften im PCC-Konzern nutzen Factoring
als Forderungsfinanzierung. Das Volumen aller verkauften

Forderungen betrug zum Stichtag 16,0 Mio.€ (Vorjahr:
14,2 Mio. €).

(25) Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte

in Tsd.€ m
Langfristig Kurzfristig Langfristig Kurzfristig
Forderungen gegen verbundene Unternehmen - 404 - 1.406
Forderungen gegen assoziierte Unternehmen - 10.566 — —
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht - - - 9.657
Geleistete Kautionen - 650 - 122
Forderungen aus Umsatzsteuer und anderen Abgaben - 5.481 - 7.030
Forderungen an Mitarbeiter - 26 - 28
Positive Zeitwerte derivativer Finanzinstrumente - 1 = =
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten - 5.356 - 4.466
Forderungen aus Darlehen gegen verbundene Unternehmen - 50 - 517
Sonstige Wertpapiere - - - 487
Andere sonstige Vermdgenswerte - 7.488 = 16.728
Ubrige Forderungen und sonstige Vermégenswerte - 30.023 - 40.442

Forderungen gegen verbundene Unternehmen bestanden
zum 31. Dezember 2016 in voller Hohe mit einer Restlauf-
zeit von bis zu einem Jahr. Darunter sind Forderungen ge-
gen verbundene, nicht konsolidierte Unternehmen zu ver-
stehen. Weitere Informationen werden auch im Kapitel zu
nahestehenden Unternehmen (37) erlautert. Es handelt sich
weitestgehend um Darlehensforderungen gegen Projekt-
gesellschaften. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht, betreffen Darlehens-
forderungen gegen eine Gesellschaft, an der die PCC-Gruppe

keine Kontrolle austiben kann. Die Veranderung sowie der
Restbetrag der anderen sonstigen Vermogenswerte beinhal-
tet im Wesentlichen eine Restkaufpreisforderung gegentber
einem internationalen Investmentfonds aus dem Verkauf
von Aktien der PCC Exol SA. Als Sicherheit fir diese Forde-
rung dienen die verduBerten Anteile an der PCC Exol SA.
Wertminderungen auf sonstige Vermogenswerte oder auf
Forderungen gegen verbundene Unternehmen wurden nicht
vorgenommen. Im Vorjahr gab es ebenfalls keine Wertmin-
derungen.
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(26) Eigenkapital

Das Gezeichnete Kapital der PCC SE ist unverandert zum
Vorjahr, betrdgt 5,0 Mio. € und ist voll eingezahlt. Es ist ein-
geteilt in 5.000.000 Stlickaktien zum Nennwert von 1 Euro

je Aktie. Die Gewinnriicklagen/Sonstige Rucklagen zum
31. Dezember 2016 enthalten folgende Posten:

in Tsd. €

Gewinnrlicklagen, Gewinn- und Verlustvortrdge, Bewertungsricklagen und mit

Gewinnrlcklagen verrechnete Unterschiedsbetrdage 67.282 83.026
Ricklage aus IFRS-Umstellung 21.635 21.635
Auf den Konzern entfallender Anteil am Jahresergebnis 11.507 -6.076
Gewinnriicklagen/Sonstige Riicklagen 100.424 98.586

Die Entwicklung des Eigenkapitals wird in der Konzerneigen-
kapitalveranderungsrechnung als Bestandteil dieses Konzern-
abschlusses abgebildet. Die Gewinnrlicklagen/Sonstige Rick-
lagen umfassen die in der abgelaufenen Periode erzielten
Ergebnisse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Tochtergesellschaften, soweit sie nicht verwendet wurden.
Der auf den Konzern entfallende Anteil am Konzerngesamt-
ergebnis des Vorjahres in Hohe von 5,5 Mio. € ist als Ergebnis-
vortrag in den Gewinnrlicklagen ausgewiesen. Im Geschéfts-
jahr 2016 erfolgte aus den Ergebnisvortragen der PCC SE

eine Ausschittung an den Gesellschafter der PCC SE in
Hohe von 1,25 Mio.€ (Vorjahr: 1,35 Mio.€). Dies ent-
spricht einer Dividende je Aktie in Hohe von 0,25€ (Vor-
jahr: 0,27€). In den sonstigen Eigenkapitalposten werden
Differenzen aus der Wahrungsumrechnung ausgewiesen. Im
abgelaufenen Geschéftsjahr reduzierten diese das Konzern-
eigenkapital um 4,3 Mio.€ auf insgesamt —21,3 Mio.€
(Vorjahr: =17,0 Mio.€). Die Entwicklung der ergebnisneutral
im Eigenkapital erfassten Ertrage und Aufwendungen ist
nachfolgend dargestellt:

Neubewer- Markt-
tung leistungs- bewertung Markt-
orientierter von Finanz- bewertung
Wahrungs-  Versorgungs- anlage- Cashflow  Sonstige Ver-
in Tsd. € umrechnung plane vermodgen Hedge anderungen
Stand am 01.01.2016 -16.974 -114 6.872 627 -43 -9.631
Veranderungen -4.294 -56 =277 -268 -15 -4.909
Umbuchungen - - - - - -
Latente Steuern — 10 83 47 — 140
Stand am 31.12.2016 -21.268 -160 6.678 406 -58 -14.401
Neubewer- Markt-
tung leistungs- bewertung Markt-
orientierter von Finanz- bewertung
Wahrungs- ~ Versorgungs- anlage- Cashflow  Sonstige Ver-
in Tsd.€ umrechnung plane vermogen Hedge anderungen
Stand am 01.01.2015 -21.892 -123 170 631 -29 -21.243
Veranderungen 3.929 =3 9.595 =3 -14 13.504
Umbuchungen 989 - - - - 989
Latente Steuern - 12 -2.893 —1 - —-2.882
Stand am 31.12.2015 -16.974 -114 6.872 627 -43 -9.631
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(27) Anteile anderer Gesellschafter

An einzelnen Gesellschaften der PCC-Gruppe sind in- und
auslandische Minderheitsgesellschafter beteiligt. Der im
Konzerneigenkapital am 31. Dezember 2016 ausgewiesene
Anteil anderer Gesellschafter betragt 44,0 Mio.€ und ist
damit um 2,9 Mio.€ hoher als zum Vorjahresstichtag.
Tochterunternehmen mit wesentlichen nicht beherrschenden
Anteilen sind in verschiedenen Segmenten der PCC-Gruppe
tatig. Angaben zum Gesellschaftsnamen, zum Sitz der

Gesellschaft und zu Kapitalanteilen fur Tochterunter-
nehmen mit wesentlichen nicht beherrschenden Anteilen
enthalt die Anteilsbesitzliste gemaB § 313 Abs. 2 HGB unter
Textziffer (42).

Es liegen keine wesentlichen Restriktionen vor, die Uber die
Ublichen gesellschaftsrechtlichen und vertraglichen Regelun-
gen hinausgehen.

PCC-Rokita-Gruppe

PCC Intermodal S.A. PCC DEG Renewables GmbH

Bilanzdaten

Anteile anderer Gesellschafter

am Eigenkapital 25.548 22.434 6.194 6.443 8.918 7.940
Anteile anderer Gesellschafter

am Eigenkapital in % 15,84 15,84 30,48 30,48 40,00 40,00
Ausgezahlte Dividenden an

andere Gesellschafter 3.282 2.738 - - - -
Langfristige Vermdgenswerte 247.395 235.475 61.371 64.461 20.749 19.315
Kurzfristige Vermogenswerte 81.571 66.262 12.401 10.939 1.626 697
Langfristige Verbindlichkeiten 91.372 88.018 42.033 44.587 - =
Kurzfristige Verbindlichkeiten 75.740 71.718 12.071 10.329 79 162
Ergebnisdaten

Gewinnanteil anderer

Gesellschafter 7.131 3.275 -41 262 296 199
Umsatz 252.838 250.749 61.843 51.580 - =
Jahresergebnis 45.003 20.661 -135 861 740 498
Gesamtergebnis 44948 20.642 -138 861 740 498
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(28) Ruickstellungen flr Pensionen und pensionsahnliche Verpflichtungen

Den meisten Beschaftigten in den polnischen Tochtergesell-
schaften der PCC-Gruppe werden neben der gesetzlichen
Altersversorgung auch einmalige Versorgungen aus leis-
tungsorientierten Versorgungsplanen gewahrt. Die leis-
tungsorientierten Versorgungen bemessen sich in der Regel
nach Beschaftigungsdauer und Beziigen. Leistungen im
Rahmen von leistungsorientierten Zusagen werden im All-
gemeinen bei Erreichen des Renteneintrittsalters oder bei
Invaliditat beziehungsweise Tod gewadhrt. Beitragsorientier-
te Plane liegen im Wesentlichen in Form der gesetzlichen
Rentenversicherungen in Deutschland wie auch bei den
auslandischen Tochterunternehmen vor. Fir Beschaftigte
der deutschen Tochterunternehmen und der Holding kann
es neben der gesetzlichen Altersversorgung vereinzelt
auch Beitrage zu anderen beitragsorientierten Versorgun-
gen geben. Typische Risikofaktoren fir leistungsorientierte
Zusagen sind Langlebigkeit, Nominalzinsanderungen sowie
Inflations- und Gehaltssteigerungen. Der Barwert der leis-
tungsorientierten Verpflichtung aus einem Versorgungsplan

wird auf Basis der bestmdglichen Schatzung der Sterbe-
wahrscheinlichkeit der begtinstigten Arbeitnehmer sowohl
wahrend des Arbeitsverhaltnisses als auch nach dessen Be-
endigung ermittelt. Eine Zunahme der Lebenserwartung der
beglinstigen Arbeitnehmer oder ein Rickgang des Anlei-
hezinssatzes flhren jeweils zu einer Erhéhung der Planver-
bindlichkeit. Des Weiteren wird der Barwert der leistungs-
orientierten Verpflichtung aus einem Versorgungsplan auf
Basis der zukUnftigen Gehélter der beglnstigten Arbeit-
nehmer ermittelt. Gehaltserhbhungen der beglnstigten
Arbeitnehmer fihren zu einer Erhéhung der Planverbind-
lichkeit. Die leistungsorientierten Versorgungszusagen sind
innenfinanziert.

Die Ruckstellungen fur Pensionen und pensionsahnliche Ver-
pflichtungen betrugen am 31. Dezember 2016 0,6 Mio. €
und lagen damit um 0,1 Mio.€ Uber dem Vorjahreswert von
0,5 Mio. €. Davon waren 0,5 Mio. € langfristige Riuckstel-
lungen mit einer Laufzeit von Gber einem Jahr.

Anfangsbestand der Pensionsverpflichtungen zum 01.01. 486 503
Laufender Dienstzeitaufwand 37 33
Nachtraglicher Dienstzeitaufwand 55 N
Gezahlte Leistungen -49 -53 |
Zinskosten 9 10 |
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus der Anderung der demographischen '
Annahmen 12 9
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus der Anderung der finanziellen |
Annahmen 22 -17
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus erfahrungsbedingten Anpassungen 33 N
Veranderungen des Konsolidierungskreises - -1 |
Wechselkurseffekte -22 1 |
Sonstige Effekte - N
Endbestand der Pensionsverpflichtungen zum 31.12. 583 486

Insgesamt werden fir 2.648 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter der PCC-Konzerngesellschaften leistungsorientierte
Versorgungspldne gewahrt (Vorjahr: 2.569). Davon entfallen
ungefdhr 73 % auf Manner und 27 % auf Frauen. Das
Durchschnittsalter am Abschlussstichtag 2016 belief sich
auf 40,1 Jahre (Vorjahr: 40,7 Jahre). Fur die Bestimmung
der Pensionsverpflichtungen wurde wie im Vorjahr ein ein-

heitlicher RechnungszinsfuB3 von 2,3 % angesetzt. Die Ent-
wicklung der Gehalter wurde mit einer Spanne von 2,0 %
bis 4,0 % (Vorjahr: 1,5 % bis 4,5 %) angesetzt. Die polnische
Richttafel 2014 des Zentralamts fir Statistik, welche als Basis
fur die Berechnung dient, geht von einer Lebenserwartung
von 75,6 Jahren aus (Vorjahr: 76,1 Jahre).
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Eine Anpassung der wesentlichen versicherungsmathemati-
schen Parameter hatte folgende Auswirkungen auf die Hohe
der Pensionsverpflichtungen:

Anstieg
um 0,25 Prozentpunkte

Ruckgang
um 0,25 Prozentpunkte

Veranderung des RechnungszinsfuBes -8 -4 21 23
Veranderung des Gehaltstrends 21 23 -8 -4
Veranderung der Fluktuationsquote -8 -5 19 20

Die vorstehende Sensitivitatsanalyse dirfte nicht reprasentativ
fur die tatsachliche Veranderung der leistungsorientierten
Verpflichtung sein, da es als unwahrscheinlich anzusehen ist,
dass Abweichungen von den getroffenen Annahmen isoliert
voneinander auftreten.

Im Aufwand des Geschaftsjahres 2016 sind 4,5 Mio.€ an
Arbeitgeberbeitragen zur gesetzlichen Rentenversicherung
enthalten (Vorjahr: 4,4 Mio.€). Uber die Beitrdge zur gesetzli-
chen Altersvorsorge hinaus sind Aufwendungen fur beitrags-
orientierte Versorgungsplane im Ergebnis der aktuellen Peri-
ode in Hohe von 0,1 Mio.€ enthalten (Vorjahr: 0,1 Mio.€).

Aufwand aus leistungsorientierten Versorgungsplanen 37 33
Aufwand aus betragsorientierten Versorgungsplanen 87 87
Aufwand fiir Alterversorgung im Ergebnis erfasst 124 120
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(29) Sonstige Ruckstellungen

Langfristig Kurzfristig Langfristig Kurzfristig
Personalrtickstellungen - 5.931 - 4.836
Ruckstellungen fir Abschluss- und Prifungskosten - 367 - 387
Kundenverpflichtungen - 1.790 - 1.893
Ruckstellungen fir Prozesskosten - - - 267
Ubrige sonstige Riickstellungen 5.571 1.799 7.043 2.274
Sonstige Riickstellungen 5.571 9.888 7.043 9.657

Die sonstigen Rickstellungen sanken im Vergleich zum
Vorjahr um 1,2 Mio.€ auf 15,5 Mio.€. Personalrlickstel-
lungen erhdhten sich dabei um 1,1 Mio.€, wahrend sich
Ruckstellungen aus Kundenverpflichtungen um 0,1 Mio.€
reduzierten. Letztere bestehen im Wesentlichen aus Rabat-
ten und Reklamationen. Personalriickstellungen werden im
Wesentlichen flir Bonus- sowie Urlaubsanspriiche gebildet.
Die Ubrigen sonstigen lang- und kurzfristigen Rickstellun-
gen enthalten eine Rekultivierungsverpflichtung einer Toch-

tergesellschaft der PCC-Rokita-Gruppe mit einem Betrag
von 5,3 Mio.€ zum Stichtag 31. Dezember 2016 (Vorjahr:
7,3 Mio. €). Dies ist eine mehrjahrige Verpflichtung, die aus
ortlichen Auflagen resultiert und bis 2026 bestehen wird.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der sonsti-
gen Rickstellungen im Geschaftsjahr 2016. Sonstige Veran-
derungen enthalten Wechselkurseffekte sowie Konsolidie-
rungskreisveranderungen.

Inanspruch- Sonstige Ver-
in Tsd.€ OFL s Zufuhrungen nahme Auflésung Aufzinsung anderungen
Personal-
rlckstellungen 4.836 5.578 2.814 1.538 - -131 5.931
Ruckstellungen
fir Abschluss- und
Prifungskosten 387 286 290 22 - 6 367
Kunden-
verpflichtungen 1.893 1.789 1.830 - - -63 1.790
Ruckstellungen
flr Prozesskosten 266 - 266 = = = -
Ubrige Sonstige
Ruckstellungen 9.317 1.588 1.585 2.007 365 -309 7.370
Sonstige
Riickstellungen 16.700 9.241 6.785 3.566 365 -497 15.458
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(30) Finanzverbindlichkeiten

Die Finanzverbindlichkeiten der PCC-Gruppe setzen sich zu-
sammen aus lang- und kurzfristigen Verbindlichkeiten aus
Anleihen, gegenlber Kreditinstituten, aus Finance Lease,
gegenUber verbundenen Unternehmen sowie aus Genuss-

scheinkapital. Die im PCC-Konzern vorhandenen Finanzver-
bindlichkeiten haben zum Stichtag das nachfolgend darge-
stellte Falligkeitenprofil.

RLZ bis zu RLZ ein bis RLZ mehr als
in Tsd. € einem Jahr finf Jahre flnf Jahre
Genussscheinkapital 11.076 - - 11.076
Verbindlichkeiten aus Anleihen 72.466 199.059 121.268 392.793
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 26.518 164.113 41.459 232.090
Verbindlichkeiten aus Finance Lease 3.459 7.592 21 11.072
Finanzverbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 23 - - 23
Finanzverbindlichkeiten 113.542 370.764 162.748 647.054

RLZ bis zu RLZ ein bis RLZ mehr als
in Tsd. € einem Jahr fanf Jahre flnf Jahre 31.12.2015
Genussscheinkapital - 11.076 - 11.076
Verbindlichkeiten aus Anleihen 67.822 189.291 106.023 363.135
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 27914 56.950 50.109 134.973
Verbindlichkeiten aus Finance Lease 2.794 6.417 5 9.217
Finanzverbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 487 - - 487
Finanzverbindlichkeiten 99.017 263.735 156.137 518.889

Relevant fir die Darstellung der Félligkeiten vertraglicher
Zahlungsstrome aus finanziellen Verbindlichkeiten sind Zins-
zahlungen und Zahlungen des Nominalbetrags sowie sonsti-
ge Zahlungen fir derivative Finanzinstrumente. In der nach-
folgenden Darstellung werden kinftige Zahlungsstrome
nicht abgezinst. Derivate werden mit ihren Nettozahlungs-
strdmen einbezogen, soweit sie negative Marktwerte haben

und daher Verbindlichkeiten darstellen. Derivate mit positi-
ven Marktwerten sind Vermogenswerte und werden daher
nicht berlcksichtigt. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sind im Wesentlichen unverzinslich und innerhalb
eines Jahres féllig. Der Buchwert von Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen entspricht daher der Summe der
kinftigen Zahlungsstréme.

RLZ bis zu RLZ ein bis ~ RLZ mehr als
inTsd. € einem Jahr funf Jahre funf Jahre
Genussscheinkapital 12.045 - - 12.045
Verbindlichkeiten aus Anleihen 86.981 243.902 123.487 454.371
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 31.168 134.204 86.437 251.808
Verbindlichkeiten aus Finance Lease 3.605 8.454 140 12.198
Finanzverbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 25 - - 25
Zahlungsmittelabfliisse aus Finanzverbindlichkeiten 133.824 386.560 210.064 730.448
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Genussscheinkapital ist per 31. Dezember 2016 nur noch
von der PCC SE emittiert und betragt unverdndert zum Vor-
jahr 11,1 Mio.€. Die im Zusammenhang mit der Emission
des Genussscheinkapitals vereinnahmten Betrage Gber dem
Nennwert des Genussscheins (Agio) in Héhe von 80 Tsd. €
(Vorjahr: 80 Tsd.€) sind ebenfalls in diesem Posten enthal-
ten. Es enthélt — in Hohe der Rickzahlungsverpflichtung —
Kapitalzufihrungen aus der Emission eines nachrangigen
Genussscheins der PCC SE. Der Genussschein wurde mit
einem Volumen von bis zu 20,0 Mio.€ und einer Stiicke-
lung von 1.000<€ bei einer Mindesteinlage von 5.000€ im
Oktober 2007 begeben. Er ist mit einer Basisvergltung in
Hohe von 8,75 % p.a. auf den Genussscheinbetrag und einer
zusatzlichen Beteiligung am Gewinn in Hohe von 0,5 % bis
2,0% p.a., abhdngig vom Konzernergebnis, ausgestattet.
Sofern wahrend der Laufzeit des Genussscheins Verluste ent-
standen sind, nimmt der Genussschein zum Zeitpunkt der
Rickzahlung daran teil. Die Laufzeit des Genussscheins ist

grundsatzlich unbestimmt. Die PCC SE hat von ihrem Kindi-
gungsrecht Gebrauch gemacht und alle Genussscheine mit
Wirkung zum 31. Dezember 2017 fristgerecht gekundigt.
Die Kindigung wurde im Handelsblatt veréffentlicht. Das
Genussscheinkapital ist zum Stichtag 31. Dezember 2016 als
kurzfristige Finanzverbindlichkeit in der Konzernbilanz aus-
gewiesen.

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten stiegen
im Jahresvergleich von 135,0 Mio.€ auf 232,1 Mio. €. Dies
resultiert aus dem mehrheitlich fremdfinanzierten Investiti-
onsprogramm der PCC-Gruppe. Die Verteilung der Finanz-
verbindlichkeiten auf die einzelnen Segmente ist in der Seg-
mentberichterstattung dargestellt.

Die nicht ausgenutzten verbindlich zugesagten Kreditlinien
innerhalb der PCC-Gruppe betrugen zum 31. Dezember 2016
24,7 Mio. € (Vorjahr: 6,8 Mio. €).

in Tsd.€ m
Langfristig Kurzfristig Langfristig Kurzfristig
Genussscheinkapital - 11.076 11.076 -
Verbindlichkeiten aus Anleihen 320.327 72.466 295.314 67.822
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 205.573 26.518 107.059 27914
Verbindlichkeiten aus Finance Lease 7.613 3.459 6.423 2.794
Finanzverbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen - 23 - 487
Finanzverbindlichkeiten 533.512 113.542 419.872 99.017

Die unter den Finanzverbindlichkeiten ausgewiesenen Ver-
bindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten sowie aus Finance
Lease waren 2016 in ihrer Gesamtheit durch Grundschulden
oder ahnliche Pfandrechte sowie durch die Abtretung von
Ansprichen, die Sicherungslbereignung von Sachanlagen
oder sonstige Abtretungen besichert. Insgesamt stiegen die
gewahrten Sicherheiten von 136,8 Mio.€ auf 299,2 Mio.€
zum Ende des Geschéftsjahres 2016 und entwickelten sich
damit annahernd im gleichen MaB wie die Finanzverbind-
lichkeiten.

Verbindlichkeiten aus Anleihen resultieren aus der Emission
der PCC SE und der auslandischen Tochtergesellschaften
PCC Rokita SA, PCC Exol SA sowie PCC Autochem Sp. z 0.0.
Die nicht &ffentliche Anleihe der PCC BakkiSilicon hf ist ein
Finanzierungsinstrument des Mitgesellschafters beim Projekt
der Errichtung des Siliziummetall-Werks. Die im Vorjahr aus-
gewiesenen Anleihen der PCC Consumer Products Kosmet
Sp. z 0.0. sowie der OO0 PCC Consumer Products Navigator
wurden von den Gesellschaften am Ende des Berichtsjahres
zurlickgekauft.

in Tsd. € [ 3112.2016 31.12.2015
Grundschulden und éhnliche Pfandrechte 225.487 75.627
Abtretung von Anspriichen an Vermdgenswerten 69.973 56.269
Sicherungstibereignung 1.591 2179
Sonstige Abtretung 214 2.748
Sicherheiten 299.192 136.823
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Anleihen der PCC-Gruppe sind in den Wahrungen Euro,
polnischer Ztoty sowie US-Dollar emittiert. Die o&ffentli-
chen Anleihen in Euro (EUR) sind mit Zinssatzen zwischen
3,0% und 7,25% p.a., die in Ztoty (PLN) emittierten Anlei-
hen mit Zinssatzen von 5,0 % bis 6,8 % p.a. ausgestattet.

Die nachfolgende Abbildung stellt dies tabellarisch dar. Die
in Ztoty emittierten Anleihen mit einem Volumen von ins-
gesamt 223,1 Mio. PLN (Vorjahr: 126,2 Mio. PLN) hatten
zum Stichtag einen Wert in Euro von 50,0 Mio. € (Vorjahr:
29,6 Mio.€).

Emissions- Emissions- m -
inTsd. € wahrung Nominalzins volumen 31.12.2015
Emittiert durch PCC SE
DEOOOATRTANS EUR 7,250 % 30.000 29.768 29.768
DEOO0OA162AQ4 . EUR 6,000 % 25.000 25.000 12.813
DEOOOA162AP6 . EUR 5,000 % 25.000 25.000 8.002
DEOOOA13R7S2 . EUR 6,250 % 20.000 20.000 20.000
DEOOOATYCSY4 . EUR 7,000 % 20.000 19.996 19.996
DEOOOA13SH30 . EUR 6,750 % 20.000 19.890 20.000
DEOO0A14KJ35 . EUR 6,000 % 40.000 19.218 19.278
DEOOOA14KJ43 . EUR 6,500 % 35.000 16.181 16.261
DEOOOA1TM979 . EUR 7,000 % 20.000 15.654 15.654
DEOOOA162AN1 . EUR 3,500 % 15.000 14.011 8.886
DEOOOA13R5K3 . EUR 6,500 % 20.000 13.949 13.949
DEOOOA2AAY85 . EUR 4,000 % 25.000 13.227 -
DEOOOAT4KIRO . EUR 4,000 % 20.000 12.005 12.005
DEOOOA13R7R4 . EUR 4,000 % 10.000 10.000 10.000
DEOOOAT1QFD1 . EUR 6,750 % 20.000 8.909 8.909
DEOOOA2AAVLY ' EUR 3,500 % 15.000 8.908 =
DEOOOA2AAY93 . EUR 3,000 % 15.000 4118 -
DEOOOATPGS32 . EUR 7,250 % 30.000 - 29.995
DEOOOATPGNR8 . EUR 7,250 % 20.000 - 12.968
DEO00A12T7C5 . EUR 4,250 % 10.000 - 9.177
DEOOOAT1POV6 . EUR 4,750 % 10.000 - 7.311
DEOOOATEWB67 . EUR 6,500 % 10.000 - 1.351
DEOOOATEWRT6E . EUR 6,500 % 3.000 - 269
Emittiert durch PCC BakkiSilicon hf
Private Platzierung ohne ISIN usb 8,500 % 62.000 66.952 56.949
Emittiert durch PCC Exol SA
PLPCCEX00036 PLN 5,500 % 20.000 4.474 -
PLPCCEX00044 PLN 5,500 % 25.000 5.588 -
Emittiert durch PCC Rokita SA
PLPCCRK00043 PLN 7,500 % 25.000 - 5.852
PLPCCRKO0050 . PLN 6,800 % 25.000 5.656 5.824
PLPCCRK00092 . PLN 5,500 % 25.000 5.608 5.781
PLPCCRKO0068 . PLN 5,500 % 22.000 4.944 5.095
PLPCCRK00100 . PLN 5,000 % 20.000 4.484 4.625
PLPCCRKO00118 . PLN 5,000 % 25.000 5.592 =
PLPCCRK00134 . PLN 5,000 % 25.000 5.586 —
PLPCCRKO00126 . PLN 5,000 % 20.000 4.472 -
PLPCCRKO0159 . PLN 5,000 % 13.772 3.078 -
Emittiert durch PCC Consumer Products Kosmet S.A.
PLPCCPKO0013 PLN 6,800 % 4.164 - 848
PLPCCPKO0021 . PLN 6,000 % 3.000 - 704
Emittiert durch OOO PCC Consumer Products
Navigator
Private Platzierung ohne ISIN | EUR 10,400 % 468 - 322
Emittiert durch PCC Autochem Sp. z o.0.
PLPCCTHOOO11 PLN 6,800 % 2.319 526 544
Anleiheverbindlichkeiten 392.793 363.135
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(31) Sonstige Verbindlichkeiten

Langfristig Kurzfristig Langfristig Kurzfristig
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 40.008 1.735 35.637 1.060
Verbindlichkeinten aus Lohnsteuer und dhnlichen Abgaben - 813 - 831
Erhaltene Anzahlungen - 327 - 202
Verbindlichkeiten aus Sozialabgaben - 1.866 - 2.065
Verbindlichkeiten aus Zinszahlungsverpflichtungen - 5.753 - 5.315
Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuern, Zoll und anderen Abgaben - 2.674 - 1.224
Personalverbindlichkeiten - 2.282 - 2177
Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen - 1.213 - 1.030
Verbindlichkeiten aus Investitionen 121 9.166 46 7.028
Verbindlichkeiten gegenlber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht - - - -
Andere sonstige Verbindlichkeiten 82 11.022 3.022 17.231
Sonstige Verbindlichkeiten 40.210 36.851 38.705 38.162

Die sonstigen Verbindlichkeiten stiegen um 0,2 Mio. € von
76,9 Mio.€ auf 77,1 Mio.€. Insbesondere erhdhte sich
die Position der langfristigen passiven Rechnungsabgren-
zungsposten im Vergleich zum Vorjahr von 35,6 Mio. € auf
40,0 Mio. €. Dies resultiert im Wesentlichen aus gewahrten
Zuwendungen fur das laufende Investitionsprojekt der PCC
BakkiSilicon hf. Im Berichtsjahr 2016 sind mit insgesamt
1,3 Mio.€ Aufldésungen aus passiven Rechnungsabgren-

(32) Latente Steuern

Latente Steuern sind auf temporare Differenzen zwischen
den Buchwerten der Vermdgenswerte, Schulden und Ab-
grenzungsposten in der Bilanz und ihren steuerlichen Wer-
ten anzusetzen. Fr inlandische Gesellschaften wurde hierfir
wie im Vorjahr einheitlich ein Steuersatz von 30 % angewen-
det. FUr auslandische Gesellschaften wurden die jeweiligen
nationalen Steuersatze unverdndert angewendet:

zungsposten aus Subventionen im Ergebnis enthalten (Vor-
jahr: 0,6 Mio.€).

Die kurzfristigen anderen sonstigen Verbindlichkeiten re-
duzierten sich gegentber dem Vorjahr um 6,2 Mio.€ von
17,2 Mio. € auf 11,0 Mio. €. Die Verbindlichkeiten aus Zins-
zahlungsverpflichtungen enthalten im Wesentlichen Zinsen
auf Anleihen, welche zu Beginn des Folgequartals fallig waren.

Bosnien-Herzegowina 10,0 10,0
Bulgarien 10,0 10,0
Deutschland 30,0 30,0
Island 20,0 20,0
Polen 19,0 19,0
Republik Mazedonien 10,0 10,0
Rumanien 16,0 16,0
Russland 20,0 20,0
Tschechische Republik 19,0 19,0
Tlrkei 20,0 20,0
USA 34,0 34,0
WeiBrussland 18,0 18,0
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Wie sich die latenten Steuern auf die jeweiligen Bilanzposi-
tionen verteilen, ist in der nachfolgenden Tabelle ausgewie-
sen. Innerhalb der PCC-Gruppe werden aktive und passive
Steuern saldiert ausgewiesen, wenn es sich um dieselbe
Steuerjurisdiktion handelt und wenn ein einklagbares Recht

auf Aufrechnung von Steuerschulden und -forderungen
besteht. Flr das Geschéftsjahr 2016 ergeben sich damit
aktive latente Steuern von 4,4 Mio.€ (Vorjahr: 3,7 Mio.€)
sowie passive latente Steuern von 10,6 Mio.€ (Vorjahr:
10,9 Mio. €).

Aktive latente Steuern Passive latente Steuern

Immaterielle Vermdégenswerte 12 8 288 149
Sachanlagen 540 543 10.950 10.826
Finanzielle Vermdgenswerte 143 140 - -
Vorrate 227 100 - =
Forderungen 385 205 74 93
Wertpapiere - - 0 -
Sonstige Vermdgenswerte 1 - 31 193
Ruckstellungen fiir Pensionsverpflichtungen 93 81 - -
Abgrenzungsposten - - m -
Sonstige Ruckstellungen 888 772 - 3
Verbindlichkeiten 267 531 48 101
Sonstige Verbindlichkeiten 1.141 187 8 24
Verlustvortrage 2.105 2.689 - 40
Sonstige latente Steuern 3.219 2.454 84 -244
Saldierungen -4.595 —3.988 -974 -236
Latente Steuern 4.425 3.723 10.619 10.949

Die vorangestellte Tabelle zeigt die nicht saldierten latenten
Steuern. Auf KonsolidierungsmaBnahmen gebildete latente
Steuern lagen 2016 bei 1,0 Tsd.€ (Vorjahr: 25,8 Tsd.€) und
entfielen in erster Linie auf eliminierte Zwischengewinne. In
den sonstigen latenten Steuern werden zukUnftige Steuer-
vorteile aus einer Sonderwirtschaftszone ausgewiesen.

Die aktiven latenten Steuern auf steuerlich nutzbare Verlust-
vortrdge sanken im abgelaufenen Geschaftsjahr um insge-
samt 0,5 Mio.€. Sie wurden im Wesentlichen flr erzielte
Gewinne verwendet.
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(33) Zusatzangaben zu Finanzinstrumenten

Als international agierendes Unternehmen ist die PCC-Gruppe
im Rahmen der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit finanzwirt-
schaftlichen Risiken ausgesetzt. Ein wesentliches Ziel der Un-
ternehmenspolitik ist im Allgemeinen die Begrenzung von
Markt-, Ausfall- und Liquiditatsrisiken sowohl fir die nach-
haltige Sicherung des Unternehmenswerts als auch fir die Er-
tragskraft der Gruppe, um negative Cashflow- und Ergebnis-
schwankungen weitgehend einzuddmmen.

Eine Steuerung der Zins- und Wahrungsrisiken sowie der
Ausfallrisiken erfolgt in Zusammenarbeit der konzernleiten-
den Holding mit den einzelnen Tochterunternehmen. Die
Steuerung von Rohstoffpreisrisiken erfolgt durch die jewei-
ligen operativen Einheiten, die Steuerung der Liquiditat liegt
hingegen bei der Holding.

Marktrisiken

Wahrungsrisiken: Anderungen von Wechselkursen kénnen
zu Wertverlusten bei Finanzinstrumenten sowie zu nachteili-
gen Veranderungen kinftiger Zahlungsstréme aus geplanten
Transaktionen flhren. Wahrungsrisiken aus Finanzinstrumen-
ten resultieren aus der Umrechnung von finanziellen Forde-
rungen, Ausleihungen, Wertpapieren, Barmitteln und finan-
ziellen Verbindlichkeiten zum Stichtagskurs in die funktionale
Wahrung der jeweiligen Gesellschaften. Konkret entstehen
Wahrungsrisiken sowohl auf der Einkaufsseite durch den Be-
zug von Rohstoffen als auch auf der Verkaufsseite durch
den Absatz von Endprodukten. Eine potenzielle Verande-
rung des polnischen Ztoty um 10 % hatte eine Auswirkung
auf Eigenkapital und Jahresergebnis in Hohe von 1,0 Mio.€
(Vorjahr: 2,4 Mio.€). Eine Kursanderung des US-Dollars um
ebenfalls 10 % widrde diese Positionen um 1,6 Mio.€ (Vor-
jahr: 1,8 Mio. €) verdndern.

Zinsanderungsrisiken: Diese Risiken bestehen aufgrund
von potenziellen Anderungen des Marktzinses und kénnen
bei festverzinslichen Finanzinstrumenten zu einer Anderung
des beizulegenden Zeitwerts und bei variabel verzinslichen
Finanzinstrumenten zu Zinszahlungsschwankungen fihren.
Eine potenzielle Verdnderung der Zinssatze um 100 Basis-
punkte hatte eine Auswirkung in Héhe von 3,8 Mio. €
auf das Eigenkapital und Jahresergebnis der Gruppe (Vor-
jahr: 3,8 Mio.€).

Rohstoffpreisrisiken: Diese Risiken resultieren aus Markt-
preisverdnderungen bei Rohstoffeinkaufen und -verkaufen
sowie bei Strom- und Gaseinkaufen. Fir die allgemeine Risiko-
situation der PCC-Gruppe sind die Verfligbarkeit sowie die
Preisabhangigkeit von relevanten Rohstoffen sowie Vor- und
Zwischenprodukten von groBBer Bedeutung. In diesem Kontext
ist die Abhangigkeit wichtiger Rohstoffpreise von Wechsel-
kursen und insbesondere vom Olpreis zu nennen. Preisvolatili-
taten werden unter anderem durch Vereinbarung von Preis-
gleitklauseln mit Lieferanten und Kunden ausgeglichen. Des

Weiteren werden Rohstoffpreisrisiken durch international
ausgerichtete Einkaufsaktivitdten gemindert. Ruckwarts-
gerichtete Integrationen entlang der Wertschopfungskette
beziehungsweise entlang der Produktionsstufen in den Seg-
menten der Sparte Chemie sorgen zusatzlich fir ein héheres
MaB an Unabhangigkeit bei der Beschaffung von Rohstoffen
und reduzieren das Risiko auf ein vertretbares MaB. Das Roh-
stoffhandelsgeschaft im Segment Spezialchemie ist zum Teil
starken Preisschwankungen ausgesetzt.

Ausfall- oder Bonitatsrisiken

Ausfall- oder Bonitatsrisiken bestehen, wenn Vertragspart-
ner ihren vertraglichen Verpflichtungen nicht nachkommen.
Durch kontinuierliche Beobachtung der Kreditwirdigkeit der
wesentlichen Schuldner werden Kreditlimits eingerdumt.
Aufgrund der internationalen Tatigkeit und der diversifizier-
ten Kundenstruktur der PCC-Gruppe liegt keine wesentliche
regionale oder geschéftsbereichsspezifische Konzentration
von Ausfallrisiken vor. Bei der Auswahl der kurzfristigen
Kapitalanlagen werden verschiedene Sicherungskriterien zu-
grunde gelegt (zum Beispiel Rating, Kapitalgarantie oder
Sicherung durch den Einlagensicherungsfonds). Aufgrund
der Auswabhlkriterien sowie der laufenden Uberwachung der
Kapitalanlagen sieht die PCC-Gruppe kein unberlcksichtig-
tes Ausfallrisiko in diesem Bereich. Die in der Bilanz ausge-
wiesenen Betrdge der finanziellen Vermdgenswerte stellen
grundsatzlich das maximale Ausfallrisiko dar.

Im Rahmen eines Forderungs- und Kreditmanagements so-
wie des Working Capital Managements mit Verantwortlich-
keit auf operativer und Konzernebene werden solche Risiken
regelmaBig beobachtet und analysiert. Insgesamt sind Forde-
rungen gegen Kunden in einer Hohe von 42,6 Mio. € be-
sichert (Vorjahr: 44,8 Mio.€). Finanzielle Vermdgenswerte,
die weder Uberféllig noch wertgemindert sind, werden auf-
grund der Bonitat der Schuldner als einbringlich eingestuft.

Liquiditatsrisiken

Liquiditatsrisiken resultieren aus Zahlungsstromschwankun-
gen. Die laufende Liquiditat wird durch ein konzernweit im-
plementiertes Treasuryreporting auf Basis einer IT-gestltzten
Losung (, Treasury Information Platform®) Uberwacht und
gesteuert. In der mittel- und langfristigen Liquiditatsplanung
werden Liquiditatsrisiken frihzeitig anhand von Simulatio-
nen verschiedener Szenarien erkannt und gesteuert.

Eventuelle weitere Irritationen im Marktsegment fur Mittel-
standsanleihen kénnten — zumindest voribergehend - zu
Liquiditatsengpdassen fuhren. Diesem Risiko soll langfristig
durch die Akquisition alternativer Finanzierungsquellen auf
institutioneller Ebene entgegengewirkt werden. Dartber hi-
naus wird standig an der teilweisen Abldsung der den Betei-
ligungsgesellschaften gewadhrten Liquiditdtsdarlehen durch
Bankkredite gearbeitet.
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Ein Tochterunternehmen nutzt Forward-Kontrakte zur Absi-
cherung von Fremdwahrungsgeschaften. Der Nominalwert
zum Stichtag betragt 190,5 Tsd.€ (Vorjahr: 46,7 Tsd. €).
Der beizulegende Zeitwert ist mit 0,1 Tsd. € als Vermogens-
wert berticksichtigt (Vorjahr: Verbindlichkeit von 0 Tsd. €).

In der PCC-Gruppe werden Zinsswaps zur Absicherung von
Zinssatzen und deren langfristiger Entwicklung eingesetzt.
Der Nominalwert der zum Stichtag vorhandenen Derivate
belduft sich auf 36,1 Mio.€ (Vorjahr: 0€) und hat einen
beizulegenden Zeitwert von 0,3 Mio. €, welcher als Vermo-
genswert zum Stichtag bilanziert ist (Vorjahr: 0€).

DarUber hinaus ist ein Derivat zur gekoppelten Absicherung
von Zins- und Wahrungsrisiken im Einsatz. Der Nominalwert
zum Stichtag betrdgt 2,2 Mio.€ (Vorjahr: 0€) und ist mit
0,1 Mio. € als Vermdgenswert berlcksichtigt (Vorjahr: 0€).

Finanzinstrumente nach Klassen und Kategorien

Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Forde-
rungen gegen verbundene Unternehmen beziehungsweise
gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht, sowie bei den sonstigen finanziellen Vermogens-
werten, Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten
sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
sonstigen Verbindlichkeiten entspricht der Buchwert anna-
hernd dem Marktwert, sofern jene kurzfristiger Art sind. Ver-
mogenswerte, die nicht an einem aktiven Markt notiert sind
und deren beizulegender Zeitwert nicht verlasslich ermittelt
werden kann, sind zu Anschaffungskosten bewertet.

Buchwerte Kategorie Fair Value
zum

in Tsd. € 31.12.2016 FAHFT AfS LaR FLaC FLHFT
Finanzielle Vermégenswerte
Langfristige finanzielle Vermodgenswerte 12.513 329 12.184 - - - 9.696
Sonstige langfristige finanzielle
Vermdgenswerte 8.629 - 8.629 - - 8.629
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 67.503 - 67.503 - - 67.503
Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 404 — 404 — — 404
Forderungen gegen assoziierte Unter-
nehmen 10.566 - 10.566 - - 10.566
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 701 - 700 - - 701
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente 83.969 = 83.969 - - 83.969
Finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Anleihen 392.793 — — 392.793 — 395.661
Genussscheinkapital 11.076 - - 11.076 - 11.076
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 232.090 - - 232.090 - 233.897
Verbindlichkeiten aus Finance Lease 11.072 - - - - 11.072
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 1.541 - - 1.540 - 1.541
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 62.414 - - 62.414 - 62.414

FAHfT = Financial assets held for trading, finanzielle Vermdgenswerte, die zu Handelszwecken gehalten werden; AfS = Available-for-sale, finanzielle Vermdgens-
werte, die zur VerduBerung verfligbar sind; LaR = Loans and receivbales, Kredite und Forderungen; FLaC, Financial liabilities measured at amortized costs, finan-
zielle Verbindlichkeiten die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden; FLHT = Financial liabilities held for trading, finanzielle Verbindlichkeiten, die

zu Handelszwecken gehalten werden.
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Kategorie Fair Value
in Tsd. € FAHFT AfS LaR FLaC FLHFT
Finanzielle Vermdégenswerte
Langfristige finanzielle Vermogenswerte 12.119 - 12.119 - - - 9.643
Sonstige langfristige finanzielle
Vermogenswerte 4.771 - - 4.771 - - 4.771
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 64.972 - - 64.972 - - 64.972
Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 1.406 — — 1.406 — — 1.406
Forderungen gegen Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 9.657 - - 9.657 - - 9.657
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 1.127 122 - 1.005 - - 1127
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente 80.398 = = 80.398 = = 80.398
Finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Anleihen 363.135 — — — 363.135 — 362.870
Genussscheinkapital 11.076 - - - 11.076 - 11.076
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 134.973 - - - 134.973 - 134.973
Verbindlichkeiten aus Finance Lease 9.217 - - - - - 9.217
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 1.232 0 - - 1.232 - 1.232
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 63.596 — — — 63.596 — 63.596

FAHfT = Financial assets held for trading, finanzielle Vermdgenswerte, die zu Handelszwecken gehalten werden; AfS = Available-for-sale, finanzielle Vermdgens-
werte, die zur VerduBerung verfligbar sind; LaR = Loans and receivbales, Kredite und Forderungen; FLaC, Financial liabilities measured at amortized costs, finan-
zielle Verbindlichkeiten die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden; FLHfT = financial liabilities held for trading, finanzielle Verbindlichkeiten, die

zu Handelszwecken gehalten werden.

Einzelne Verbindlichkeiten aus Anleihen von Tochtergesell-
schaften enthalten Verkaufsprovisionen und werden ent-
sprechend der Effektivzinsmethode bilanziert. Der in diesem
Kapitel angegebene beizulegende Zeitwert entspricht den
Marktnotierungen.

Kredite und Forderungen (LaR) -1.640 -1.426
Zur VerauBerung verfligbare

finanzielle Vermdgenswerte

(AfS) —164 _94
Finanzinstrumente, die zu

Handelszwecken gehalten

werden (FAHT, FLHfT) -200 -9
Finanzielle Verbindlichkeiten,

die zu fortgeflhrten An-

schaffungskosten bewertet

werden (FLaC) —-33.456 —25.667

Die Nettogewinne und Nettoverluste aus Finanzinstrumen-
ten umfassen Bewertungsergebnisse, das Fortschreiben von
Agien und Disagien, das Erfassen und das Stornieren von
Aufwendungen aus Wertminderungen, Ergebnisse aus der
Wahrungsumrechnung sowie Zinsen, Dividenden und alle
sonstigen Ergebniswirkungen aus Finanzinstrumenten. Im
Posten Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tete Finanzinstrumente sind nur Ergebnisse aus solchen In-
strumenten enthalten, die nicht als Sicherungsinstrumente
im Rahmen einer Sicherungsbeziehung nach IAS 39 desig-
niert sind. Nettogewinne und Nettoverluste aus zur VerauBe-
rung verfligbaren finanziellen Vermogenswerten enthalten
Ergebnisse aus Abschreibungen, Zuschreibungen, Zinsen,
Dividenden sowie Umbuchungen von Bewertungseffekten
aus dem Eigenkapital bei VerauBerung von Wertpapieren
beziehungsweise Beteiligungen.

Finanzielle Vermdgenswerte sowie Verbindlichkeiten, die
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, sind nach-
folgend dargestellt. Hierbei handelt es sich um Aktien, fur
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die eine Bewertung zum Borsenkurs (Level 1) erfolgt, sowie
um Derivate. Der beizulegende Zeitwert derivativer Finanz-
instrumente ist abhdngig von der Entwicklung der zugrunde
liegenden Marktfaktoren. Die jeweiligen Fair Values werden
in regelmaBigen Abstanden ermittelt und Uberwacht. Der fur

alle derivativen Finanzinstrumente ermittelte beizulegende
Zeitwert ist der Preis, der beim Verkauf eines Vermogens-
werts oder der Ubertragung einer Schuld im Rahmen einer
gewohnlichen Transaktion am Bewertungsstichtag zwischen
unabhangigen Marktteilnehmern gezahlt wiirde.

in Tsd.€ Level 1 Level 2 Level 3 m
Finanzielle Vermégenswerte

Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte 9.367 — — 9.367
Finanzielle Vermdgenswerte, die zu Handelszwecken gehalten werden - 330 - 330
Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu Handelszwecken gehalten werden - 1 - 1
inTsd. € Level 1 Level 2 Level 3 31.12.2015
Finanzielle Vermégenswerte

Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte 9.748 - - 9.748
Finanzielle Vermdgenswerte, die zu Handelszwecken gehalten werden - - - -
Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu Handelszwecken gehalten werden - 0 - 0

Derivative Finanzinstrumente

Die Tochtergesellschaften der PCC-Gruppe setzen derivative
Finanzinstrumente ein, um Zins- aber auch Fremdwahrungs-
risiken abzusichern. Die der Bewertung der eingesetzten
derivativen Finanzinstrumente zugrunde liegenden Be-
wertungsmethoden und Annahmen lassen sich wie folgt

zusammenfassen: Devisengeschafte und -swaps werden
einzeln mit ihrem Terminkurs beziehungsweise -preis am
Bilanzstichtag bewertet. Die Terminkurse beziehungsweise
-preise basieren, soweit moglich, auf Marktnotierungen,
gegebenenfalls unter Berlicksichtigung von Terminauf- und
-abschlagen.

Nominalwert Fair Value Nominalwert Fair Value
Devisentermingeschaft 191 0 47 0
Zinsswap 38.365 329 - -
Derivate 38.556 329 47 0

Cashflow Hedge

Zur Absicherung von zukinftigen Erldsen in Fremdwdahrung
hat ein polnisches Tochterunternehmen ein Darlehen in Euro
aufgenommen. Die Bewertungsanpassungen zum jeweiligen
Stichtag wahrend der Laufzeit werden ergebnisneutral im

Eigenkapital erfasst. Zahlungsstréome aus diesem Cashflow
Hedge werden im Jahr 2021 erfolgen. Der beizulegende
Zeitwert betragt 0,4 Mio.€ (Vorjahr: 0,6 Mio.€). In der ab-
gelaufenen Periode sind 0,3 Mio.€ (Vorjahr: 2,2 Tsd.€) im
sonstigen Ergebnis als Veranderung erfasst.
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(34) Leasingverhaltnisse

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand am 01.01. 17.011 15.472
Veranderungen des Konsolidierungskreises - -266 .
Zugange 8.898 3.560 .
Abgange 2 1.776 .
Wahrungsdifferenzen -531 20 .
Stand am 31.12. 25.376 17.011 .
Abschreibungen

Stand am 01.01. 3.789 3.790
Veranderungen des Konsolidierungskreises - -43 .
Zugange 614 1.125 .
Abgange 1 1.051 .
Wahrungsdifferenzen -107 —32 .
Stand am 31.12. 4.295 3.789 .
Nettobuchwert 21.080 13.222

Die Sachanlagen beinhalten Vermogenswerte, welche im
Rahmen von Finanzierungsleasing wirtschaftliches Eigentum
begriinden. Einige Finance-Lease-Vertrage enthalten Kauf-

optionen. Den Leasingverbindlichkeiten standen 2016 wie
im Vorjahr keine wesentlichen kiinftigen Mindestleasingzah-
lungen aus Unterleasingvertragen gegentber.

RLZ bis zu RLZ ein bis RLZ mehr als
in Tsd. € einem Jahr funf Jahre funf Jahre
Mindestleasingzahlungen 3.746 8.379 22 12.147
Abzinsung 286 787 1 1.075
Barwerte 3.459 7.592 21 11.072
RLZ bis zu RLZ ein bis RLZ mehr als
in Tsd. € einem Jahr finf Jahre finf Jahre 31.12.2015
Mindestleasingzahlungen 3.022 7.268 5 10.295
Abzinsung 227 851 = 1.078
Barwerte 2.794 6.417 5 9.217

Zuséatzlich zum Finanzierungsleasing ist der PCC-Konzern
Leasingnehmer im Rahmen von Operate-Lease-Vertrags-
verhéltnissen. Aus diesen besteht eine Verpflichtung aus

Mindestleasingzahlungen von insgesamt 19,5 Mio.€ (Vor-
jahr: 17,8 Mio.€). Ein entsprechendes Félligkeitenprofil wird
in Textziffer (35) dargestellt.
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(35) Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

in Tsd. €

Eventualverbindlichkeiten aus Gewahrleistungsvertragen

Eventualverbindlichkeiten aus Birgschaften 46 302
Sonstige Haftungsverhaltnisse - -
Haftungsverhaltnisse 46 302

Die Eventualverbindlichkeiten aus Blrgschaften entfallen
auf polnische Tochtergesellschaften. Hierbei handelt es sich
um Garantien, die entweder fir nicht konsolidierte Unter-
nehmen oder fir Dritte abgegeben wurden. Sie betreffen
Leasingverhaltnisse sowie Verpflichtungen gegeniber der
offentlichen Hand. Bei allen Garantien geht die PCC-Gruppe
nach derzeitiger Einschdtzung davon aus, dass nicht mit ei-
ner Inanspruchnahme zu rechnen ist.

Zum 31. Dezember 2016 bestanden Verpflichtungen aus
Operate Lease sowie aus sonstigen finanziellen Verpflichtun-
gen. Insbesondere Verpflichtungen aus Investitionszusagen
reduzierten sich signifikant.

Es bestanden 2016 keine wesentlichen sonstigen finanziellen
Verpflichtungen gegeniber nicht in den Konzernabschluss
einbezogenen Gesellschaften.

RLZ bis zu RLZ ein bis ~ RLZ mehr als
inTsd. € einem Jahr funf Jahre funf Jahre
Verpflichtungen aus Operate Lease 4.963 3.258 11.275 19.495
Verpflichtungen aus Investitionszusagen auf immaterielle
Vermégenswerte 1.553 - - 1.553
Verpflichtungen aus Investitionszusagen auf Sachanlagen 71.823 - - 71.823
Sonstige Verpflichtungen (inkl. schwebende Geschafte) 180 - - 180
Verpflichtungen 78.518 3.258 11.275 93.051
RLZ bis zu RLZ ein bis RLZ mehr als
in Tsd.€ einem Jahr funf Jahre funf Jahre 31.12.2015
Verpflichtungen aus Operate Lease 3.768 2.876 11.224 17.868
Verpflichtungen aus Investitionszusagen auf immaterielle
Vermdgenswerte - - - -
Verpflichtungen aus Investitionszusagen auf Sachanlagen 91.021 60.719 - 151.740
Sonstige Verpflichtungen (inkl. schwebende Geschafte) 345 - - 345
Verpflichtungen 95.134 63.595 11.224 169.953

(36) Kapitalflussrechnung und Kapitalstrukturmanagement

Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt die Veranderungen der Zah-
lungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente im Berichtsjahr
und wird in Ubereinstimmung mit IAS 7 erstellt. Die Zah-

lungsstrome werden dabei nach den Bereichen Cashflow aus
laufender Geschaftstatigkeit, Cashflow aus Investitionstatig-
keit und Cashflow aus Finanzierungstatigkeit gegliedert.
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Erhaltene Zinsen sowie gezahlte Ertragsteuern werden im
Cashflow aus laufender Tatigkeit ausgewiesen. Gezahlte
Zinsen werden im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit aus-
gewiesen.

Gezahlte Dividenden sind Bestandteil des Bereichs der Finan-
zierungstatigkeit. Innerhalb des Konzerns gezahlte Dividen-
den aus Ergebnissen des Vorjahres sind eliminiert. Auszah-
lungen an den Aktionar der PCC SE sowie Auszahlungen an
Mitgesellschafter bei Tochtergesellschaften sind im Cashflow
aus Finanzierungstatigkeit abgebildet und werden separat
ausgewiesen.

Der Finanzmittelfonds umfasst den in der Bilanz ausgewiese-
nen Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquiva-
lenten (Kasse, Bankguthaben und Schecks). Bei Verdnderun-
gen des Konsolidierungskreises durch Kauf oder Verkauf von
Unternehmen (Verlust der Beherrschung) wird der bezahlte
oder erhaltene Kaufpreis abzlglich der erworbenen oder
verkauften Finanzmittel als Mittelfluss aus Investitionstatig-
keit erfasst. Sollte ein Erwerb oder ein Verkauf von Antei-
len an einem Tochterunternehmen ohne Statuswechsel er-
folgen, so wird dieser im Bereich der Finanzierungstatigkeit
gezeigt. Der Abschluss eines Finance-Lease-Vertrags stellt
grundsatzlich einen zahlungsunwirksamen Vorgang dar. Ab

dem Geschaftsjahr 2016 werden in der Kapitalflussrechnung
die Auszahlungen flr Investitionen in Sachanlagen saldiert
um Einzahlungen aus Finance Lease ausgewiesen.

In der Bilanzposition Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaqui-
valente sind mit 30,4 Mio.€ (Vorjahr: 32,5 Mio.€) nicht zur
freien Verfligung stehende Mittel enthalten. Diese entfallen
nahezu vollstandig auf bereits bereitgestellte Mittel flr das
Investitionsprojekt in Island.

Kapitalstrukturmanagement

Ziel des Kapitalstrukturmanagements ist es, finanzwirtschaft-
lich flexibel zu bleiben, um das Geschaftsportfolio weiterent-
wickeln und strategische Optionen wahrnehmen zu kénnen.
Ziele der Finanzierungspolitik sind die Sicherung der Zah-
lungsfahigkeit, die Begrenzung finanzwirtschaftlicher Risiken
sowie die Optimierung der Kapitalkosten. Gesteuert wird
auf Basis der Net Debt/EBITDA-Ratio. Diese Kennzahl stellt
das Verhéltnis zwischen den Nettofinanzverbindlichkeiten,
welche kurz- und langfristige Pensionsrickstellungen, kurz-
und langfristige Finanzverbindlichkeiten, Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente sowie kurzfristige Wertpapiere
umfassen, und dem Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern
und Abschreibungen (EBITDA) und damit eine dynamische
VerschuldungsgroBe dar.

nTede T air2.2006
— Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 83.969 80.398

— Kurzfristige Wertpapiere - |
+ Pensionsriickstellungen 583 | 486 |
+ Genussscheinkapital 1076 | 11.076 |
+ Verbindlichkeiten aus Anleihen 392793 | 363.135 |
+ Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 232090 | 134.973 |
+ Verbindlichkeiten aus Finance Lease 1mo722 | 9.217 |
+ Finanzverbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 3 | 487 |
Nettofinanzverbindlichkeiten 563.668 438.976

Bei einer Nettoverschuldung in Hohe von 563,7 Mio.€ (Vor-
jahr: 439,0 Mio.€) und einem ausgewiesenem EBITDA in
Hohe von 76,4 Mio.€ (Vorjahr: 50,8 Mio. €) ergibt sich fur
das abgelaufene Geschéftsjahr eine um 1,3 Punkte verbes-
serte Net Debt/EBITDA-Ratio von 7,4 (Vorjahr: 8,6).

Einzelne Tochterunternehmen unterliegen aufgrund von Fi-
nanzierungsvertragen externen Mindestkapitalanforderun-
gen, welche sich in Form von Ublichen ,financial covenants”,

also von Verpflichtungen zur Einhaltung festgelegter finan-
zieller Anforderungen, widerspiegeln. Dies sind unter an-
derem Anforderungen an Mindesteigenkapitalquoten oder
auch maximale Verschuldungsgrade. Die Einhaltung dieser
Anforderungen wird ebenfalls in der jahrlichen Budget-
planung flr das Folgejahr berlcksichtigt. GemaB den zur
Konzernabschlusserstellung vorgelegten Informationen, sind
die vorhandenen Mindestkapitalanforderungen eingehalten
worden.
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Erlauterungen zu weiteren

Anhangangaben

(37) Nahestehende Unternehmen und Personen

Salden und Geschéftsvorfalle zwischen der PCC SE und
ihren einbezogenen Tochterunternehmen, die nahestehende
Unternehmen sind, wurden im Zuge der Konsolidierung
eliminiert und werden in dieser Anhangangabe nicht erldu-
tert. Einzelheiten zu Geschaftsvorfallen zwischen dem PCC-
Konzern und anderen nahestehenden Unternehmen und
Personen sind nachfolgend angegeben.

Die Ubrigen Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte
enthalten eine Forderung gegen den Alleingesellschafter der
PCC SE in Hohe von 799,9 Tsd.€ (Vorjahr: 474,8 Tsd. €).
Diese Forderung ist kurzfristig und wird wie im Vorjahr
mit 6,0 % p.a. verzinst. In der PCC-Gruppe bestehen zum
Stichtag 31. Dezember 2016 Forderungen gegen verbun-
dene, aus Wesentlichkeitsgriinden nicht in den Konzern-
abschluss einbezogene Unternehmen in Hohe von insgesamt
3,0 Mio.€ (Vorjahr: 1,5 Mio.€). Dabei handelt es sich um
Ausleihungen, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie kurzfristige Darlehensforderungen. Die konzerninter-
nen Finanzierungsverhaltnisse werden zwischen 3,0 % p.a.
und 10,0 % p.a. verzinst.

Im Hinblick auf die Verglitung der Vorstandsmitglieder wird
auf die Erlauterungen im Kapitel Gesellschaftsorgane (39)
verwiesen. Im Hinblick auf die Vergltung des Verwaltungs-
rats wird ebenfalls auf die Erlauterungen unter Gesellschafts-
organe (39) verwiesen.

Grundsatzlich werden Verkdufe an nahestehende Unter-
nehmen und Personen oder Einkdufe von nahestehenden
Unternehmen und Personen zu marktdblichen Preisen abge-
wickelt. Die zum Geschaftsjahresende bestehenden offenen
Posten sind nicht besichert, unverzinslich und werden durch
Barzahlung beglichen. Fir Forderungen gegen nahestehen-
de Unternehmen und Personen oder Schulden gegeniber
nahestehenden Unternehmen und Personen bestehen keine
Garantien. Nach Anmeldung der OOO PCC Prodex Bel,
Smilavichy (WeiBrussland) zum Liquidationsverfahren, sind
alle offenen Forderungen komplett wertberichtigt worden.
Der Betrag belduft sich auf 0,4 Mio.€ (Vorjahr: 0€).

Forderungen gegen das Gemeinschaftsunternehmen OO0
DME Aerosol bestehen in Hohe von 1,8 Mio.€ zum Stichtag
(Vorjahr: 0,6 Mio.€) und resultieren aus Darlehensforderun-
gen. Die Forderungen sind wie im Vorjahr mit 10,0 % p.a.
verzinst. Die Darlehen wurden zur Entwicklung und zum
Bau einer Dimethylether-Anlage auf dem Betriebsgeldnde
des Joint-Venture-Partners gewahrt. Insgesamt wurde dem
Gemeinschaftsunternehmen von der PCC SE eine Darlehens-
zusage Uber 3,5 Mio.€ gewahrt, welche nach Projektfort-
schritt sowie dem Einsetzen von bestimmten projektbezoge-
nen Ereignissen gezogen werden kann.

Umséatze mit nahestehenden Unternehmen

Nicht konsolidierte Unternehmen 1.712 2.466
Joint Ventures - -
Assoziierte Unternehmen - -
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen

Nicht konsolidierte Unternehmen 2.977 1.468
Joint Ventures 1.770 649
Assoziierte Unternehmen 10.566 -
Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen

Nicht konsolidierte Unternehmen 1.236 487
Joint Ventures - -
Assoziierte Unternehmen - -
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(38) Alternative Leistungskennzahlen

Der Konzernabschluss sowie der Konzernlagebericht der
PCC-Gruppe werden gemdal geltenden Rechnungslegungs-
standards aufgestellt. Zusatzlich zu den in diesen Standards
geforderten Angaben und Kennzahlen verwendet und ver-
offentlicht die PCC-Gruppe alternative Leistungskennzahlen,
auch Alternative Performance Measures (APM) genannt. Die-
se unterliegen nicht den Regelungen der Rechnungslegungs-
standards. Die PCC-Gruppe ermittelt und nutzt die APM, um
eine Vergleichbarkeit der Leistungskennzahlen im Zeitablauf
sowie im internationalen Geschaftsumfeld zu ermdglichen.
Diese Leistungskennzahlen werden sowohl fir die Beurtei-
lung von externen Dritten als auch intern zur Steuerung der
Geschaftseinheiten verwendet.

Die Ermittlung dieser Leistungskennzahlen erfolgt durch
Addition, Subtraktion, Multiplikation oder Division einzel-
ner oder mehrerer Positionen der Konzernbilanz sowie der
Konzerngewinn- und Verlustrechnung. Die APM wurden
unverandert zur Vorperiode angewendet.

Die PCC-Gruppe ermittelt folgende alternative Leistungs-
kennzahlen:

— EBIT

-~ EBITDA

- Nettofinanzverschuldung (Net Debt)

— Return on Capital Employed (ROCE)

— Capital Employed

- Rohertrag

- Rohertragsquote

Das EBIT (Earnings before Interest and Taxes) steht fir das
Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern. Es dient der Dar-
stellung des operativen Ergebnisses ohne Bertcksichtigung
international unterschiedlicher Besteuerungssysteme und
unterschiedlicher Finanzierungsstrukturen. Die PCC-Gruppe
ermittelt es wie folgt:

Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 24.609 1.216
+/- Finanzergebnis -23.611 —25.651
= EBIT 48.219 26.867

Das EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortisation) steht fir das Ergebnis vor Finanzergebnis,
Steuern und Abschreibungen. Es dient der bereinigten Dar-

stellung des operativen Ergebnisses aus unterschiedlichen
Abschreibungsmethoden und Bewertungsspielrdumen. Es
wird innerhalb der PCC-Gruppe wie folgt ermittelt:

EBIT 48.219 26.867
+/- Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 28.202 23.920
= EBITDA 76.422 50.787

Die EBIT-Marge und die EBITDA-Marge sind relative Kenn-
zahlen, die die PCC-Gruppe zur internen Steuerung der
Segmente und zum internationalen Vergleich verwendet.
Dabei wird zur Ermittlung dieser Kennzahlen das EBITDA be-
ziehungsweise das EBIT ins Verhaltnis zu den Umsatzerlésen
gesetzt.

Zur Verwendung und Berechnung der Nettofinanzverschul-
dung sowie der relativen Kennzahl Nettofinanzverschuldung

im Verhaltnis zum EBITDA wird auf das Kapitel (36) und
die dort dargelegten Erlduterungen zum Kapitalstruktur-
management verwiesen.

Der Return on Capital Employed (ROCE) ist das Verhaltnis
von EBIT zum durchschnittlichen Capital Employed. Das EBIT
ist das Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern. Das Capital
Employed berechnet sich aus dem von der PCC-Gruppe ein-
gesetzten Eigen- und Fremdkapital zu Buchwerten.
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in Tsd. € [ 3112.206 31.12.2015
+ Eigenkapital 135.049 135.047
+ kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 113.542 99.017
+ langfristige Finanzverbindlichkeiten 533.512 419.872
+ Ruckstellungen fir Pensionen und pensionsahnliche Verpflichtungen 583 485
= Capital Employed 782.686 654.421
= Durchschnittliches Capital Employed 718.554 590.251

Umsatzerldse 568.943 571.063
+ Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 1.172 695
+ Andere aktivierte Eigenleistungen 8.802 4.808
- Materialaufwand 397.664 419.317
= Rohertrag 181.253 157.249

Bei der Rohertragsquote wird der Rohertrag ins Verhaltnis
zum Umsatz gesetzt.

(39) Gesellschaftsorgane
Die PCC SE hat folgende Organe:

Geschaftsfihrende Direktoren:

— Ulrike Warnecke, Bereiche Finanzwesen und Personal, Orga-
nisation und Offentlichkeitsarbeit, Handel und Konsumg(iter

— Dr. rer. oec. (BY) Alfred Pelzer, Bereiche Chemieproduktion,
Logistik und Vertrieb

Die Geschaftsfihrenden Direktoren erhielten im Geschafts-
jahr 2016 eine Vergltung von insgesamt 617 Tsd.€ (Vor-
jahr: 464 Tsd. €), welche insgesamt auf kurzfristig fallige
Leistungen entfallt.

Verwaltungsrat:

— Dipl. Volkswirt Waldemar Preussner, Vorsitzender des Ver-
waltungsrats

— Dr. rer. oec. (BY) Alfred Pelzer, Stellvertretender Vorsitzen-
der des Verwaltungsrats, Geschéaftsfiihrender Direktor der
PCC SE

- Reinhard Quint, Mitglied des Verwaltungsrats, Mitglied im
Corporate Development Council der Duisburger Hafen AG,
Duisburg

Der Verwaltungsrat erhielt im Geschaftsjahr 2016 eine Vergu-
tung in Hohe von insgesamt 145 Tsd.€ (Vorjahr: 132 Tsd. €),
welche insgesamt auf kurzfristig fallige Leistungen entfallt.

Hauptversammlung:

Die jahrliche ordentliche Hauptversammlung der PCC SE fand
am 13. Juli 2016 statt. Dort wurde der Konzernabschluss
und Konzernlagebericht 2015 gebilligt, die Geschaftsfihren-
den Direktoren sowie der Verwaltungsrat der PCC SE wur-
den entlastet und die Warth & Klein Grant Thornton AG,
Dusseldorf, wurde auch fur das Geschaftsjahr 2016 zum
Abschlussprifer bestellt.
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(40) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Am 1. Januar 2017 wurde die von der PCC SE emittierte An-
leihe ISIN DEOOOA13R7R4 mit einem platzierten Volumen
von 10,0 Mio. € vollstdndig und fristgemaB getilgt. Diese
Anleihe war am 1. Dezember 2014 emittiert worden und bot
eine Verzinsung von 4,0 %.

Im Januar 2017 wurde die Tochtergesellschaft PCC Energy
Trading GmbH in distripark GmbH wirksam umbenannt. Der
Gesellschaftszweck wurde entsprechend gedndert. Die Ge-
sellschaft baut den Onlinevertrieb von PCC-Produkten in
Deutschland auf.

Der im Dezember 2016 von der PCC Rokita SA unterzeich-
nete Vertrag Uber den Anteilskauf von 25 % an der thaildn-
dischen IRPC Polyol Company Ltd. mit Sitz in Bangkok wur-
de im Januar 2017 wirksam. Die Muttergesellschaft dieses
Unternehmens ist der thailandische Petrochemiekonzern
IRPC Public Co. Ltd. Beide Unternehmen verbindet bereits ihr
Anfang 2015 gegrindetes Joint Venture IRPC PCC zum Ver-
trieb von Polyolen und PUR-Systemen. Der vorldufige Kauf-
preis fur den 25-Prozent-Anteil liegt bei 82,5 Mio. Baht (rund
2,2 Mio.€). Der endgultige Preis wird auf Basis des gepriften
Jahresabschlusses von IRPC Polyol fiir das Geschaftsjahr 2016
festgelegt. Die PCC Rokita SA hat sich zudem verpflichtet,

(41) Sonstiges

Der PCC-Konzern und die deutschen Einzelgesellschaf-
ten wurden von der Warth & Klein Grant Thornton AG,
Dusseldorf, geprift und ihre Abschlisse jeweils mit einem
uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk versehen. Das
Honorar fur die Abschlussprifungsleistungen fir diese Ge-

weitere 25 % der Anteile an IRPC Polyol innerhalb von drei
Jahren ab Inkrafttreten des Kaufvertrags zu erwerben oder
aber die erworbene Beteiligung an den Mehrheitseigentimer
IRPC Public Co. Ltd. zu verkaufen, sollte der Kauf weiterer
Anteile nicht mehr gewlnscht sein.

Im Februar 2017 anderte die ZAO Novobalt Terminal ihre
Firmierung in AO Novobalt Terminal.

Das von der PCC Rokita SA und der PCC Exol SA gegriindete
Joint Venture Elpis Sp. z 0.0., Brzeg Dolny, unterzeichnete im
Februar 2017 einen Kooperationsvertrag mit der malaysischen
PETRONAS Chemicals Group. Ziel der Kooperation ist die
Prifung einer potenziellen Investition in einen gemeinsamen
Produktionsstandort im malaysischen Kertih in der Provinz
Terengganu.

Zur teilweisen Refinanzierung der kiinftig falligen Anleihen
sowie fUr weitere Investitionen in bestehende Beteiligungs-
gesellschaften beziehungsweise in neue Projekte wurde die
von der PCC SE am 17. Oktober 2016 emittierte Anleihe ISIN
DEOOOA2AAY93 im Mérz 2017 um 10,0 Mio. € auf insge-
samt 25,0 Mio. € aufgestockt. Die Anleihe bietet eine Ver-
zinsung von 3,0 % p.a. bei einer Laufzeit bis zum 1. Juli 2018.

sellschaften und den Konzern belief sich auf 175,0 Tsd. €
(Vorjahr: 133,0 Tsd.€). Sonstige Leistungen im Geschafts-
jahr 2016 beliefen sich auf 6,2 Tsd.€ (Vorjahr: 140,0 Tsd. €).
Steuerberatungsleistungen wurden mit 0,0 Tsd.€ (Vorjahr:
20,0 Tsd. €) abgerechnet.
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(42) Anteilsbesitzliste gemal § 313 Abs. 2 HGB
Hohe des Anteils der PCC SE
am Kapital in %

- o 2

: = R4 o %

& § g3 £ 03 2
Name und Sitz des Unternehmens A = 2 o £ 5
Mutterunternehmen
PCC SE, Duisburg Holding/Projekte  EUR 1,0000 - - - -
Vollkonsolidierte Tochterunternehmen
distripark.com Sp. z 0.0., Brzeg Dolny Holding/Projekte  PLN 4,4103 48,98 42,94 91,92
Ekologistyka Sp. z 0.0., Brzeg Dolny Holding/Projekte LN 4,4103 = 84,16 . 84,16
GRID BH d.o0.0., Sarajevo Energie 1,9558 - 51,37 . 51,37
Kosmet Sp. z 0.0., Brzeg Dolny Konsumguter 4,4103 ~ 00,00 | 100,00 |
LabMatic Sp. z 0.0., Brzeg Dolny Holding/Projekte PLN  4,4103 Z 8394 | 83,94 | 83,94
MCAA SE, Brzeg Dolny Chlor 4,4103 100,00 ~ | 100,00
Novi Energii OOD, Sofia Energie 1,9558 - 36,00 . 36,00
000 PCC Consumer Products, Moskau Konsumgiter 64,3000 ~ 100,00 | 100,00 |
000 PCC Consumer Products Navigator, Grodno Konsumgiiter 2,0450 ~ 100,00 | 100,00 |
PCC Apakor Sp. z 0.0., Brzeg Dolny Holding/Projekte 4,4103 - 8381 . 83,81
PCC Autochem Sp. z 0.0., Brzeg Dolny Logistik 4,4103 - 84,16 . 84,16
PCC BakkiSilicon hf., Hsavik Holding/Projekte 1,0541 86,50 | 8650 |
PCC Chemas, Inc., Piedmont, SC Tenside 1,0541 — 8864 | 8864 | 80,04
PCC Consumer Products Czechowice S.A., Czechowice-Dziedzice Konsumguter 4,4103 - 99,74 . 99,74 | 9974
PCC Consumer Products Kosmet Sp. z 0.0., Brzeg Dolny Konsumagtiter 4,4103 - 100,00 . 100,00
PCC Consumer Products S.A., Brzeg Dolny Konsumguter 4,4103 100,00 | 100,00 i
PCC DEG Renewables GmbH, Duisburg Energie 1,0000 60,00 Z| 6000 |
PCC Energetyka Blachownia Sp. z 0.0., Kedzierzyn-Kozle Energie 4,4103 84,46 | 84,46
PCC Energia EOOD, Sofia Polyole 1,9558 100,00 ~ | 100,00
PCC Energy Trading GmbH, Essen Energie 1,0000 100,00 ~ | 10000 |
PCC EXOL Kimya Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, Istanbul Tenside 3,7072 _ 8864 | 88,64 | 80,04
PCC EXOL S.A., Brzeg Dolny Tenside 4,4103 88,64 ~ | 8864 | 80,04
PCC HYDRO DOOEL Skopje, Skopje Energie MKD 61,4812 ~ 60,00 | 60,00
PCC Intermodal GmbH, Duisburg Logistik 11,0000 ~ 6952 | 6952 |
PCC Intermodal S.A., Gdynia Logistik 440103 69,52 2] 6952 |
PCC IT S.A., Brzeg Dolny Holding/Projekte  PLN 4,4103 100,00 —| 100,00
PCC Izvorsko EOOD, Sofia Energie 1,9558 - 60,00 . 60,00
PCC MCAA Sp. 7 0.0., Brzeg Dolny Chlor 4,4103 ~ 9730 | 9730 |
PCC MORAVA-CHEM s.r.0., Cesky Téin Spezialchemie  CzK 27,0210 98,00 2,00 | 100,00 |
PCC NEW HYDRO DOOEL Skopje, Skopje Energie 'MKD 61,4812 Z 60,00 | 60,00
PCC Packaging Sp. z 0.0., Brzeg Dolny Konsumagtiter 4,4103 - 84,16 . 84,16
PCC Prodex GmbH, Essen Polyole 1,0000 - 84,16 . 84,16
PCC Prodex Sp. z 0.0., Brzeg Dolny Polyole 4,4103 - 84,76 . 84,16
PCC PU Sp. z 0.0., Brzeg Dolny Polyole 4,4103 - 84,16 . 84,16

Polyole, Chlor, .
Spezialchemie,

PCC Rokita SA, Brzeg Dolny Energie, Holding ~ PLN 4,4103 84,16 - 84,16
PCC Seaview Residences ehf., Husavik Holding/Projekte sk 119,1300 100,00 . - 100,00
PCC Silicium S.A., Zagorze Spezialchemie 4,4103 99,99 . | 99,99
PCC Synteza S.A., Kedzierzyn-Kozle Spezialchemie 4,4103 100,00 ~ 1 100,00 |
PCC Therm Sp. z 0.0., Brzeg Dolny Polyole 4,4103 = 8416 | 846
PCC Trade & Services GmbH, Duisburg Spezialchemie 1,0000 100,00 . - 100,00 i
S.C. Euro-Urethane S.R.L., Ramnicu Valcea Spezialchemie 4,5390 58,72 . | 58,72
ZAO NOVOBALT Terminal, Kaliningrad Spezialchemie 64,3000 | 100,00 100,00
ZAO PCC Rail, Moskau Logistik 64,3000 100,00 . —| 100,00
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Hohe des Anteils der PCC SE

(@] (@)
am Kapital in % _ § 5
© 2 5 bS]
1 = S = T 2 w2
[} S N o - ﬁé ~ -3 S -9
= < w5 % 2 in ] 533
9 s 5-a 2 5 S o § o5
Name und Sitz des Unternehmens [ = Zm— T k= I = oc 5
Nach der Equity-Methode
einbezogene Joint Ventures
00O DME Aerosol, Pervomaysky Holding/Projekte  RUB 64,3000 50,00 - 50,00 50,00 -3.081,5 30.755,7
Wegen geringer Bedeutung nicht
konsolidierte Tochterunternehmen
BiznesPark Rokita Sp. z 0.0.i.L.,
Brzeg Dolny Holding/Projekte 4,4103 - 84,16 84,16 84,16 1.271,8 -118,5
Chemia-Profex Sp. z 0.0., Brzeg Dolny Holding/Projekte 4,4103 — 84,16 84,16 54,1 31,3
Chemia-Serwis Sp. z 0.0., Brzeg Dolny Holding/Projekte 4,4103 — 84,16 84,16 34,3 2,5
ChemiPark Technologiczny Sp. z 0.0.,
Brzeg Dolny Holding/Projekte 4,4103 - 84,16 84,16 84,16 4.924,8 196,9
Chemi-Plan S.A., Brzeg Dolny Holding/Projekte 4,4103 — 84,16 84,16 39,2 -13,2
CWB Partner Sp. z 0.0., Brzeg Dolny Holding/Projekte 4,4103 — 84,16 84,16 84,16 84,0 8,9
Elpis Sp. z 0.0., Brzeg Dolny Holding/Projekte 4,4103 - 86,40 86,40 - -335,8 -133,4
Fate Sp. z 0.0., Brzeg Dolny Holding/Projekte 4,4103 - 84,16 84,16 - -2,6 -7,6
Gaia Sp. z 0.0., Brzeg Dolny Holding/Projekte 4,4103 — 84,16 84,16 - -2,7 -77
GEKON S.A.i.L., Brzeg Dolny Holding/Projekte 4,4103 = 84,16 84,16 84,16 k.A. k.A.
Hebe Sp. z 0.0., Brzeg Dolny Holding/Projekte 4,4103 = 84,16 84,16 - -1,4 -6,4
LabAnalityka Sp. z 0.0., Brzeg Dolny Holding/Projekte 4,4103 - 84,16 84,16 84,16 -106,0 261,2
Locochem Sp. z 0.0., Brzeg Dolny Holding/Projekte 4,4103 — 84,16 84,16 57,4 7.4
New Better Industry Sp. z 0.0., Brzeg Dolny  Chlor 4,4103 — 84,16 84,16 84,16 -0,2 -71
Pack4Chem Sp. z 0.0., Brzeg Dolny Holding/Projekte 4,4103 = 84,16 84,16 - 141,9 -8,1
PCC ABC Sp. z 0.0., Brzeg Dolny Polyole 4,4103 - 84,16 84,16 10,8 -7.2
PCC Envolt Sp. z 0.0., Brzeg Dolny Energie 4,4103 100,00 - 100,00 1191 -945
PCC Exol Philippines Inc. i.L., Batangas Tenside PHP 52,2680 — 88,64 88,64 80,04 -277,0 -517,7
PCC Organic Oils Ghana Ltd., Accra Spezialchemie GHS 4,4367 100,00 - 1 100,00 100,00 -6.813,7 -3.169,0
PCC Power Sp. z 0.0., Brzeg Dolny Energie 4,4103 100,00 - 100,00 100,00 -137,0 -27,5
PCC Slovakia s.r.o., Kosice Spezialchemie 1,0000 — 100,00 | 100,00 63,8 -6,6
TEC artec valves GmbH & Co. KG i.L.,
Oranienburg Holding/Projekte 1,0000 68,85 - 68,85 k.A. k.A.
Technochem Sp. z 0.0., Brzeg Dolny Holding/Projekte 4,4103 - 72,21 72,21 -1,9 -3,8
TzOW Petro Carbo Chem, Lwiw Spezialchemie UAH 28,4226 92,32 - 92,32 6.741,0 M1
ZAO0 Exol, Nizhny Novgorod Tenside RUB 64,3000 100,00 - | 100,00 100,00 —-1.488,5 —-1.498,5
Wegen geringer Bedeutung nicht
nach der Equity-Methode einbezogene
assoziierte Unternehmen
Brama Pomorza Sp. z 0.0., Gdansk Holding/Projekte 4,4103 7,41 - 7.41 7,41 -744,0 -484,5
S.C. Oltchim S.A., Rdmnicu Valcea Holding/Projekte 4,5390 32,34 - 32,34 26.053*  -373.672*
Wegen geringer Bedeutung nicht
nach der Equity-Methode einbezogene
Joint Ventures
IRPC-PCC Co. Ltd, Bangkok Polyole THB 37,7260 - 42,08 42,08 42,08 22.043,8 12.043,8
SOO PCC Prodex Bel i.L., Smilavichy Polyole BYN 2,0450 - 42,92 42,92 42,92 -6.462,0 -1.046,0
Ubrige Beteiligungen an Kapital-
gesellschaften
TRANSGAZ S.A., Rybnik Holding/Projekte 4,4103 9,64 - 9,64 k.A. k.A.

* gemaB veroffentlichten Informationen
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Glossar

Additive

Additive optimieren — in sehr kleinen Mengen zugesetzt —
das Eigenschaftsprofil, die Herstellung und die Verarbeitung
von Produkten wie zum Beispiel Lacke und Kunststoffe.

Betaine

Betaine, sogenannte amphotere Tenside, werden in Kosmetik-
produkten wie Haarshampoos verwendet, um die Hautver-
traglichkeit von anionischen Tensiden zu optimieren, die fir
die reinigende Wirkung der Produkte eingesetzt werden.

Chlor-Alkali-Elektrolyse

Elektrochemisches Verfahren, bei dem aus Natriumchlorid
und Wasser die Basischemikalien Chlor, Natronlauge und
Wasserstoff erzeugt werden.

CSR

Soziale Verantwortung von Unternehmen; Abkurzung fur
englisch: Corporate Social Responsibility. Bezeichnet das ver-
antwortliche Handeln von Unternehmen im Verhaltnis zu
allen Interessengruppen sowie dem sozialen und 6kologi-
schen Umfeld.

DME

Abkirzung fir Dimethylether; DME ist ein farbloses, ungifti-
ges, leicht narkotisierend wirkendes, hochentziindliches Gas,
das in hochreiner Aerosol-Qualitat vor allem als Treibmittel
etwa in Haarspray verwendet wird. DME wird zudem auch
zur Herstellung von tPUR-Bauschaum eingesetzt.

EBIT

Abkirzung fir englisch: Earnings before Interest and Taxes;
zu Deutsch: Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern;
TEBITDA abzgl. Abschreibungen.

EBITDA

Abkirzung flr englisch: Earnings before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortisation; zu Deutsch: Ergebnis vor
Finanzergebnis, Steuern und Abschreibungen.

EBT

AbkUrzung flr englisch: Earnings before Taxes; zu Deutsch:
Vorsteuerergebnis; tEBIT abzgl. Zinsen und Ubriges Finanz-
ergebnis.

Erneuerbare Energie

Auch regenerative Energie genannt; bezeichnet Energien aus
nachhaltigen Quellen. Hierzu zahlen unter anderem Sonnen-
energie, Biomasse, Wasserkraft und Windenergie.

Ethoxylierung

Verfahren zur Herstellung nichtionischer Tenside (Ethoxylate;
oberflachenaktive Stoffe), die als Inhaltsstoffe vor allem von
Reinigungs- und Waschmitteln verwendet werden.

FSC®

Abkirzung fur englisch: Forest Stewardship Council; eine
unabhangige, gemeinnitzige Nicht-Regierungsorganisation,
vertreten in 80 Landern. Die Mission des FSC® ist die For-
derung einer umweltfreundlichen, sozialen und konomisch
tragfahigen Bewirtschaftung von Waldern.

Global Compact der Vereinten Nationen
Der Global Compact der Vereinten Nationen, UN Global Com-
pact, ist die weltgroBte Initiative im Bereich Corporate Social
Responsibility (fCSR). Teilnehmende Unternehmen verpflich-
ten sich zu MaBnahmen etwa im Bereich Menschenrechte,
Umweltschutz und Korruptionsbekdmpfung.

Hydroxygruppen
Funktionelle Gruppen von Alkoholen und Phenolen.

Intermodaler Transport

Bezeichnet kombinierten Verkehr (KV) insbesondere mit
Containern. Dabei werden GuUter einmal oder auch mehr-
mals umgeschlagen und unterschiedliche Transportarten wie
Schiff, Bahn oder Lkw genutzt.

IPO

Abkurzung fur englisch: Initial Public Offering; zu Deutsch:
Borsengang, erstmaliges Angebot von Unternehmensaktien
auf dem organisierten Kapitalmarkt.

Isocyanate

Chemisch hochreaktive Ester der Isocyansaure. Verbindungen,
die zwei Isocyanatgruppen enthalten, werden als Diisocyanate
bezeichnet; durch Umsetzung mit Polyolen entstehen Polyure-
thane (1PUR-Schaumstoffe).

Klimaschutzprojekt

Ein Klimaschutzprojekt trdgt nach Vorgaben des Kyoto-Pro-
tokolls zur Reduktion von Treibhausgasen bei. Beim soge-
nannten , Clean Development Mechanism” (Mechanismus fir
umweltvertragliche Entwicklung) sollen Gber die Emissions-
minderungen hinaus die beteiligten Entwicklungslander bei
einer nachhaltigen Entwicklung unterstitzt werden. Ein Bei-
spiel dafir sind die Kleinwasserkraftwerksprojekte der PCC
auf dem Balkan.



KWK

Abklrzung fur Kraft-Warme-Kopplung zur Energiegewin-
nung in Heizkraftwerken. Aufgrund nutzbar gemachter
Warme wird der Brennstoffbedarf bei dieser Art der Strom-
erzeugung verringert, somit Energie eingespart und die
Emission des Treibhausgases CO, vermindert.

MCAA

Abkurzung fur englisch: Monochloroacetic acid; zu Deutsch:
Monochloressigsaure; Einsatz vorwiegend in der Lebensmit-
tel- und Getrdnkeindustrie sowie zur Herstellung von Arznei-
mitteln, Korperpflegeprodukten, Kosmetika, Farbstoffen und
Pflanzenschutzmitteln.

Mezzanine-Kapital

Sammelbegriff fir Finanzierungsarten, die in ihren rechtlichen
und wirtschaftlichen Ausgestaltungen eine Mischform zwi-
schen Eigen- und Fremdkapital darstellen.

Membranverfahren

Modernes Verfahren der tChlor-Alkali-Elektrolyse zur Her-
stellung von Chlor; das Membranverfahren ist energieeffi-
zienter als z.B. das Amalgam-Verfahren, zudem wird dabei
auf die Verwendung von Quecksilber verzichtet.

MW (Megawatt)

MaBeinheit der elektrischen Leistung:
1 Megawatt = 10° Kilowatt

1 Gigawatt = 10° Kilowatt

1 Terawatt = 10° Kilowatt

Phosphor-Derivate
Auf Basis von Phosphor hergestellte Stoffe, wie beispielsweise
Flammhemmer und Weichmacher.

PUR-Schaumstoffe
PUR ist die Abkirzung fir Polyurethan (englisch: PU). Ein
Hauptbestandteil dieser Schaumstoffe sind Polyole.

Responsible Care®

Zu Deutsch: verantwortliches Handeln; weltweite Initiative
der chemischen Industrie, die Nachhaltigkeit in den Bereichen
Umwelt, Sicherheit und Gesundheit fortlaufend zu verbessern.

REACH

Chemikalienverordnung der EU; Abkirzung fur englisch:
Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of
Chemicals; zu Deutsch: Verordnung zur Registrierung, Be-
wertung, Zulassung und Beschrankung von Chemikalien.
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RLZ
AbkUrzung fir Restlaufzeit.

ROCE

Abkirzung flr englisch: Return on Capital Employed,;
zu Deutsch: Gesamtkapitalverzinsung ROCE = EBIT/(durch-
schnittliches Eigenkapital + durchschnittliches verzinsliches
Fremdkapital inkl. Pensionsriickstellungen).

SE
Abkirzung fir lateinisch: Societas Europaea; zu Deutsch:
Europaische Aktiengesellschaft.

Segment

Grundlegende Steuerungseinheit der PCC seit dem 1. Januar
2013; die Segmentstruktur verfeinert die Spartenstruktur. Der
PCC-Konzern ist in acht Segmente gegliedert: Polyole, Tensi-
de, Chlor, Spezialchemie, Konsumguter, Energie, Logistik
und Holding.

Sulfonierung

Verfahren zur Herstellung anionischer Tenside (Sulfonate;
oberflachenaktive Stoffe), die aufgrund ihrer guten Haut-
vertraglichkeit als Inhaltsstoffe von kosmetischen Produkten
und Haushaltspflegemitteln verwendet werden.

Tenside

Englische Bezeichnung: Surfactants; oberflachenaktive Stoffe;
unter anderem Inhaltsstoffe von Reinigungs- und Wasch-
mitteln (tEthoxylierung, tSulfonierung).

TEU

Abkurzung fur englisch: Twenty-foot Equivalent Unit; MaB-
einheit fur ISO-Standardcontainer; ein TEU entspricht einem
20-FuB-ISO-Container.

Wertschopfungskette

Aufeinanderfolge von Veredelungsschritten im Produktions-
prozess, angefangen bei den Rohstoffen Uber verschiedene
Zwischenstufen bis zum Endprodukt.
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Zukunftsbezogene Aussagen

Dieser Geschaftsbericht enthalt zukunftsbezogene Aussagen,
die auf aktuellen Einschatzungen des Managements Uber
kinftige Entwicklungen beruhen. Solche Aussagen unterlie-
gen Risiken und Unsicherheiten, die auBerhalb der Moglich-
keiten der PCC SE beziiglich einer Kontrolle oder prazisen
Einschatzung liegen, wie beispielsweise das zuklnftige
Marktumfeld und die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen,
das Verhalten der UGbrigen Marktteilnehmer, die erfolgreiche
Integration von Neuakquisitionen und Realisierung der er-
warteten Synergieeffekte sowie MaBnahmen staatlicher
Stellen. Sollte einer dieser oder sollten andere Unsicherheits-
faktoren und Unwagbarkeiten eintreten oder sollten sich die
Annahmen, auf denen diese Aussagen basieren, als unrichtig
erweisen, kénnten die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich
von den in diesen Aussagen explizit genannten oder implizit
enthaltenen Ergebnissen abweichen. Es ist von der PCC SE
weder beabsichtigt, noch tbernimmt die PCC SE eine geson-
derte Verpflichtung, zukunftsbezogene Aussagen zu aktua-
lisieren, um sie an Ereignisse oder Entwicklungen nach dem
Datum dieses Berichts anzupassen.
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Abweichungen aus technischen Griinden

Aus technischen Griinden (zum Beispiel der Umwandlung von
elektronischen Formaten) kann es zu Abweichungen zwischen
den in diesem Geschaftsbericht enthaltenen und den zum
elektronischen Bundesanzeiger eingereichten Rechnungs-
legungsunterlagen kommen. In diesem Fall gilt die zum
elektronischen Bundesanzeiger eingereichte Fassung als die
verbindliche Fassung.
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PCC im Internet

WWWwW.pcc.eu
www.pcc-finanzinformationen.eu

PCC. Direktinvest
www.pcc-direktinvest.eu

Chemie
www.products.pcc.eu
WWW.Crossin.pcc.eu
www.chemproducts.com
www.pcc.rokita.pl
www.pcc-exol.eu
www.ipoltec.eu
www.pcc-prodex.eu
www.plasthan.de
WWW.pcc-chemax.com
www.tensis.pl
WwWw.mcaase.eu
www.pccsynteza.pl
Www.pccmorava-chem.cz
www.kosmet.com.pl
WWW.pCc-cp.eu
WwWw.navisan.by
www.matches.com.pl
www.pcc-silicium.pl

Energie
www.pcc-hydro-mk.com
www.zeblach.pl

Logistik
www.pcc-intermodal.pl
WWw.pcc-autochem.eu
WWW.pCC.ru

Holding/Projekte
WWW.PCC.is
www.pccit.pl
www.cwbpartner.pl
www.apakor.eu
www.labmatic.com.pl
www.distripark.com
www.distripark.de
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