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Die PCC auf einen Blick

GemaB IFRS m 2013
Konzerngewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose Mio. € 647,3 624,3
Rohertrag Mio. € 149,6 141,9
EBITDA* Mio.€ 54,7 55,7
EBIT* Mio.€ 32,7 34,5
EBT* Mio.€ 7,8 12,9
Jahresuberschuss Mio.€ 6,2 12,1
Konzernbilanz

Bilanzsumme Mio. € 7611 603,1
Langfristige Vermdgenswerte Mio.€ 529,6 389,3
Kurzfristige Vermogenswerte Mio.€ 231,5 213,7
Eigenkapital Mio.€ 193.,4 126,5
Langfristige Ruckstellungen und Verbindlichkeiten Mio. € 351,4 295,6
Kurzfristige Ruckstellungen und Verbindlichkeiten Mio.€ 216,3 181,0
Konzernkennzahlen

Eigenkapitalquote* % 25,4 21,0
ROCE* % 6,1 7,8
Brutto-Cashflow Mio. € 13,0 28,6
Investitionen Mio.€ 98,8 53,5
Mitarbeiter im In- und Ausland (per 31.12.) 2.890 2.752
Konzernumsatz nach Segmenten

Segment Polyole Mio.€ 147,0 132,8
Segment Tenside Mio.€ 98,8 95,2
Segment Chlor Mio.€ 67,8 88,5
Segment Spezialchemie Mio.€ 2221 2031
Segment Konsumguter Mio.€ 42,5 43,6
Segment Energie Mio.€ 10,9 11,6
Segment Logistik Mio.€ 50,8 42,8
Segment Holding Mio. € 7.4 6,8
Umsatzerldse gesamt Mio.€ 647,3 624,3
Konzernumsatz nach Regionen

Deutschland Mio. € 167,7 158,3
Polen Mio.€ 227,8 231,8
Andere EU-Mitgliedstaaten Mio.€ 130,3 142,6
Sonstiges Europa Mio.€ 71,2 44,9
USA Mio.€ 18,9 19,2
Asien Mio.€ 26,9 23,5
Sonstige Regionen (gesamt) Mio.€ 4,6 4,0
Umsatzerldse gesamt Mio.€ 647,3 624,3

Rundungsdifferenzen sind moglich.

* Erlauterungen beziehungsweise Definitionen siehe Seite 7.
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Die Konzernsegmente der PCC-Gruppe

Polyole bilden die Grundlage von PUR-Schaumstoffen,
die ein faszinierendes Anwendungsspektrum in einer
Vielzahl von Branchen besitzen: von unserer iPoltec®-
Schaumstofftechnologie flir Hochkomfortmatratzen bis
zu PUR-Schaumsystemen zur effektiven Warmedam-
mung von Gebauden.

Segment Polyole

Tenside

Tenside sind durch ihre Wirkungsvielfalt aus Schaumen,
Benetzen, Emulgieren und Reinigen Hauptbestandteil
vieler Produkte: So sorgen sie etwa in Zahncremes und
Flussigseifen flr den Reinigungseffekt und die Schaum-
bildung — sowie in Geschirrspilmitteln dafir, dass sich
Schmutz von der Oberflache [6st.

Segment Tenside

Umsatzerlose 147,0 Mio.€ 132,8 Mio. €
EBITDA 12,6 Mio.€ 3,8 Mio.€
Investitionen 2,2 Mio.€ 0,8 Mio.€
Anzahl Mitarbeiter 146 145

Umsatzerlose 98,8 Mio.€ 95,2 Mio. €
EBITDA 6,6 Mio.€ 8,3 Mio.€
Investitionen 2,8 Mio.€ 10,9 Mio.€
Anzahl Mitarbeiter 241 237
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Konsumguter

Zu den Markenartikeln der PCC-Gruppe gehéren Haus-
halts- und Industriereiniger sowie Waschmittel und
Korperpflegeprodukte — mit polnischen Eigenmarken
wie ,,ROKO"” und ,Roko Eco”. Darlber hinaus zahlt
die Produktion von Streichhoélzern und Anzindern zu
diesem Segment.

Energie

Neben der eigenen Stromversorgung unserer Werke
gehoéren zum Energiesegment auch der Bau und der
Betrieb von Kraftwerken auf Basis erneuerbarer Ener-
gien. In der Republik Mazedonien konnten wir bisher
vier umweltfreundliche Kleinwasserkraftwerke in Be-
trieb nehmen, in Bosnien-Herzegowina eines.

Segment Konsumgititer m 2013
Umsatzerlose 42,5 Mio. € 43,6 Mio. €
EBITDA 1,1 Mio.€ 2,0 Mio. €
Investitionen 4,6 Mio.€ 3,9 Mio. €
Anzahl Mitarbeiter 617 594

Segment Energie m 2013
Umsatzerlose 10,9 Mio.€ 11,6 Mio.€
EBITDA 5,4 Mio.€ 4,3 Mio.€
Investitionen 2,6 Mio.€ 2,7 Mio. €
Anzahl Mitarbeiter 176 178




Chlor

Chlor ist aus unserem Alltag kaum wegzudenken. Beim
Baden im Schwimmbad schitzt es uns als Desinfek-
tionsmittel vor Krankheitserregern. Aber auch in der
Wasserwirtschaft und in der Petrochemie kommen
Chlor, das wir heute umweltschonend herstellen, und
Chlor-Folgeprodukte zum Einsatz.

Segment Chlor
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Spezialchemie

Die Produkte dieses umsatzstarksten Segments der PCC
reichen von phosphorbasierten Flammhemmern sowie
Weichmachern und Stabilisatoren tber Zusatzmittel fur
Hydraulikdle bis hin zu Additiven, die die Verarbeitung
von Frischbeton verbessern. Zu dem Segment zahlt mo-
mentan auch noch unser traditioneller Rohstoffhandel.

Segment Spezialchemie m 2013

Umsatzerlose 67,8 Mio.€ 88,5 Mio. €
EBITDA 8,1 Mio.€ 16,1 Mio. €
Investitionen 51,3 Mio.€ 26,9 Mio.€
Anzahl Mitarbeiter 245 238

Logistik

Umsatzerlose 222,1 Mio.€ 203,1 Mio.€
EBITDA 3,9 Mio.€ 1,9 Mio. €
Investitionen 2,7 Mio.€ 3,7 Mio. €
Anzahl Mitarbeiter 380 367

Holding

Die PCC ist einer der fiihrenden Anbieter von Contai-
nertransporten in Polen. Unser Logistiknetz reicht dabei
von Osteuropa bis in die Benelux-Lander und wir be-
treiben mehrere eigene Terminals. Unsere Tankwagen-
flotte ist auf den StraBentransport fllssiger Chemika-
lien spezialisiert und in ganz Europa unterwegs.

Segment Logistik

Dieses Segment steuert Projekte in der Entwicklungs-
phase wie unsere auf Island geplante, hochmoderne
Produktionsanlage fir Siliziummetall. So entlasten wir
die operativen Segmente. Daneben erbringt die Hol-
ding zentrale Dienstleistungen etwa zu Finanzen und
IT fur die Konzerngesellschaften.

Segment Holding

Umsatzerldse 50,8 Mio.€ 42,8 Mio. €
EBITDA 3,9 Mio.€ 2,4 Mio.€
Investitionen 19,1 Mio.€ 10,2 Mio. €
Anzahl Mitarbeiter 332 328

Umsatzerldse 7,4 Mio.€ 6,8 Mio.€
EBITDA 13,1 Mio.€ 16,8 Mio. €
Investitionen 13,5 Mio.€ -5,5 Mio.€
Anzahl Mitarbeiter 753 665

Rundungsdifferenzen sind moglich.
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Alle langfristig erfolgreichen Investitionen haben
eines gemeinsam: Sie basieren auf fundierten
Marktkenntnissen und umfassenden Erfahrungen.
Erst mit solch einer Expertise wird das Erkennen
und Ausschopfen von Potenzialen moglich. Als
wertorientierte Management- und Beteiligungs-
gesellschaft agieren wir, die PCC-Gruppe, daher
ausschlieBlich in Bereichen, in denen wir unsere
jahrzehntelange Erfahrung einsetzen kénnen. So
entwickeln wir kontinuierlich Investitionen mit
Potenzial, die neue, nachhaltige Wertschopfung
erzeugen. Sie steigern damit dauerhaft den Wert
unseres Unternehmens und kommen unseren In-
vestoren zugute.

{ Die moderne Sulfonierungsanlage der
PCC Exol SA in Brzeg Dolny hat eine
Kapazitat von 30.000 Tonnen anionischer
Tenside pro Jahr, hier im Bild das Tank-
lager der Anlage.
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An unsere Investoren

Millionen Euro betragt
unser Konzernumsatz 2014.

Als internationale Unternehmensgruppe entwickelte sich die PCC SE auch
2014 kontinuierlich weiter. So nahm im vergangenen Geschéaftsjahr die Zahl
der PCC-Beschaftigten deutlich zu — auf fast 2.900 Mitarbeiter im In- und
Ausland. Sie erzielten einen Gesamtumsatz von 647,3 Mio. €, was einem
Anstieg um 23,0 Mio. € oder 3,7 % gegeniiber dem Vorjahr entspricht. Das
EBITDA belief sich im Berichtsjahr auf 54,7 Mio. € und lag damit nahezu
auf dem Niveau des Vorjahres.

7 Kennzahlen des PCC-Konzerns
8 Vorwort des Vorsitzenden des Verwaltungsrats der PCC SE
12 Organe der Gesellschaft

16 Der Bereich Direktinvest der PCC SE
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Entwicklung ausgewahlter
Konzernkennzahlen
Kennzahlen des PCC-Konzerns m Verdnderung Verdnderung
gemaB IFRS 2013 absolut in %
Umsatzerlose Mio.€ 647,3 624,3 23,0 3.7%
Segment Polyole Mio. € 147,0 132,8 14,3 10,7 %
Segment Tenside Mio. € 98,8 95,2 3,6 3,8%
Segment Chlor Mio.€ 67,8 88,5 -20,7 -23,4%
Segment Spezialchemie Mio. € 2221 203,1 19,0 9,4 %
Segment Konsumguter Mio.€ 42,5 43,6 -1,1 -2,4%
Segment Energie Mio. € 10,9 11,6 -0,7 -6,1%
Segment Logistik Mio.€ 50,8 42,8 8,0 18,7 %
Segment Holding Mio.€ 7,4 6,8 0,6 9,3%
Rohertrag Mio.€ 149,6 141,9 7,6 5,4%
EBITDA' Mio.€ 54,7 55,7 -1,0 -1.8%
EBIT? Mio.€ 32,7 34,5 -1,8 -51%
EBT?® Mio.€ 7.8 12,9 -51 -39,5%
Jahresuberschuss Mio. € 6,2 121 -59 -48,8%
Brutto-Cashflow* Mio.€ 13,0 28,6 -15,6 -54,4%
ROCE® % 6,1 7,8 -1,7° -
Net Debt® Mio.€ 346,7 313,8 32,9 10,5 %
Net Debt/EBITDA 6,3 5,6 0,7 12,4 %
Konzerneigenkapital Mio.€ 193.,4 126,5 66,9 52,9 %
Eigenkapitalquote”’ % 25,4 21,0 4,410 -
Eigenkapitalrendite® % 3,9 9,9 -6,0° -
Investitionen Mio.€ 98,8 53,5 45,3 84,7 %
Mitarbeiter?® 2.890 2.752 138 5,0%
Deutschland 133 123 10 8,1%
International 2.757 2.629 128 4,9%

Per 31. Dezember
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Veranderung in Prozentpunkten

Rundungsdifferenzen sind maoglich.

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) = Ergebnis vor Finanzergebnis, Ertragsteuern und Abschreibungen = operatives Ergebnis
EBIT (Earnings before Interest and Taxes) = EBITDA — Abschreibungen

EBT (Earnings before Taxes, Ergebnis vor Ertragsteuern) = EBIT — Finanzergebnis
Brutto-Cashflow = Jahresergebnis, bereinigt um zahlungsunwirksame Ertrdge und Aufwendungen
ROCE (Return on Capital Employed, Gesamtkapitalverzinsung) = EBIT/(durchschnittliches Eigenkapital + durchschnittliches verzinsliches Fremdkapital)
Net Debt (Nettofinanzverbindlichkeiten) = verzinsliches Fremdkapital — liquide Mittel — sonstige kurzfristige Wertpapiere
Eigenkapitalquote = bilanzielles Eigenkapital /Bilanzsumme
Eigenkapitalrendite = Jahrestberschuss/durchschnittliches Eigenkapital
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ich freue mich, Ihnen den Geschaftsbericht des PCC-Konzerns fir das Geschaftsjahr 2014
vorlegen zu kénnen. Wir konnten im PCC-Konzern den Umsatz und den Rohertrag trotz zum
Teil schwieriger Bedingungen steigern, wobei uns das diversifizierte Spektrum unserer Aktivi-
taten und die breite Produktpalette zugutekamen. Die Investitionen der vergangenen Jahre
beginnen nun Friichte zu tragen. Deshalb sehen wir uns auf einem guten Weg hin zu einem
nachhaltigen und kontinuierlichen Wachstum von Umsatz und operativem Ergebnis.

Mit dem Geschaftsjahr 2014 hat die PCC-Gruppe zudem die Bilanzierung auf den internatio-
nalen Rechnungslegungsstandard IFRS umgestellt. Hierdurch erreichen wir eine noch gréBere
Transparenz und tragen gleichzeitig den Anforderungen der Kapitalmarkte besser Rechnung.
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Verwaltungsrats der PCC SE

Die Zahlen nach IFRS fir das Geschaftsjahr 2014 weichen etwas von den bislang kommuni-
zierten Zahlen nach HGB ab. Das operative Ergebnis (EBITDA) konnte demnach sogar noch
leicht auf nunmehr 54,7 Mio.€ (51,4 Mio.€ nach HGB-Bilanzierung) angehoben werden. Das
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) reduzierte sich durch die Umstellung hingegen auf 7,8 Mio.€
(11,8 Mio.€ nach HGB-Bilanzierung). Diese Verminderung im EBT resultiert im Wesentlichen
aus hoéheren Abschreibungen, da bei der Umstellung auf IFRS Sachanlagen und Beteiligungen
neu bewertet wurden.

Der Umsatz stieg im abgelaufenen Geschéftsjahr auf 647,3 Mio. €, das ist im Vergleich zum

Vorjahresumsatz ein Plus von 23 Mio.€ oder 3,7 %. PlanmaBig wurde 2014 auch die VerauBe-

rung von 16,8 % der Anteile der islandischen Projektgesellschaft PCC BakkiSilicon hf an

islandische Co-Investoren vollzogen, was sich entsprechend positiv bemerkbar gemacht hat.
{ Waldemar Preussner,

Vorsitzender des Wie schon in den Jahren zuvor war auch 2014 die Chemiesparte mit Abstand unser Haupt-
Verwaltungsrats der umsatz- und Hauptergebnistrager. Die Segmente Polyole, Tenside, Chlor, Spezialchemie
PCC SE und Konsumguter erwirtschafteten zusammen einen Umsatz von 578,2 Mio. €, wobei die

Entwicklung der Geschafte in den einzelnen Segmenten unterschiedlich verlief. Insgesamt
zahlt sich aus, dass wir unsere Produktion strategisch mehr und mehr auf héherwertige Spezial-
produkte ausrichten. Der Bau der Anlage fir hochreine Monochloressigsaure (MCAA), mit
der wir unsere Wertschopfungskette im Bereich Chlor verlangern, schritt 2014 planméaBig
voran. Die Umstellung der Chlor-Produktion vom althergebrachten Amalgam-Verfahren auf
die umweltfreundlichere und energiesparende Membrantechnologie konnten wir im April 2015
bereits planmaBig abschlieBen. Damit vollziehen wir diese Umstellung fast drei Jahre friiher

als in der EU vorgeschrieben.

Die Logistiksparte der PCC zeigte im Geschaftsjahr 2014, insbesondere im intermodalen Trans-
portbereich, eine starke Performance. Sowohl die zunehmende Auslastung unserer Gditerver-
kehrsstrecken als auch die steigende Zahl der Containerumschlage lieBen die Sparte im Ergebnis
deutlich positiv und Uber Plan abschlieBen. Ab diesem Jahr erwarten wir aufgrund der Fertig-
stellung beziehungsweise Erweiterung unserer Intermodalterminals eine weitere Steigerung des
Beitrags aus dieser Sparte.

In der Energiesparte bleibt das konventionelle Geschaft mit dem Kraftwerk der PCC Rokita SA
und dem Strom- und Warmeversorger PCC Energetyka Blachownia Sp. z 0.0. das starkste

»Die Investitionen der vergangenen Jahre beginnen nun
Friichte zu tragen. Deshalb sehen wir uns auf einem
guten Weg hin zu einem nachhaltigen und kontinuierlichen
Wachstum von Umsatz und operativem Ergebnis.«

Waldemar Preussner
Verwaltungsratsvorsitzender der PCC SE
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Geschaftsfeld. Der Bereich der erneuerbaren Energien hat jedoch 2014 durch die Inbetriebnahme
von drei weiteren Kleinwasserkraftwerken in der Republik Mazedonien erheblich an Bedeutung
gewonnen.

Auch die Sparte Holding weist fir das Jahr 2014 insgesamt ein positives Ergebnis aus. Hierzu
hat im Wesentlichen der Bérsengang der PCC Rokita SA sowie der bereits erwahnte planmaBi-
ge Verkauf eines Minderheitsanteils an der islandischen PCC BakkiSilicon hf beigetragen. Die
Planungen und Vorarbeiten fir die von der islandischen Gesellschaft projektierte Errichtung
einer hochmodernen Siliziummetall-Produktion kamen plangerecht voran. Alle notwendigen
Vertrage sind mittlerweile unterschrieben und die Finanzierung ist vollstandig gesichert.

Erwartungen fir das Jahr 2015

Die Optimierung unseres Beteiligungsportfolios und die kontinuierliche Verbesserung des stra-
tegischen Managements stehen wie schon in den Vorjahren weiter im Fokus unserer Tatigkeit.
So wollen wir auch im laufenden Geschaftsjahr nachhaltig wachsen und den Unternehmens-
wert sowie das operative Ergebnis kontinuierlich steigern. Die in den vergangenen Jahren
angestoBenen Investitionen, die nun ihre operative Wirkung entfalten, liefern ab diesem Jahr
erste Beitrdge. So gehen wir fir 2015 von einem zufriedenstellenden, positiven Ergebnis aus.

Herzlichen Dank

Wie in jedem Jahr gilt mein ganz besonderer Dank Ihnen, liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Es macht mich aufs Neue stolz und es erfillt mich mit Freude, zu sehen, wie Sie mit lhrem
Engagement, lhrer Motivation und Kreativitat den Grundstein dafir legen, der PCC gemein-
sam eine zukunftsorientierte und ertragreiche Perspektive zu geben. Meine Verwaltungsrats-
kollegen, die Konzernleitung und ich wissen, dass dies in maBgeblichem Umfang Ihrer enormen
Einsatzbereitschaft geschuldet ist, die auch zukUinftig die Basis unserer Geschaftsentwicklung
darstellen wird.

Mein Dank gilt gleichermaBen unseren vielen Tausend Investoren. Verehrte Anlegerinnen und
Anleger, unser Erfolg ist nattrlich auch von Ihrem Vertrauen und Engagement abhangig. Sehr
viele von Ihnen begleiten uns nun schon eine ganze Reihe von Jahren durch die Zeichnung
unserer Anleihen und Genussscheine. Eine groBe Zahl von lhnen tut dies schon seit der ersten
Emission im Jahr 1998. Ihr in uns gesetztes Vertrauen bedeutet fir uns eine grol3e Verant-
wortung, der wir uns stets bewusst sind, und so arbeiten wir kontinuierlich mit ganzem Einsatz
daran, fur Sie aktuell und in der Zukunft ein zuverlassiger Partner zu sein.

Ich freue mich, wenn Sie der PCC SE auch kinftig Ihr Vertrauen schenken. Begleiten Sie uns
weiterhin auf dem Weg hin zu einem starken, wertorientierten europdischen Konzern.

Duisburg, im Juni 2015

/ —

v

Ihr Waldemar Preussner
Vorsitzender des Verwaltungsrats der PCC SE

Investitionen in die
Modernisierung und
Erweiterung unserer
Chemieanlagen
stehen nach wie vor
im Fokus unserer
Wachstumsstrategie.
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) Das Management
der PCC SE:
Reinhard Quint,
Waldemar Preussner,
Ulrike Warnecke,
Dr. Alfred Pelzer




Dem Verwaltungsrat der PCC SE
gehoren drei Mitglieder an:
Dipl.-Volkswirt Waldemar Preussner
(Vorsitzender)
Dr. rer. oec. (BY) Alfred Pelzer
(Stellvertretender Vorsitzender)
Reinhard Quint

Geleitet wird die PCC SE von
den beiden Geschaftsfiihrenden
Direktoren:

Ulrike Warnecke

Dr. Alfred Pelzer
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An unsere Investoren

Organe der Gesellschaft

Verwaltungsrat und Geschéaftsfiihrende Direktoren der PCC SE

Waldemar Preussner
Vorsitzender des Verwaltungsrats der PCC SE

Waldemar Preussner (56) ist der Griinder der PCC-Gruppe. Er
wagt Anfang der 90er Jahre als erfahrener Rohstoffmanager
den Schritt in die Selbststandigkeit. Sein Ziel ist es, die neuen
Chancen auf den sich 6ffnenden Markten in Osteuropa zu
nutzen, denn diese Markte kennt er schon damals bestens.
Daher griindet er im Oktober 1993 den Nukleus des heutigen
PCC-Konzerns: die Petro Carbo Chem Rohstoffhandelsgesell-
schaft mbH (heute PCC Trade & Services GmbH) mit Sitz in
Duisburg-Homberg, ganz in der Nahe des heutigen Konzern-
hauptsitzes. 1998 wird die Holdinggesellschaft PCC AG abge-
spalten und 2007 in die europaische Aktiengesellschaft (Socie-
tas Europaea) PCC SE umgewandelt. Waldemar Preussner ist
Alleinaktionar der PCC SE und Vorsitzender des Verwaltungs-
rats. Er nimmt darlber hinaus mehrere weitere Aufsichtsrats-
mandate in der PCC-Gruppe wabhr.

Ulrike Warnecke

Geschaftsfiuhrende Direktorin der PCC SE

Ulrike Warnecke (53) ist bereits seit der Unternehmensgriin-
dung 1993 in Geschaftsfiihrungspositionen bei der PCC tatig.
Als Geschaftsfihrende Direktorin der konzernleitenden Hol-
dinggesellschaft PCC SE verantwortet sie schwerpunktmaBig
die Bereiche Finanzwesen, Personal und Offentlichkeitsarbeit.
In ihrer operativen Tatigkeit verantwortet Ulrike Warnecke
unser groBtes Konzernsegment, die Spezialchemie, und dabei
insbesondere das traditionelle Handelsgeschaft sowie das
Konzernsegment Konsumguter, das wir durch neue Produk-
tionsanlagen in Polen und anderen Landern Osteuropas kon-
tinuierlich ausbauen. Sie ist Geschéftsfihrerin unseres wich-
tigsten Handelsunternehmens, der Griindungsgesellschaft
PCC Trade & Services GmbH, und darlber hinaus unter an-
derem Aufsichtsratsmitglied der PCC Consumer Products S.A.
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Dr. rer. oec. (BY) Alfred Pelzer

Stellvertretender Vorsitzender des Verwaltungsrats und
Geschaftsfilhrender Direktor der PCC SE

Dr. rer. oec. (BY) Alfred Pelzer (55) ist seit 1995, also seit kurz
nach der Griindung des Unternehmens, in Geschéaftsfiihrungs-
positionen bei der PCC tatig. Seit 2007 ist er stellvertretender
Verwaltungsratsvorsitzender der konzernleitenden Holding
PCC SE. Zudem ist Dr. Alfred Pelzer Geschaftsfihrender
Direktor der PCC SE und verantwortet in dieser Funktion
schwerpunktmaBig die operativen Bereiche Chemieproduk-
tion, Logistik und Vertrieb des Konzerns. Er nimmt darlber
hinaus eine Reihe von Aufsichtsratsmandaten innerhalb der
PCC-Gruppe wahr: in der Chemiesparte unter anderem bei
der PCC Rokita SA (Vorsitzender), der PCC Exol SA und der
PCC Synteza S.A. (Vorsitzender) sowie im Logistikbereich
beispielsweise bei der polnischen PCC Intermodal S.A. (Vor-
sitzender).

Reinhard Quint
Mitglied des Verwaltungsrats der PCC SE

Reinhard Quint (72) begleitet die PCC beratend in Aufsichts-
funktionen seit 2002. Zunachst war er Aufsichtsratsmitglied
der Holding PCC AG, seit der Umwandlung des Konzerns in
eine Europaische Aktiengesellschaft im Jahr 2007 ist er Mit-
glied des Verwaltungsrats der PCC SE. Reinhard Quint nimmt
darlber hinaus folgende Mandate wahr: Er ist Beiratsvorsitzen-
der der CS Additive GmbH in Essen; auBerdem ist er Mitglied
im Corporate Development Council der Duisburger Hafen AG.
Zuvor war Reinhard Quint als international erfahrener Manager
langjdhriger Vorstand der ThyssenKrupp Services AG (heute
ThyssenKrupp Materials International GmbH).
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An unsere Investoren

Der Bereich Direktinvest der PCC SE

Unternehmensanleihen der PCC SE:
Seit 1998 das flexible Finanzierungs-
instrument fir unser Wachstum

Die Konzernholding PCC SE finanziert sich durch eine Kom-
bination aus Eigenmitteln und Fremdkapital, wobei unser
bedeutendstes Finanzierungsinstrument die Ausgabe von Un-
ternehmensanleihen (Inhaberschuldverschreibungen) ist. Sie
ermdglichen uns die schnelle Reaktion auf sich neu eréffnen-
de Markt- oder Investitionschancen und wir kénnen auf diese
Weise Unternehmenskaufe ebenso wie das organische Wachs-
tum unserer Gruppe flexibel und bankenunabhangig finanzie-
ren. Daher bleibt die Emission von Anleihen an einen breiten
Kreis privater Anleger, aber in zunehmendem MaB auch an

Anleihen der PCC SE per 31. Dezember 2014

institutionelle Investoren, fir uns auch klnftig ein zentraler
Baustein der Finanzierungsstrategie. Parallel dazu streben wir
eine Verbreiterung unserer Finanzierungsbasis durch gezielte
Projekt- und Kreditfinanzierungen sowie insbesondere durch
weitere Teilbérsengange einzelner Konzerngesellschaften an.

Unserer konservativen Unternehmensphilosophie entspre-
chend schopfen wir die Mittelzuflisse durch unsere Wert-
papieremissionen stets nur bis zu der Grenze aus, die fir die
Entwicklung der PCC-Gruppe zu einem starken europdischen
Konzern erforderlich ist. Die vergleichsweise kleinen Emissi-
onsvolumina von bis zu 40 Mio.€ ermoglichen uns dabei die
notwendige Flexibilitdt zur Deckung des Finanzierungsbedarfs.
Dartber hinaus verhindert die Verteilung unserer Verbindlich-

PCC. Direktinvest

Nennwert in Tsd. €

ISIN Festzinssatz p.a. Laufzeitbeginn Laufzeitende Bdrsennotierung zum 31.12.2014
DEOOOA1TRE798 5,00 % 01.04.2013 01.04.2015" Frankfurt 14.999
DEOOOATH3MS7 6,875 % 01.04.2011 01.07.2015 Frankfurt 26.665
DEOOOATYCSX6 4,75 % 01.12.2013 01.10.2015 Frankfurt 10.000
DEOOOA1TKOUO02 7,25% 01.10.2011 01.12.2015 Frankfurt 21.903
DEOOOA11PIVE 4,75 % 01.04.2014 01.04.2016 Frankfurt 7.31
DEOOOATPGNRS 7,25% 01.06.2012 01.07.2016 Frankfurt 13.078
DEOOO0A12T7C5 4,25% 01.10.2014 01.10.2016 Frankfurt 8.913
DEOOOATPGS32 7.25% 01.10.2012 01.12.2016 Frankfurt 29.995
DEOOOATEWB67 6,50 % 01.10.2010 2012-20162 - 2.702
DEOOOATEWRT6 6,50 % 15.02.2011 2012-20162 - 538
DEOOOA13R7R4 4,00 % 01.12.2014 01.01.2017 Frankfurt 2.862
DEOOOATRTANS 7.25% 01.02.2013 01.10.2017 Frankfurt 29.768
DEOOOATTM979 7,00 % 01.07.2013 01.04.2018 Frankfurt 15.654
DEOOOATYCSY4 7,00 % 01.12.2013 01.10.2018 Frankfurt 19.996
DEOOOA13R5K3 6,50 % 15.10.2014 01.01.2019 Frankfurt 13.639
DEOOOA11QFD1 6,75 % 15.05.2014 01.04.2019 Frankfurt 8.909
DEOOOA13R7S2 6,25 % 01.12.2014 01.10.2019 Frankfurt 3.253
DEOOOA13SH30 6,75 % 01.12.2014 01.10.2021 Frankfurt 2.832

1 Diese Anleihe wurde zum 1. April 2015 endfallig zurtickgezahlt.

2 Die beiden Tilgungsanleihen DEOOOATEWB67 und DEOOOATEWRT6 werden seit dem 1. Januar 2012 bis zur Endfalligkeit
am 1. Oktober 2016 vierteljahrlich zu gleichen Raten in Hohe von 5 % des Emissionsnennwerts von 100 % getilgt.



Bereich Direktinvest der PCC SE

keiten auf eine hohere Zahl kleinerer Emissionen sprunghafte
Belastungen und sorgt flr einen gleichmaBigeren Prozess aus
Mittelzuflissen und Rickzahlungen.

Die PCC ist einer der erfahrensten Emittenten von Unter-
nehmensanleihen in Deutschland: Von der Erstemission am
1. Oktober 1998 bis zum 31. Dezember 2014 emittierte die
PCC 46 Unternehmensanleihen und einen Genussschein. Da-
von zahlten wir bis zum Bilanzstichtag 28 Anleihen zurlck.
Samtliche Zins- und Kapitaldienste erfolgten fristgerecht.

Genussschein der PCC SE per 31. Dezember 2014

An unsere Investoren
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Wertpapiere der PCC SE im Umlauf

Zum 31. Dezember 2014 befanden sich insgesamt 18 An-
leihen und ein Genussschein mit einem Nominalvolu-
men von insgesamt rund 244,0 Mio.€ im Umlauf. Nach
dem Bilanzstichtag wurde zum 1. April 2015 die 5,00%-
Anleihe DEOOOATRE798 mit einem platzierten Volumen
von 15,0 Mio.€ endfallig getilgt. Zum 1. Mai 2015 wurden
drei Neuemissionen begeben. Die aktuell zu zeichnenden
Unternehmensanleihen der PCC SE sind im Internet unter
www.pcc-direktinvest.eu einsehbar.

PCC. Direktinvest

ISIN Basisvergutung p. a. Laufzeitbeginn

Nennwert in Tsd. €

Laufzeitende Borsennotierung zum 31.12.2014

DEOOOAOMZC31 8,75% 01.10.2007

unbegrenzt’ Frankfurt 10.997

Anleihetilgungen der PCC SE 20142

PCC. Direktinvest

Ruckzahlungs-

ISIN Festzinssatz p. a. Laufzeitbeginn Laufzeitende Borsennotierung volumen in Tsd. €
DEOOOAOWLSES 7.25% 01.09.2008 01.04.2014 Frankfurt 7.224
DEOOOATPGS40 5,00 % 01.10.2012 01.04.2014 Frankfurt 9.906
DEOOOATEKZN7 6,00 % 01.07.2010 01.10.2014 Frankfurt 34.968
DEOOOATR1AM7 5,00 % 01.02.2013 01.12.2014 Frankfurt 9.048

1 Kindbar mit einer Kiindigungsfrist von einem Jahr, erstmals zum 31. Dezember 2017, danach jeweils zum Quartalsende.

2 In dieser Tabelle ist das Riickzahlungsvolumen der beiden Tilgungsanleihen DEOOOATEWB67 und DEOOOATEWRT6 nicht aufgefiihrt. Diese werden seit dem
1. Januar 2012 bis zur Endfalligkeit am 1. Oktober 2016 vierteljahrlich zu gleichen Raten in Hohe von 5% des Emissionsnennwerts von 100 % getilgt.
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Borsennotierungen von PCC-Konzern-
gesellschaften an der Warschauer Wert-
papierborse

Mit dem erfolgreichen Bdrsengang der PCC Rokita SA im
Juni 2014 konnte die PCC-Gruppe bereits ihr drittes Beteili-
gungsunternehmen an der Warschauer Wertpapierborse GPW
notieren.

Mit dem Verkauf von in Besitz der PCC SE befindlichen Aktien
der PCC Rokita SA (PLPCCRK00076) und der gleichzeitig um-
gesetzten Kapitalerhdhung wurden beim Bdrsengang insge-
samt 15 % der Aktien an neue Eigentlimer ausgegeben. DarU-
ber hinaus erwarb das Management der PCC Rokita SA 0,84 %
der Anteile, sodass sich der Anteil der PCC SE im Jahresverlauf
auf 84,16 % reduzierte. Damit bleibt die PCC SE der strategi-
sche Investor und konnte zugleich die Eigenkapitalbasis der

Kursentwicklung der PCC-Aktien an der Warschauer Wertpapierbérse GPW

PLN PCC Rokita SA

An unsere Investoren

PCC Rokita SA weiter starken sowie den Marktwert der Ge-
sellschaft transparent abbilden. Per 31. Dezember 2014 betrug
der Schlusskurs 38,10 PLN, was einem Kursanstieg um 15,11 %
seit der Erstnotiz entspricht. Die Marktkapitalisierung lag da-
mit zum Jahresende bei umgerechnet 177 Mio.€. Im Verlauf
des aktuellen Geschéftsjahres setzte sich der Kursanstieg fort.
Zum 31. Marz 2015 lag der Schlusskurs bei 40,02 PLN.

Beim Tenside-Hersteller PCC Exol SA (PLPCCEX00010) wirkten
sich unglnstige Einkaufskonditionen im vergangenen Jahr
negativ auf den Aktienkurs aus. Der Schlusskurs zum 31. De-
zember 2014 lag mit 3,20 PLN um 35,87 % unter dem des
Vorjahres. Damit reduzierte sich die Marktkapitalisierung auf
umgerechnet 129 Mio.€. Im Anteilsbesitz gab es 2014 keine
Veranderungen: Die PCC SE ist weiterhin mit 80,04 % der
strategische Investor dieser Beteiligung.
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Bereich Direktinvest der PCC SE

Die Kursentwicklung der PCC Intermodal S.A. (PLPCCIM00014)
verzeichnete im Geschaftsjahr 2014 einen Rickgang um
12,14 %. Das Papier schloss am 31. Dezember 2014 bei
1,52 PLN. Die Marktkapitalisierung dieser Gesellschaft zum
31. Dezember 2014 betrug umgerechnet rund 28 Mio.€. Der
Schlusskurs zum 31. Marz 2015 lag bei 1,82 PLN. Die PCC SE
ist mit 62,4 % der strategische Investor dieser Gesellschaft.

Die Investor Relations der PCC SE:
Transparenz und verlassliche Informa-
tionen fiir unsere Anleger

Die aktuellen und relevanten Unternehmens- und Finanz-
daten der PCC-Gruppe sind im Internet jederzeit unter
www.pcc.eu im Bereich Direktinvest abrufbar — sowie auf
www.pcc-finanzinformationen.eu. Auch die testierten Jahres-
abschlisse des PCC-Konzerns, die wir jéhrlich in Form des
Geschaéftsberichts veroffentlichen, stehen lhnen dort in einem
Online-Archiv als PDF-Download zur Verfligung. Dieses Archiv
umfasst alle Geschéftsberichte seit der Erstverdffentlichung
fur das Geschaftsjahr 2003 und alle seit 2001 turnusmaBig
publizierten Quartalsberichte. Dartber hinaus sind im Bereich
Direktinvest auf www.pcc.eu Informationen tGber Neuemissio-
nen und im Umlauf befindliche Anleihen zu finden.

An unsere Investoren
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Der PCC-Investorentag: Die Konzern-
leitung im persénlichen Gesprach mit
den Anlegern

Jedes Jahr, meist im FrGhsommer, |&dt die PCC SE ihre Anle-
ger zum traditionellen Investorentag in die PCC-Villa, unseren
Konzernhauptsitz in Duisburg-Homberg, ein. An diesem Tag
bieten wir unseren Investoren in festlichem Rahmen die Gele-
genheit, sich Uber den aktuellen Geschaftsverlauf, die Strate-
gie und die kinftigen Investitionen der PCC direkt beim Ma-
nagement zu informieren. In den vergangenen Jahren nutzten
regelméaBig 1.000 bis 1.500 unserer Anleger die Mdglichkeit,
personlich mit der Konzernleitung der PCC SE, insbesonde-
re mit dem Verwaltungsratsvorsitzenden Waldemar Preussner
und den Geschaftsfihrenden Direktoren Ulrike Warnecke
und Dr. Alfred Pelzer sowie mit den Geschaftsfihrern und
Produktmanagern der deutschen Konzerngesellschaften, ins
Gesprach zu kommen.

Die PCC-Informationsabende:
Bundesweite Vorstellung der PCC SE

Im vierten Quartal jedes Jahres laden wir zudem zu unseren
PCC-Informationsabenden ein, die wir bundesweit organisie-
ren. Dabei stellt die Geschaftsfiihrung die PCC als Unterneh-
mensgruppe und die PCC SE als Anleiheemittentin vor und
steht fur persénliche Gesprache zur Verfligung.

{ Investorentag am Konzernhauptsitz, der PCC-Villa
in Duisburg-Homberg: Alljahrlich nutzen 1.000 bis
1.500 Anleger die Chance, mit der Konzernleitung
ins Gesprach zu kommen.



Philosophie und Strategie

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschéftigt die PCC im In- und Ausland.*

Nachhaltiges Wachstum ist nur gemeinsam moéglich. Daher setzt die PCC-
Gruppe in besonderem MafRe auf das Know-how und das Engagement
ihrer Mitarbeiter. Management und Mitarbeiter denken und handeln wert-
orientiert. Durch Verlasslichkeit und Kontinuitdt schaffen wir Unterneh-
menswerte, die das Vertrauen unserer Investoren rechtfertigen und starken.

21 Die Unternehmensphilosophie der PCC
22 Leitbilder der PCC

24 Grundwerte und Ethik-Kodex

26 Nachhaltigkeit bei der PCC

30 Die Konzernstrategie der PCC

31 Die Strategie in den Konzernsparten

und -segmenten

* per 31. Dezember 2014
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Die Unternehmensphilosophie der PCC

Die PCC-Gruppe ist auf nachhaltiges Wachstum
ausgerichtet. Das Management und die Mitar-
beiter der PCC arbeiten kontinuierlich daran, den
Unternehmenswert durch Initiative, Dynamik
und gemeinsames Engagement zu erhéhen und
neue unternehmerische Werte zu schaffen.
Wir orientieren uns dabei an Grundsatzen wie
Glaubwurdigkeit und Zuverlassigkeit. Unser
Handeln ist gepragt von wirtschaftlichem Den-
ken und Verantwortungsbewusstsein.

Wir verstehen unsere Grundsatze als die erfolgsentscheidende
Basis fur die dauerhafte Positionierung der PCC in den sich
globalisierenden und immer schneller wandelnden Markten.
So kénnen wir in einer wachsenden Vielzahl von Sektoren und
Branchen lukrative Nischen besetzen, durch die Steigerung un-
serer Effizienz hohere Gewinne erzielen und unser Portfolio
fortlaufend optimieren. Dabei folgen wir klaren Leitlinien, die
wir lhnen hier vorstellen mochten.

Wir entwickeln konsequent neue Geschéfts- und Produktfel-
der, sobald sie sich uns erschlieBen. Dabei berlcksichtigen wir
stets die aktuelle Marktlage. Zudem prifen wir das Gewinn-
potenzial durch konservative und risikobewusste Analysen.
Bei der Auswahl orientieren wir uns stets am nachhaltigen
Wachstumspotenzial und an der zu erwartenden Stetigkeit
der Kapitalflisse. Das Heben von Synergien und das Erzielen
von Skaleneffekten haben wir dabei fest im Blick. Wir verwirk-
lichen Chancen zur horizontalen und vertikalen Integration
genauso wie zur Konsolidierung unserer Aktivitaten, wann
immer sie sich uns bieten.

Wir betreten neue Betatigungsfelder nur, wenn wir dort das
Geschaft und seine Risiken verstehen. Von unseren Aktivita-
ten trennen wir uns aber auch wieder, wenn sich dazu eine
lukrative Maoglichkeit ergibt oder die langfristigen Rendite-
erwartungen nicht realisierbar sind — und wenn wir die frei-
werdenden Ressourcen anderweitig effizienter nutzen kénnen.

Zur Umsetzung dieser strategischen Ausrichtung haben wir
uns klare Nachhaltigkeitsvorgaben gemacht. Dazu zéhlen zum
Beispiel die standige Erhdhung der Anlagensicherheit und die
Erfallung modernster Umweltstandards in unseren Konzern-
gesellschaften, die Verbesserung der Produkte — auch in Be-

zug auf okologische Aspekte — durch permanente Forschung
und Entwicklung, immer leistungsfahigere Programme zur
Mitarbeiterqualifizierung und die Intensivierung der offenen
und ehrlichen Kommunikation mit unseren Interessengrup-
pen, den sogenannten Stakeholdern. Zu ihnen gehdren glei-
chermaBen unsere Kunden, Mitarbeiter, Investoren, Lieferan-
ten und Kreditgeber sowie unser gesellschaftliches und 6ko-
logisches Umfeld. Eine ganzheitliche Auffassung von Nach-
haltigkeit betrachten wir nicht als Hemmnis fir die Schaffung
neuer unternehmerischer Werte. Im Gegenteil, wir erkennen
in ihr die Grundlage einer zukunftsfédhigen und wertorientier-
ten Konzernstrategie.

Die voranschreitende Globalisierung der Markte birgt Risi-
ken, aber vor allem auch Chancen fir weiteres nachhaltiges
Wachstum. Bei der Verwirklichung dieser Chancen hilft uns
ganz besonders die kulturelle Vielfalt unserer Mitarbeiter. Dies
gilt umso mehr, da einerseits unsere wichtigsten Produktions-
und Absatzmarkte traditionell in den weiterhin deutlich wach-
senden Volkswirtschaften Mittel-, Ost- und Stidosteuropas lie-
gen. Andererseits beobachten wir auch kontinuierlich neue
geografische Regionen und prifen sie auf Moglichkeiten der
wirtschaftlichen ErschlieBung.

Vor diesem Hintergrund verbessern wir unsere Unterneh-
mensprozesse, unsere Leistungskultur und unsere Flexibilitat
standig, um jederzeit und zlgig auf Marktveranderungen re-
agieren zu konnen. Dabei verbinden wir unsere ganzheitliche
Vorgehensweise permanent mit unserem Qualitats- und Kos-
tenbewusstsein, um eine dauerhafte Balance der Interessen
aller unserer Stakeholder herzustellen und um ebenso dauer-
haft unserer 6konomischen, dkologischen und sozialen Ver-
antwortung gerecht zu werden.

»WIir betreten neue Betati-
gungsfelder nur, wenn wir
dort das Geschaft und
seine Risiken verstehen.«

Waldemar Preussner
Verwaltungsratsvorsitzender der PCC SE
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Leitbilder der PCC

Unternehmensleitbild

Als wertorientierte Management- und Beteiligungsgesell-
schaft orientieren wir uns am langfristigen Unternehmens-
erfolg und sind damit ein verldsslicher Partner fir alle unsere
Interessengruppen.

Mitarbeiterleitbild

Unsere Mitarbeiter sind unser wichtigstes Kapital und unser
entscheidender Erfolgsfaktor. Als stark wachsendes, interna-
tional aufgestelltes Unternehmen benétigt die PCC engagier-
te und kompetente Mitarbeiter, um erfolgreich in den ver-
schiedenen Markten agieren zu kdnnen. Dabei legen wir Wert
auf kulturelle und fachliche Vielfalt, um vom gegenseitigen
Austausch zu profitieren. Unsere Fahigkeit, diese Vielfalt Tag
fir Tag von Neuem zu leben und aus ihr ein unternehme-
risches Ganzes zu formen, verstehen wir als eine unserer
groBten Starken. Der Umgang miteinander im Unternehmen
ist auch deshalb — unabhangig von der jeweiligen Position
der Mitarbeiter im Unternehmen — gepragt von Wertschat-
zung, gegenseitigem Verstandnis, Offenheit und Fairness.
Eine umfassende Kommunikation macht unsere Arbeit noch
effizienter und treibt die Entwicklung unseres Unternehmens
weiter voran.

Durch dieses gemeinsame dynamische Handeln und den per-
sonlichen Einsatz verwirklichen wir unsere angestrebten
Unternehmensziele. Die Flexibilitdt unserer Mitarbeiter und
ihre Bereitschaft, Kompetenzen weiterzuentwickeln, ermég-
lichen es uns, Herausforderungen erfolgreich zu meistern.
Dabei bieten wir unseren Mitarbeitern Freirdume zu
selbststandigem und ergebnisorientiertem Arbeiten sowie die
Gelegenheit, Verantwortung zu Ubernehmen. Wir unterstit-
zen sie in ihrer weiteren personlichen Entwicklung durch ge-
zielte Vorbereitung auf neue Aufgaben und durch begleitende
Fortbildung.

Philosophie und Strategie

Fihrungsleitbild

Fihrung bedeutet fir uns, nachhaltig gewinnbringende Ziele
zu definieren und geeignete Strategien sowie Konzepte zum
Erreichen dieser Ziele zu entwickeln. Fihrung bedeutet fir
uns aber vor allem auch, die Mitarbeiter zu motivieren,
zusammen mit dem Management daran zu arbeiten, unsere
gemeinsamen Ziele zu verwirklichen. Und selbst wenn dabei
das Management die Verantwortung fir das Geschaft der
PCC Ubernimmt, so werden doch Eigeninitiative und Kreativi-
tat der Mitarbeiter im Rahmen ihrer Mdglichkeiten gezielt ge-
fordert und sie erhalten Entscheidungskompetenzen — so viel
Fihrung wie nétig, so viel Eigenverantwortung wie mdglich.

In Mitarbeitergesprachen identifiziert das Management die
Starken von Leistungstragern und plant ihre individuelle Kar-
riere im Unternehmen. In regelmaBigen Dialogen loten wir
die Entwicklungsmdglichkeiten von Fihrungskrdften und
Mitarbeitern aus und vereinbaren auf dieser Basis entspre-
chende Entwicklungsziele und -aktivitaten.

Die PCC SE zahlt marktkonforme Léhne und Gehalter. In un-
seren Beschaftigungsrichtlinien ist verankert, dass Frauen und
Manner bei gleichwertiger Arbeit das gleiche Gehalt verdie-
nen. Dennoch kann es in einzelnen Fallen zu Abweichungen
kommen, welche wir zligig zu egalisieren versuchen.

Grundwerte und Ethik-Kodex

Unsere allgemeinen Verhaltensregeln haben wir in unseren
Grundwerten und in unserem Ethik-Kodex zusammengefasst,
die jeder Mitarbeiter durch Unterschrift zur Kenntnis nehmen
und anerkennen muss.

Y Mitarbeiter der PCC-Gruppe
in Produktion und Labor:
Sie bilden das wichtigste Kapital
und den entscheidenden
Erfolgsfaktor des Konzerns.
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Grundwerte

Prdambel

In unseren Handlungen streben wir die hdchsten Verhaltensstandards an und handeln gemaB den folgenden
Grundwerten der PCC.

1. Kundensensibilitat

»  Die Kenntnis der aktuellen und kiinftigen Kundenbeddrfnisse erlaubt es uns, die Chancen der Markte
zu nutzen, flexibel zu agieren und neue Geschaftsideen zu entwickeln sowie unsere bestehenden Kunden-
kontakte zu vertiefen.

> Wir schatzen unsere Maglichkeiten realistisch ein und nehmen die sich daraus ergebenden Herausfor-
derungen engagiert an.

»  Alle Kunden sind fir uns Partner. Gemeinsam legen wir flexibel die Regeln fiir unsere Zusammenarbeit fest.

> Wir unterstltzen unsere Kunden in fur sie schwierigen Zeiten.

2. Ehrlichkeit und Glaubwiirdigkeit

> Wir handeln nach den Grundsatzen des ehrbaren Kaufmanns.

» Das Vertrauen aller unserer Partner erwerben wir uns durch Zuverlassigkeit und Glaubwdrdigkeit in
unserem Handeln.

3.Initiative und Engagement

> Wir arbeiten mit Initiative und unterstiitzen uns auf allen Organisationsebenen.
> Wir nehmen mutig Herausforderungen an und duBern klar unsere eigene Meinung.

> Wir verwirklichen festgelegte Ziele durch gemeinsames dynamisches Handeln sowie unseren persénlichen
Einsatz.

> Wir schaffen gemeinsam die Bedingungen fir eine erfolgreiche Arbeit, die uns und alle unsere Partner
zufriedenstellt.

4. Gegenseitige Wertschdtzung und partnerschaftliche Zusammenarbeit

> Auf der Basis unserer kulturellen und fachlichen Vielfalt unterstiitzen und erganzen wir uns gegenseitig
bei der Arbeit und férdern dadurch unsere Gruppenzugehérigkeit.

> Wir behandeln alle Kolleginnen und Kollegen mit Achtung und als Partner, unabhangig von ihrer Position
in der Firma.

> Wir bauen positive zwischenmenschliche Beziehungen auf und behandeln andere so, wie wir selbst
behandelt werden mochten.

> Wir teilen bereitwillig unser Wissen sowie unsere Erfahrungen und Informationen mit allen interessierten
Mitarbeitern, denn dadurch leisten wir einen wichtigen Beitrag zur Entwicklung unseres Unternehmens
und erhohen auch die Effektivitat unserer Arbeit noch weiter.

> Mitarbeiter, die ihr Wissen mit ihren Kolleginnen und Kollegen teilen, werden geschétzt. Es flhrt zu einer
Starkung ihrer Position in unserem Unternehmen und birgt keinerlei Nachteile fur sie.
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Ethik-Kodex

Der Ethik-Kodex ist fir alle Mitarbeiter der PCC-Gruppe — unabhangig von der Position oder des Beschéf-
tigungsverhaltnisses — verbindlich. Er dient dem Ausbau einer positiven Unternehmenskultur, die durch
angemessene Verhaltensweisen aller Mitarbeiter unterstitzt wird. Die Einfihrung des Ethik-Kodex in der
PCC-Gruppe dient dem Ziel, die Einstellung und die Verhaltensweisen von uns allen positiv zu beeinflussen.
Bei Verletzung der Regeln sind Konsequenzen entsprechend der Art und des Grades der Zuwiderhandlung

vorgesehen.

1. Im Mittelpunkt des unternehmerischen Handelns stehen die Bediirfnisse unserer Kunden und Investoren.

2. Wir pflegen unser positives Firmenbild.

3. Die Sicherheit der Mitarbeiter und der Erhalt der Umwelt haben fiir uns oberste Prioritit. Bei Interessen-
abwagung haben unsere Mitarbeiter und die Umwelt Vorrang gegeniber dem Wachstum unseres
Unternehmenswertes.

4. Wir gehen sorgsam mit Firmeneigentum und -vermdgen um und nutzen die Arbeitszeit fiir Dienst-
angelegenheiten.

5. Wir ziehen aus dem Beschéaftigungsverhéltnis keinen unberechtigten finanziellen oder materiellen Nutzen.

6. Wir sorgen fiir Transparenz in Situationen, in denen die persénlichen Interessen der Mitarbeiter mit den
Firmeninteressen in Konflikt geraten kénnen.

7. Wir arbeiten gesetzeskonform und halten auch die firmeninternen Regelungen ein. Die PCC agiert stets
in strenger Ubereinstimmung mit Gesetzen und Vorschriften.

8. Wir dulden keinen Alkohol oder jedwede Rauschmittel am Arbeitsplatz.

9. Wir treten den Mitarbeitern mit Achtung und Respekt entgegen und wir kénnen auch Achtung und
Respekt einfordern.

10. Wir dulden kein Verhalten, das die Merkmale des Mobbings oder der sexuellen Belistigung zeigt.
Wir dulden keine Form der Diskriminierung, sei es insbesondere nach Religion, Herkunft, Hautfarbe
oder Geschlecht.

11. Wir tragen Sorge dafiir, dass die Umgangsformen beachtet und auch durch uns befolgt werden.

12. Die PCC betreibt nur Geschafte mit einem nachhaltigen Nutzen fiir das jeweilige Umfeld.
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Nachhaltigkeit bei der PCC

In unserer Unternehmensphilosophie ist Nach-
haltigkeit fest verankert, und zwar gleicher-
mafen im wirtschaftlichen wie im dkologischen
und sozialen Sinn. Wir sehen in diesen Aspekten
keinen Widerspruch, sondern wir verstehen

sie im Gegenteil ganzheitlich als sich gegensei-
tig befruchtende Komponenten werthaltigen
Wachstums.

Unsere Wachstumsstrategie und das Management unseres
Portfolios an Beteiligungen sind auf die kontinuierliche Schaf-
fung neuer unternehmerischer Werte ausgerichtet. Diesem
Verstandnis von wirtschaftlicher Nachhaltigkeit entsprechen
unsere ethischen Standards flr nachhaltiges unternehmeri-
sches Handeln: Management und Mitarbeiter orientieren sich
in allen ihren Handlungen an Grundsadtzen wie Glaubwrdig-
keit, Zuverlassigkeit und Verantwortung. Von nicht minder
zentraler Bedeutung sind fir die PCC-Gruppe Umweltschutz
und Nachhaltigkeit im okologischen Sinn. Alle unsere Investi-
tionsvorhaben werden unter Anwendung moderner, umwelt-
freundlicher und damit auch energiesparender und wirt-
schaftlich effizienter Technologien realisiert — der Erhalt der
Umwelt hat fir uns neben der Sicherheit der Mitarbeiter
oberste Prioritat.

Ein Beispiel daflr ist die komplette Technologieumstellung
unserer Chlor-Produktion auf das umweltfreundlichere Mem-
branelektrolyse-Verfahren, die wir im Frihjahr 2015 abge-
schlossen haben. Dadurch wurde Quecksilber nun vollstandig
aus der Chlor-Produktion verbannt, gleichzeitig wurden die
Energiekosten deutlich gesenkt sowie die CO,-Emissionen um

140.000 Tonnen pro Jahr reduziert. Oder unsere auf Island ge-
plante Produktionsanlage fur Siliziummetall, mit deren Bau wir
Mitte 2015 beginnen kdnnen: Sie wird eine der modernsten
weltweit sein — sowohl unter wirtschaftlichen als auch unter
Umweltschutzgesichtspunkten. Die Energieversorgung der An-
lage wird dabei zu 100 % aus erneuerbaren Energiequellen
wie Geothermie und Wasserkraft gewahrleistet. Zudem wird
die Anlage durch Einbau modernster Filter nahezu emissions-
frei sein. In unserem Logistiksegment ist die tragende Saule der
intermodale Containertransport, bei dem auf effiziente und
damit umweltfreundliche Weise Schienen- und StraBentrans-
port kombiniert werden. Und im Segment Energie konzentrie-
ren wir uns bei unseren neuen Projekten auf Kraftwerke rege-
nerativer Energiequellen, insbesondere auf den Bau und den
Betrieb von Kleinwasserkraftwerken, die aufgrund ihres gerin-
gen Eingriffs in die Natur besonders umweltfreundlich sind.
Finf dieser Kraftwerke haben wir bisher ans Netz anschlie-
Ben kénnen, die entsprechende CO,-Einsparung betragt Gber
22.000 Tonnen pro Jahr.

Ein weiteres Beispiel flr unsere Nachhaltigkeitsstrategie ist
unser Engagement in Westafrika. Dort hat die PCC Organic
Oils Ghana Ltd., Accra (Ghana), mit dem Aufbau einer Roh-
stoffposition begonnen. Langfristiges Ziel ist die Sicherung
nachwachsender Rohstoffe wie Palmkerndl — gewonnen aus
Palmkernnussen, die wir bei Kleinbauern einsammeln — fir die
konzerneigene Tenside-Produktion der PCC Exol SA in Polen.
Palmkerndl ist ein wichtiger Rohstoff fir die Produktion von
Fettalkoholen als Basis von Tensiden.

Zu unserem Verstandnis von Nachhaltigkeit gehért ein lang-
fristiges und partnerschaftliches Verhéltnis mit allen Stake-
holdern — auch mit unserem sozialen Umfeld und den An-

»Alle unsere Investitionsprojekte realisieren wir mit
modernen, umweltfreundlichen und energiesparenden
Technologien, die auf diese Weise auch wirtschaftlich

effizient sind.«

Waldemar Preussner
Verwaltungsratsvorsitzender der PCC SE
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-140.000C

Tonnen CO,-Emissionen pro Jahr — diese Einsparung an CO,-Emissionen resultiert aus der kompletten Technologie-
umstellung der Chlor-Produktion auf das umweltfreundliche und energieeffiziente Membranverfahren.

wohnern unserer Standorte. So sind beispielsweise unsere
bedeutendsten Chemiewerke in Polen, die der PCC Rokita SA
und der PCC Exol SA, fir die Bevdlkerung vor Ort in der nie-
derschlesischen Kleinstadt Brzeg Dolny ein wichtiger Faktor.
Die PCC ist einer der groBten Arbeitgeber der Region, wir
versorgen Brzeg Dolny mit Wasser, reinigen die stadtischen
Abwasser und liefern Fernwdrme.

Unser soziales Engagement reicht jedoch weiter. Die PCC SE
und ihre Tochtergesellschaften sind Schirmherr mehrerer Kin-
derheime, fordern lokale und regionale Sport- und Kultur-
ereignisse. So sind wir Namensgeber des PCC-Stadions in
Duisburg-Homberg in der Nahe unseres Konzernhauptsitzes —

und in Tansania unterstitzt die PCC SE das Amani Kinderdorf
fur Aidswaisen in Mbigili (AOHM) mit dem Bau eines Hauses
und auch durch Studienstipendien.

Diverse Auszeichnungen, insbesondere flir unsere beiden gro-
Ben polnischen Produktionsgesellschaften, bestarken uns in
unserem Fokus auf ein ganzheitliches Verstandnis von Nach-
haltigkeit. So wurde die PCC Rokita SA in den vergangenen
Jahren mehrmals ausgezeichnet, etwa als ,Bester Exporteur
Niederschlesiens 2014". Darliber hinaus wurde sie 2014 -
ebenso wie die PCC Exol SA — fir den Titel als , GroBe Perle
der polnischen Wirtschaft” nominiert.

[ i}

Umweltschutz und Nachhaltig-
keit sind von'zentraler Bedeutung
fiir den gesamten Konzern

(im Bild: Polyole-Tanklager der
PCC Rokita).
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In der PCC-Gruppe fordern wir speziell das Bewusstsein fir die
Nachhaltigkeit im 6kologischen und sozialen Sinn beispiels-
weise durch die Teilnahme unserer Chemieunternehmen an
der weltweiten Aktion Responsible Care® (verantwortliches
Handeln). Die PCC Exol ist darUber hinaus 2014 der Initi-
ative Global Compact der Vereinten Nationen beigetreten.
Damit verpflichtet sich das Unternehmen zur Einhaltung von
zehn Grundsatzen nachhaltiger Entwicklung. Ebenfalls 2014
implementierte die PCC Exol den Ethik-Kodex fur Mitarbeiter
sowie denjenigen fur Zulieferer, die Antikorruptionsrichtlinie
und dariber hinaus eine Reihe von Regeln zu Umweltschutz,
Prozesssicherheit und der Achtung von Menschenrechten.

In diversen Nachhaltigkeitsranglisten wurde die PCC Exol, die
die Corporate Social Responsibility (CSR) zunehmend in den
Fokus der Unternehmensfuhrung riickt, 2014 ausgezeichnet:
So erhielt sie auf der internationalen Nachhaltigkeitsplattform
EcoVadis eine Silbermedaille flr ihre CSR-Berichterstattung.
Und als Teilnehmer des internationalen Carbon Disclosure
Project (CDP) bekéampft die PCC Exol auch aktiv den Klima-
wandel. 2014 erhielt das Chemieunternehmen im Bewer-
tungsbericht des CDP 81 Punkte (2013: 18 Punkte). Und
noch ein Beispiel: Im dritten Quartal 2014 implementierte die
PCC Exol als erstes polnisches Unternehmen Uberhaupt das
System der Good Manufacturing Practice in Ubereinstimmung
mit den Richtlinien der European Federation for Cosmetic
Ingredients. Die Zertifizierung bedeutet einen groBen Wettbe-
werbsvorteil, denn sie bestatigt Kosmetikherstellern weltweit,
dass die PCC Exol in jeder Phase der Produktion zuverlassig
hochste Standards einhélt. CSR und die Entwicklung einer

|
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nachhaltigen Chemieproduktion sind heute zentrale Bestand-
teile der Konzernstrategie — und zwar auch deshalb, weil viele
unserer Kunden Nachhaltigkeit zunehmend als einen wichti-
gen Aspekt ihrer eigenen langfristigen Entwicklungsstrategie
betrachten.

Im Folgenden mochten wir Sie genauer mit den Kernelemen-
ten unserer Nachhaltigkeitsstrategie vertraut machen: dem
Risikomanagement als Fundament, den Nachhaltigkeitsleit-
linien und den Qualitatsstandards.

Risikoerfassung und Risikosteuerung

Von zentraler Bedeutung flr die nachhaltige Entwicklung
der PCC-Gruppe ist das Unternehmensrisikomanagement der
PCC SE. Es ermittelt in einem mehrstufigen Prozess Risiko-
niveaus sowie Optimierungsmadglichkeiten und férdert gleich-
zeitig das unternehmerische Denken im Konzern. In diesem
Prozess bewertet das Risikomanagement die Chancen und
Gefahren, misst sie an den vom Verwaltungsrat definierten
kurz- und mittelfristigen Zielen und prift diese Analysen auf
Relevanz, Konsistenz und Genauigkeit. Auf dieser Basis wer-
den daraufhin Entscheidungen tber mdgliche Optimierungs-
schritte getroffen. Die Risikobewertung erfolgt jahrlich und
wird bei Bedarf um vierteljhrliche Aktualisierungen und Zwi-
schenberichte erganzt. Gleichzeitig ist sichergestellt, dass die
Geschéftsfihrenden Direktoren und der Verwaltungsrat Gber
alle wesentlichen Risiken unterrichtet sind. Das Risikomanage-
ment ist Uberdies mit der Information, Weiterbildung und
Motivation der Mitarbeiter betraut.

{  Der PCC Rokita SA, dem gréBten Chemieunter-
nehmen der PCC-Gruppe, wurde 2014 der Preis
~Bester Exporteur Niederschlesiens” verliehen.
Zudem wurden sowohl die PCC Rokita SA als auch
die PCC Exol SA 2014 fiir den Preis ,,GroB3e Perle
der polnischen Wirtschaft” nominiert.



Nachhaltigkeit bei der PCC

Kontrolle von Umweltrisiken

Ebenso wie die unternehmerischen Risiken beobachtet und
analysiert die PCC SE alle Bereiche und Aktivitdten, von denen
Beeintrachtigungen der Umwelt und der effizienten Nutzung
von Ressourcen ausgehen kénnen. Dazu gehdren:

» Rohstoffverbrauch, bezogen auf das jeweils hergestellte
Produkt

» Umgang mit Gefahrstoffen

» Verbrauch von Energie und Wasser

» Abwasserbelastung

» Emissionen von luftfremden Stoffen

» Abfalle zur Entsorgung

» Ldrmemissionen

» Altlasten und Bodenverunreinigungen

» Unfélle und andere konkrete Ereignisse

» Potenzielle Umweltaspekte von geplanten Tatigkeiten

Dabei bericksichtigt die PCC sorgfaltig die Hinweise oder
Beschwerden aller Interessengruppen, insbesondere der An-
wohner.

Die Nachhaltigkeitsleitlinien der PCC

Die PCC SE und alle Unternehmen der PCC-Gruppe verpflich-
ten sich in allen Geschaftsaktivitdten zu einer ethischen und
nachhaltigen Vorgehensweise. Allen Handlungen liegen die
Prinzipien der weltweiten Initiative Responsible Care® zu-
grunde. Diese steht flr das Bestreben der chemischen Indus-

) Die Konzerngesellschaften PCC Rokita, PCC Exol,
PCC Synteza und PCC Consumer Products
Kosmet sind Mitglieder der weltweiten Initiative
Responsible Care®. Die PCC Exol ist zudem
dem Global Compact der Vereinten Nationen
beigetreten.

) Die Managementsysteme der PCC Rokita und
der PCC Exol sind nach ISO 9001 und ISO 14001
zertifiziert.
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trie, den Gesundheits- und Umweltschutz sowie die Arbeits-
sicherheit — unabhéngig von gesetzlichen Vorgaben — standig
zu verbessern. Die PCC strebt eine Firmenkultur an, bei der
kontinuierliche Verbesserungen, nachhaltige Wettbewerbs-
fahigkeit und hervorragende Leistungen im Einklang mit den
Ethikstandards stehen. Die PCC Ubernimmt die ethische
Verantwortung fir nachhaltige, wirtschaftliche, 6kologische
und faire Geschaftspraktiken. Die soziale Verantwortung des
Konzerns ist ein integraler Bestandteil der Unternehmens-
philosophie. Alle Mitarbeiter der PCC-Gruppe werden ent-
sprechend ihrer Funktion, Weisungsbefugnis und Qualifika-
tion darin geschult, ihre sich daraus ergebende Verantwortung
wahrzunehmen.

Qualitatsstandards bei den
Chemieunternehmen der PCC-Gruppe

Die zertifizierten Managementsysteme der beiden gro3en Pro-
duktionsstandorte der PCC-Gruppe, der PCC Rokita und der
PCC Exol, berlcksichtigen alle internen und externen Stan-
dards, die fur die PCC SE gelten. Sie verleihen den PCC-Un-
ternehmen einen dokumentierten, strukturellen Rahmen, auf
dem Ziele und Programme aufbauen. Die Systeme sind nach
ISO 9001 und ISO 14001 zertifiziert.

Die Chemieunternehmen der PCC-Gruppe, wie die PCC
Rokita SA, die PCC Exol SA, die PCC Consumer Products
Kosmet Sp. z 0.0. und die PCC Synteza S.A., sind Mitglieder
der weltweiten Initiative Responsible Care®.

WE SUPPORT

9001:2008
CERTYFIKAT

ISO
14001

CERTYFIKAT
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Die Konzernstrategie der PCC

Die PCC SE ist die konzernleitende Holding der
PCC-Gruppe. Sie verflgt tUber ein stabiles und
zukunftsorientiertes Beteiligungsportfolio im
Chemie-, Energie- und Logistiksektor. Der GroB-
teil unserer Standorte befindet sich in Europa.
Geografisch liegt unser Schwerpunkt in den
aufstrebenden Markten mit hohem Wachstums-
potenzial in Mittel-, Ost- und Stdosteuropa.

Das aktive Beteiligungsportfolio-Management der PCC SE
umfasst zum einen die Entwicklung von Beteiligungen. Dabei
konzentrieren wir uns gleichermaBen auf die Akquisition neu-
er Beteiligungen wie auf die Weiterentwicklung bestehender

Aktivitaten und Projekte. Unser Augenmerk liegt vor allem
auf der Positionierung in weniger wettbewerbsintensiven Teil-
markten und Marktnischen. Unsere Investitionsschwerpunkte
liegen weiterhin besonders in den wachsenden Volkswirt-
schaften Mittel-, Ost- und Sudosteuropas, allerdings wollen
wir zunehmend auch Wachstumsmarkte auf anderen Konti-
nenten, insbesondere in Asien, erschlieBen.

Zum anderen desinvestiert die PCC, wenn sich auf diesem
Weg attraktive Ertrdge erzielen lassen und die freigesetzten
Mittel in den Ausbau anderer Kernaktivitaten investiert wer-
den koénnen. Die Holding trennt sich dartiber hinaus aber auch
von Beteiligungen, wenn diese keine zufriedenstellenden Ren-
diten erzielen oder keine attraktiven Entwicklungspotenziale
mehr aufweisen.

Sparten, Segmente und Geschaftsfelder des PCC-Konzerns
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Die Strategie
und -segmenten

Die Sparte Chemie mit ihren Segmenten
Polyole, Tenside, Chlor, Spezialchemie
und Konsumgiiter

Das strategische Ziel unserer Chemiesparte ist es, unsere zum
Teil marktfiihrenden Positionen in Mitteleuropa zu stabilisieren
und wenn immer moglich auszubauen. Dabei konzentrieren
wir uns mit unseren strategischen Investitionen in dieser vom
Chemiekonzern PCC Rokita SA angefiihrten Sparte jeweils auf
ausgewahlte Produktbereiche der Segmente Polyole, Tensi-
de, Chlor und Spezialchemie, in letzterem insbesondere auf
Flammhemmer. Prioritdt haben Investitionen in die vorhan-
denen Standorte. Dabei kommt der Modernisierung beste-
hender Anlagen, die sich an zukunftsweisenden Umwelt- und
Wirtschaftlichkeitsstandards orientiert, eine ebenso groBe
Bedeutung zu wie der Erweiterung um neue zentrale Produk-
tionsanlagen. Diesem Leitbild entsprechend erreichen wir
2015 im Segment Chlor zwei Meilensteine. Zum einen schlos-
sen wir im April die komplette Technologieumstellung unse-
rer Chlor-Erzeugung auf das umweltfreundliche Membran-
verfahren ab. Zum anderen ist die Fertigstellung einer Anla-
ge zur Herstellung von Monochloressigsaure (MCAA) in Brzeg
Dolny fir die zweite Halfte dieses Jahres terminiert. In dieser
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in den Konzernsparten

Anlage wird das von uns selbst produzierte Chlor als Rohstoff
dienen, sodass wir die Wertschopfungskette in diesem Seg-
ment deutlich verldngern werden.

Das urspringliche Kerngeschaft der PCC, den Handel mit
petro- und carbostdmmigen Rohstoffen, fihren wir im Seg-
ment Spezialchemie. Uber den Rohstoffhandel hinaus gehért
die Unterstlitzung unserer Produktionsgesellschaften in den
Markten, in denen sich unsere Handelsgesellschaften eine
mehr als zwanzigjdhrige Expertise erworben haben, zu den
Kernaufgaben dieses Geschaftsfelds. Dies gilt sowohl auf der
Beschaffungs- als auch auf der Vertriebsseite.

Kontinuierlich erweitern wollen wir in den kommenden Jahren
das Segment Konsumguter, die ,,PCC Consumer Products”-
Gruppe. Kinftiges Wachstum dieser Gruppe soll sich nicht
nur aus der Weiterentwicklung des bestehenden Produktport-
folios ergeben, sondern auch aus der ErschlieBung neuer Ab-
satzmdrkte auBerhalb Polens. Langfristiges Ziel ist die Platzie-
rung dieses Teilkonzerns an der Warschauer Wertpapierbdrse
GPW oder wahlweise die Desinvestition durch den Verkauf
an einen strategischen Investor.







Die Strategie in den Konzern-
sparten und -segmenten

Die Sparte Energie

In unserer Energiesparte konzentrieren wir uns auf den Bau
und den Betrieb von Kraftwerken. Dabei stehen Entwicklung,
Planung, Umsetzung oder auch WeiterverauBBerung von Pro-
jekten im Geschaftsfeld erneuerbarer Energien in unserem
strategischen Fokus. Das operative Geschaft dieses Bereichs
ist in der PCC DEG Renewables GmbH, Duisburg, geblndelt.
Dieses Joint Venture fUhren wir gemeinsam mit der Kf\W-
Tochter DEG — Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesell-
schaft mbH. Die PCC DEG Renewables entwickelt in Stdost-
europa Kraftwerke auf der Basis regenerativer Energiequellen.
Als Pilotprojekt der PCC ging im Februar 2009 das Kleinwasser-
kraftwerk Mujada in Zentralbosnien ans Netz. In der Republik
Mazedonien konnten wir bis Ende 2014 an vier Standorten
den Betrieb von Kleinwasserkraftwerken aufnehmen. Bei
einem flnften dieser umweltfreundlichen Kraftwerke begin-
nen wir 2015 mit dem Bau. Damit sind wir unserem Ziel
nahergekommen, ein Portfolio von Kraftwerken zu betreiben,
das gegebenenfalls im Block an einen strategischen Investor
verauBert werden kann.

Die Sparte Logistik

Zu unseren Wachstumsschwerpunkten im Logistikbereich ge-
horen der Ausbau des Containerverkehrs und der Aufbau
einer entsprechenden Infrastruktur mit Umschlagterminals,

{ Das Kleinwasserkraftwerk Mujada in
Bosnien-Herzegowina - seit Februar 2009
am Netz - hat bis einschlieBlich Dezember
2014 insgesamt rund 36 Millionen kWh
Strom produziert und damit die CO,-
Emissionen um 39.000 Tonnen reduziert.

{ Pcc-Kombiverkehrsterminal in Frankfurt
(Oder): Im Dezember 2014 wurde das
erweiterte Terminal mit vier 600 Meter
langen Gleisen eingeweiht.

{  Geplante Siliziummetall-Produktion auf
Island (Computeranimation): Ab 2018 soll
die hochmoderne Anlage 32.000 Tonnen
dieses Metalls pro Jahr produzieren.
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Geschaftsbericht 2014 PCC SE 33

vor allem in Polen. Das erste Kombiverkehrsterminal konnten
wir Ende September 2011 in Zentralpolen in Betrieb neh-
men. Inzwischen betreiben wir finf eigene Terminals, die wir
teils weiter ausbauen. Ein wichtiger Schritt in diese Richtung
war die Erweiterung unseres Containerterminals in Frankfurt
(Oder), das wir im Dezember 2014 feierlich einweihen konn-
ten. In den kommenden Jahren planen wir zudem den Bau
eines sechsten Terminals in der Nahe von Gdynia, dem Haupt-
sitz der PCC Intermodal S.A., die das Logistiksegment domi-
niert. Diese Konzerngesellschaft bietet schon heute Contai-
nertransporte innerhalb Polens sowie von den wichtigen Uber-
seehafen Rotterdam, Antwerpen, Hamburg und Bremerhaven
nach Polen und umgekehrt an. Auf diesem Markt bestehen
fir uns in Polen und anderen osteuropaischen Landern
hohe Wachstumschancen, die zu nutzen ein strategisches
Kernziel der PCC ist.

DarUber hinaus agiert die PCC mit der Spedition PCC Auto-
chem Sp. z 0.0., Brzeg Dolny, im Markt fur Gefahrguttrans-
porte und ist Uber ihre Beteiligung ZAO PCC Rail, Moskau,
auf dem russischen Transportmarkt aktiv und beobachtet dort
die weitere Entwicklung der Marktliberalisierung intensiv.

Die Sparte Holding

In der Sparte Holding, der neben der Holdinggesellschaft
PCC SE noch weitere Gesellschaften und Geschéftseinheiten
unter anderem aus den Bereichen IT sowie Forschung und
Entwicklung angehdren, bindeln wir Projekte, die sich noch
in der Planungsphase befinden. So etwa unser Siliziummetall-
Projekt auf Island: Ein Teil des in unserem polnischen Stein-
bruch abgebauten Quarzits soll als Rohstoff langfristig zur
Produktion von Siliziummetall verwendet werden. Zu diesem
Zweck treibt das Projektteam der Holding die Planung einer
hochmodernen Produktionsanlage auf Island voran. Die Fi-
nanzierung des Anlagenbaus konnten wir inzwischen durch
die Frankfurter KfW IPEX-Bank sowie islandische Co-Investo-
ren vollstandig sicherstellen. Daher rechnen wir Mitte 2015
mit dem Baubeginn. Eine Vielzahl relevanter Vertrage konn-
ten wir zuvor schon abschlieBen, etwa die zur schlUssel-
fertigen Errichtung der Anlage durch die SMS Siemag AG,
Disseldorf, die Stromliefervertrage mit dem islandischen Ver-
sorger Landsvirkyun, Vertrdge zur Lieferung von Kohle und
Abnahmevertrage flr das produzierte Siliziummetall.

In einem weiteren Projekt des Segments Holding planen wir
in einem Joint Venture den Bau einer Anlage zur Produktion
von Dimethylether (DME), der Uberwiegend als geruchloses
und umweltfreundliches Treibmittel eingesetzt wird.



Konzernsegmente

Tonnen erreicht die Jahreskapazitat unserer vier Polyole-Anlagen.*

Einer der Schliissel zum Erfolg der PCC-Gruppe ist die Diversifikation.
So besteht unser Portfolio aus acht Konzernsegmenten, wobei die Chemie-
sparte mit fiinf Segmenten am stiarksten vertreten ist. Aber auch die
Segmente Logistik, Energie und Holding liefern bedeutende Beitrage zum
Konzernerfolg.
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* gemessen in Standard-Polyolen
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Die Konzernsegmente der PCC

Unser Portfolio an Produkten und Beteiligungen
ist in acht Segmente diversifiziert. Sie reichen
von Polyolen als Grundstoff hochbequemer
Schaumstoffmatratzen Uber zukunftsweisende
Energieprojekte bis zu unserer internationa-
len Containerlogistik. Mit dieser durch innere
Synergien verbundenen Vielfalt in Chemie,
Energie und Logistik schaffen wir neue unter-
nehmerische Werte.

Uber alle acht Segmente hinweg konnten wir unseren Kon-
zernumsatz im Geschaftsjahr 2014 um 3,7 % auf 647,3 Mio.€
steigern. Den groBten Umsatzanteil, 89,4 %, generierten
wie in den Vorjahren unsere fiinf Chemiesegmente: Polyole
(22,7 %), Tenside (15,3 %), Chlor (10,5 %), Spezialchemie
(34,3 %) und Konsumgter (6,6 %). Das Segment Logistik trug
7,9 %, das Segment Energie 1,7 % und das Segment Holding
1,1 % bei.

Ergebnisseitig verlief das Geschéftsjahr 2014 weitgehend
stabil. Der operative Gewinn (EBITDA) belief sich auf 54,7 Mio.€
(Vorjahr: 55,7 Mio.€). Dabei leistete das Segment Polyole
den groéBten Ergebnisbeitrag. Die Segmente Chlor, Tenside
und Energie leisteten ebenfalls nennenswerte Beitrdage zum
Gesamtergebnis.

Die wesentlichsten Absatzmarkte der PCC-Gruppe sind nach
wie vor Deutschland und Polen. Aufgrund unserer starken Po-
sition in der Chemieindustrie und Logistik ist Polen weiterhin
der wichtigste nationale Markt des Konzerns. Dort sowie zum
Teil auch in Mittel- beziehungsweise Osteuropa ist die PCC
Marktfihrer mit einer ganzen Reihe von Produkten aus den
Segmenten Polyole, Chlor, Tenside und Spezialchemie.

Unser bedeutendster Produktionsstandort liegt in der Region
Niederschlesien im Sldwesten Polens: Das Chemiewerk der
PCC Rokita SA in Brzeg Dolny, etwa 40 Kilometer nordwest-
lich von Wroctaw (Breslau), ist eines der fiihrenden des Landes.

Umsatzerl6se 2014 nach Segmenten und Regionen in %

Segmente

1 Spezialchemie 34,3%
2 Polyole 22,7%
3 Tenside 15.3%
4 Chlor 10,5%
5 Logistik 7,9%
6 Konsumguter 6,6 %
7 Energie 1.7%
8 Holding 11%

647,3 Mio.€
=100%

W\

Regionen

1 Polen 35,2%
2 Deutschland 25,9%
3 Andere EU-
Mitgliedstaaten 20,1%
4 Sonstiges Europa 11,0 %
5 Asien 4,2%
6 USA 2,9%
7 Sonstige Regionen 0,7 %
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In Brzeg Dolny produzieren wir unter Fihrung der PCC Rokita
vor allem Polyether-Polyole, die Rohstoffe von Polyurethan-
Schaumstoffen etwa fir Matratzen, Wohnzimmergarnituren
und Autositze. Die PCC Rokita ist Polens einziger Produzent
dieser speziellen Polyole. Zu ihrem Portfolio zdhlen darlber
hinaus unter anderem Chlor und Chlor-Folgeprodukte.

Auch mit unserem Segment Tenside sind wir in Polen der ein-
zige Hersteller. Diese oberflachenaktiven Stoffe sind unver-
zichtbarer Bestandteil etwa von Shampoos, Reinigungs- und
Waschmitteln. Sie werden von der PCC Exol SA in Brzeg Dolny
und Ptock (Polen) produziert.

In der Spezialchemie, dem gréBten unserer acht Segmente, stellt
die PCC Synteza S.A. in Kedzierzyn-KoZle bei Gliwice (Polen)
Nonylphenol und Dodecylphenol her. In diesem Segment fih-
ren wir auch das Geschéaftsfeld Phosphor- und Naphthalin-
Derivate der PCC Rokita. Zudem sind auch der Rohstoffhandel
und unser Quarzit-Steinbruch in Zagérze (Polen) diesem Seg-
ment zugeordnet.

Im Segment Konsumgdter produziert die PCC Consumer Pro-
ducts Kosmet Sp. z 0.0. in Brzeg Dolny und Grodno (WeiB-
russland) Haushalts- und Industriereiniger, Waschmittel sowie
Kosmetika. Im polnischen Czechowice-Dziedzice produziert

Konzernsegmente

die Streichholzfabrik PCC Consumer Products Czechowice S.A.
Standardstreichhdlzer, Grillanziinder sowie Spezialanfertigun-
gen nach Kundenwuiinschen.

In unserem Segment Energie konzentrieren wir uns unter ande-
rem auf Projektierung und Betrieb von Kraftwerken basierend
auf erneuerbaren Energiequellen, vor allem in Sidosteuropa.
In der Republik Mazedonien konnten wir bis Ende 2014 vier
umweltfreundliche Kleinwasserkraftwerke in Betrieb nehmen.

Die PCC Intermodal S.A. mit Sitz in Gdynia in der Danziger
Bucht (polnisch Zatoka Gdanska) ist die groBte Gesellschaft
unseres Segments Logistik. Sie unterhalt als Anbieter von
Containertransporten auf Schiene und StraBe ein dichtes Netz
reguldrer Verbindungen zwischen Rotterdam, Hamburg und
diversen Standorten in Polen.

Unser achtes Segment Holding erbringt nicht nur zentrale
Konzerndienstleistungen fur die operativen Einheiten, sondern
hier planen wir auch Zukunftsprojekte, aktuell etwa eine
hochmoderne Produktionsanlage fir Siliziummetall auf Island.

Das breit gefacherte Spektrum unserer Erzeugnisse und ihre
vielfdltigen Anwendungen stellen wir Ihnen auf den folgenden
Seiten genauer vor.

{ Produktionsanlage fiir ,Rokopol iPol®“-Polyole:
Mithilfe dieser Polyole werden Schaumstoffe fiir
Sessel oder Polstergarnituren mit hoher Riickprall-
elastizitat hergestellt.

) Diese moderne Sulfonierungsanlage der PCC Exol
befindet sich auf dem Werksgelande des Chemie-
konzerns PCC Rokita in Brzeg Dolny.

) Das PCC-Terminal in Gliwice wurde 2014 ausgebaut.
2015 soll zudem ein Portalkran installiert werden.
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Polyole

Konzernsegmente

Fir Schaumstoffe mit einem breiten Spektrum von Anwendungen

Polyole, das sind chemische Verbindungen, die einen hohen
Grad an Hydroxygruppen enthalten, die unter anderem mit
Isocyanaten reagieren kénnen. Dadurch entstehen Polyure-
thane, kurz PUR (englisch: PU). PUR-Schaumstoffe kommen
in einer Vielzahl von Branchen zum Einsatz, und unsere Polyole,
die wir unter dem Handelsnamen Rokopol® vermarkten, sind
die Basis eines breiten Spektrums von Anwendungen. Auf-
grund dieser Vielfalt ist unser Segment Polyole seit Jahren
auf Wachstumskurs. 2014 stieg der Umsatz mit Dritten um
10,7 % auf 147,0 Mio.€ und der operative Gewinn (EBITDA)
von 3,8 Mio. € auf 12,6 Mio. €, insbesondere aufgrund unserer
zunehmenden Fokussierung auf héherwertige Spezial-Polyole.

Ein Beispiel ist unsere innovative Schaumstofftechnologie
iPoltec®, die Hochkomfortpolsterung aus den Labors der
PCC Rokita, mit der jahrlich Gber drei Millionen Matratzen-
kerne produziert werden. Aus iPoltec®-Schaumstoff herge-
stellte Matratzen haben herausragende Komforteigenschaf-
ten und sind auBerordentlich strapazierfahig. Grundlage
dieser Schaumstofftechnologie sind unsere , Rokopol iPol®”-
Polyole, die auch in der Produktion von Schaumstoffen fur
Sessel oder Polstergarnituren Verwendung finden — und zwar
dort, wo eine duBerst hohe Rickprallelastizitdt gefragt ist.

Kennzahlen des Segments Polyole

Polyole sind ein Grundstoff von Polyurethan-Schaumstoffen, die in einer
Vielzahl von Branchen eingesetzt werden: in der Automobil-, der Mobel-
und der Matratzenindustrie sowie von Schuh- und Textilherstellern und
sogar in der Bauindustrie. In diesem Wachstumsmarkt hat die PCC eine
starke Position, denn die PCC Rokita SA ist Osteuropas bedeutendster und
Polens einziger Produzent von Polyether-Polyolen und verfligt Gber vier
Produktionslinien mit einer Gesamtkapazitat von 100.000 Tonnen pro Jahr.

Das heif3t, der Schaumstoff soll nach der Benutzung maoglichst
schnell und komplett in seine urspriingliche Form zurlck-
federn. Mit unserem ,Rokopol® vTec”-Polyol produzieren wir
einen wesentlichen Rohstoff zur Herstellung von hochwer-
tigen Visco-Schaumstoffen, die Uberdurchschnittlichen Sitz-
und Liegekomfort bieten.

Dariiber hinaus werden Autositze und auch Fahrradsattel
aus PUR-Schaumstoffen gefertigt, deren Hauptbestandteil
unsere Polyole sind — ebenso wie der Formschaum von Arma-
turenbrettern. Die hochwertigen Sohlen von Sportschuhen
konnten ohne Polyole nicht produziert werden und unsere
Polyole kommen bei der Herstellung moderner Béden von
Spiel- und Sportpldtzen zum Einsatz.

Produkte auf der Basis unserer Polyether-Polyole sichern zu-
dem beispielsweise die Wéarmeisolierung in Kihlfahrzeugen
und Montageschaumstoffe werden ebenfalls aus Polyolen
hergestellt. Unsere Warschauer Tochtergesellschaft PCC
Prodex Sp. z 0.0. hat ein PUR-Dachspritzschaum-System ent-
wickelt, bei dem der Hartschaum in flUssiger Form zur Dach-
beschichtung und Warmeddmmung von Gebduden aufge-
spritzt wird. Das Reaktionsgemisch schaumt binnen weniger

2013 Verdnderung absolut Verdnderung in %

Umsatzerldse mit Dritten 147,0 Mio.€ 132,8 Mio.€ 14,3 Mio.€ 10,7 %
Umsatzerldse mit anderen PCC-Segmenten 10,3 Mio.€ 7,4 Mio.€ 2,9 Mio.€ 39,3%
Umsatzerlése gesamt 157,2 Mio.€ 140,2 Mio.€ 17,0 Mio.€ 12,1%
EBITDA 12,6 Mio.€ 3,8 Mio.€ 8,8 Mio.€ 229,4%
Investitionen 2,2 Mio.€ 0,8 Mio.€ 1,3 Mio. € 174,7 %
Anzahl Mitarbeiter 146 145 1 0,7%

Rundungsdifferenzen sind moglich.
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Sekunden auf, was eine naht- und fugenlose Schicht mit aus- Markt erteilte das Deutsche Institut flr Bautechnik (DIBt)
gezeichnetem Dammwert ergibt. Dieses Dachspritzschaum- Anfang 2014. In Essen haben wir zudem — nach erfolgreich
System vermarkten wir von unserem Standort in Essen aus abgeschlossener Testphase — im Juni 2015 mit der eigenen
auch im deutschsprachigen Raum und in den Benelux-Landern. Produktion von PUR-Schaumstoffen begonnen.

Die entsprechende Zulassung des Systems fir den deutschen

Anteil des Segments Polyole am Konzernumsatz in %

”A Unsere iPoltec®-Tech-

2014 2013 ) )
nologie dient zur Her-
stellung bequemer
PUR-Schaumstoffe.
Zudem sind unsere

zcz)l,);o‘!/‘: ;?g%f Polyole wichtig zur

Isolierung von Kiihl-
schranken und Ge-
bauden (rechts unten:
Einsatz unseres PUR-
Dachspritzschaums).
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Tenside

Konzernsegmente

Wirkungsvielfalt aus Schaumen, Benetzen, Emulgieren und Reinigen

\ 30’/

Derzeit produziert die PCC Exol Tenside in je zwei Ethoxylie-
rungs- und Sulfonierungsanlagen an ihren polnischen Chemie-
standorten in Brzeg Dolny und Ptock. Die Gesamtkapazitat be-
tragt 60.000 Tonnen nichtionische Tenside (Ethoxylate) und
40.000 Tonnen anionische Tenside (Sulfonate) pro Jahr. In
Piedmont, im US-Bundesstaat South Carolina, entwickelt die
PCC Chemax, Inc. dartiber hinaus Spezial-Tenside fir industriel-
le Anwendungen und vermarktet sie global.

Insgesamt erzielten wir in diesem Segment im Geschafts-
jahr 2014 einen Umsatz mit Dritten von 98,8 Mio.€, 3,8 %
mehr als 2013. Das operative Segmentergebnis lag 2014
bei 6,6 Mio.€. Die PCC Exol fokussiert sich zunehmend auf
hoherwertige Tenside und untermauert ihren Anspruch als
moderner, verantwortungsvoller Produzent durch den Bei-
tritt zu der weltweiten Initiative Responsible Care® und dem
Global Compact der Vereinten Nationen.

Tenside sind ein unverzichtbarer Bestandteil einer ganzen Reihe
von Konsumgdtern. Sie erzeugen zum Beispiel Schaum und
bewirken somit, dass durch Reduzierung der Oberflachen-
spannung Wasser in die Struktur eines Textilgewebes ein-

Kennzahlen des Segments Tenside

Die PCC Exol SA ist einer der modernsten Produzenten von oberflachen-
aktiven Stoffen, den sogenannten Tensiden, in Mittel- und Osteuropa —
und in Polen sogar der einzige. Uber 200 Produkte bietet die Konzern-
tochter an, zum einen fur die Herstellung von Reinigungs-, Wasch- und
Korperpflegemitteln sowie zum anderen fur industrielle Anwendungen.
Denn Tenside sind ausgesprochen multifunktional.

dringt, statt an der Oberfladche zu bleiben. Sie sorgen dafdr,
dass sich einander abstoBende FlUssigkeiten, etwa Wasser
und Ol, mischen lassen, und sie dienen dem Entfernen von
Schmutz. Schdumen, Benetzen, Emulgieren, Reinigen — diese
Wirkungsvielfalt sorgt dafur, dass Tenside in einer Vielzahl von
Produkten vorkommen.

So sind sie einer der Hauptbestandteile von Zahncremes: Sie
sind fUr die reinigende Wirkung der Paste und fir die Schaum-
bildung verantwortlich. Die in Geschirrspulmitteln enthaltenen
anionischen und nichtionischen Tenside stellen sicher, dass sich
Schmutz und Fett von der Oberflache des Geschirrs entfernen
lassen. Speziell getestete und erforschte Tenside werden so-
gar zur Produktion von Medikamenten und Salben verwendet.
Insbesondere Waschmittel verdanken ihre Reinigungskraft
und zugleich Hautvertraglichkeit der Zusammensetzung aus
anionischen und nichtionischen Tensiden.

Die PCC Exol SA produziert zudem auch Betaine, sogenann-
te amphotere Tenside. Sie werden in Kosmetikprodukten wie
Haarshampoos verwendet, um die Hautvertraglichkeit von
anionischen Tensiden zu optimieren, die fUr die reinigende

2013 Verdnderung absolut Verdnderung in %

Umsatzerldse mit Dritten 98,8 Mio.€ 95,2 Mio. € 3,6 Mio.€ 3,8%
Umsatzerldse mit anderen PCC-Segmenten 24,6 Mio.€ 17,6 Mio.€ 7,0 Mio.€ 40,2 %
Umsatzerldse gesamt 123,4 Mio.€ 112,8 Mio. € 10,6 Mio. € 9,4%
EBITDA 6,6 Mio.€ 8,3 Mio.€ -1,7 Mio.€ -20,9%
Investitionen 2,8 Mio.€ 10,9 Mio.€ -8,0 Mio. € -741 %
Anzahl Mitarbeiter 241 237 4 1,7%

Rundungsdifferenzen sind moglich.
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Wirkung verantwortlich sind. Die beispielsweise in Cremes sende Gewebe lassen sich durch die Verwendung von Tensi-
und Lotionen enthaltenen Tenside dienen in erster Linie als den wahrend eines speziellen Impragniervorgangs herstellen.
Emulgatoren: Sie bilden eine Emulsion aus Fettkomponenten Und auch Spezialmittel zur Enteisung von Flugzeugen enthal-
und Wasser, die positiv auf die Haut einwirkt. Wasserabwei- ten Tenside.

Anteil des Segments Tenside am Konzernumsatz in %

”\ Die oberflachen-

2014 2013
aktiven Tenside sind
wichtiger Bestand-
teil von Flissigseifen,
Wasch- und Geschirr-
Tenside Tenside spilmitteln sowie
15,3% 15,2% p

Zahncremes - sie
sorgen dort fiir die
reinigende und
schdumende Wirkung.
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Chlor

Konzernsegmente

Moderne Produktionsverfahren und neue Wertschopfung

Im Segment Chlor wurde mit der Fertigstellung der zweiten
Stufe unserer neuen Membranelektrolyse-Anlage am Haupt-
standort der PCC Rokita in Brzeg Dolny im April 2015 ein
wichtiger Meilenstein erreicht. Denn dadurch konnten wir
unsere Chlor-Produktion nun komplett auf die moderne,
energiesparende und zugleich umweltfreundliche Membran-
technologie umstellen. Schon 2010 hatten wir die erste Stufe
der Membranelektrolyse-Anlage erfolgreich in Betrieb genom-
men. Darlber hinaus ist fir die zweite Jahreshalfte 2015 die
Inbetriebnahme einer Produktionsanlage fir hochreine Mo-
nochloressigsaure (MCAA) terminiert, durch die unsere Wert-
schépfungskette im Segment Chlor kinftig verlangert wird.
Damit wird die PCC Rokita ihre Marktposition in diesem Seg-
ment weiter festigen kdnnen. 2014 erzielten wir im Segment
Chlor einen Umsatz mit Dritten von 67,8 Mio.€ bei einem
EBITDA von 8,1 Mio. €.

Die PCC Rokita ist Polens groBter Anbieter von Chlor als Ba-
sis-Chemikalie und flr entsprechende Wasseraufbereitungs-
anlagen, doch wir sind weit Uber unseren Heimatmarkt
hinaus prasent. Rund 40 % unseres Umsatzes erzielen wir in
Polen, den Ubrigen vor allem in Deutschland, Tschechien und
der Slowakei. Unsere Abnehmer fir Chlor und Chlor-Folge-
produkte kommen aus den verschiedensten Branchen. Das

Kennzahlen des Segments Chlor

Chlor ist einer der wichtigsten Rohstoffe der chemischen Industrie und
wird dartber hinaus wegen seiner desinfizierenden Wirkung zur Wasser-
aufbereitung eingesetzt. Die PCC Rokita SA ist dabei nicht nur ein bedeu-
tender Anbieter von Chlor als Grundstoff, sondern entwickelt auch neue
Einsatzmoglichkeiten und verlangert ihre Chlor-Wertschopfungskette.
Die Produktion von Chlor haben wir komplett auf die moderne und um-
weltfreundliche Membrantechnologie umgestellt.

sind zum einen Industriekunden, etwa aus der Petrochemie,
der Wasserwirtschaft und der Lebensmittelindustrie sowie
zum anderen gewerbliche Anwender wie Schwimmbader und
Sportstatten. Darlber hinaus arbeiten wir an der Entwicklung
neuer Einsatzmdglichkeiten von Chlor-Produkten.

Der Einsatz von Chlor sowie Chlor-Folge- und Chlor-Neben-
produkten in der Industrie ist sehr vielfaltig. So ist Chlor im
Schwimmbad unerlasslich, um die Badenden wirksam vor
Krankheitserregern zu schiitzen. Der Produktionsbereich Chlor
der PCC Rokita stellt zudem Chlorbenzol, Salzsdure, Natrium-
hydroxid beziehungsweise Natronlauge (die wassrige Losung
von Natriumhydroxid) und Natriumhypochlorit her. Salzsaure
wird beispielsweise bei der Produktion von Zucker eingesetzt.
Natronlauge dient unter anderem als Entfettungsmittel sowie
als Spdlmittel fur Flaschen und Apparaturen. Natriumhypo-
chlorit sichert als Antiseptikum die antibakteriellen Eigenschaf-
ten von Desinfektionsmitteln.

Chlor kommt dartber hinaus auch innerhalb der PCC Rokita
zum Einsatz: bei der Herstellung von Propylenoxid (PO) fur die
Polyole-Produktion und im Bereich Phosphor-Derivate unseres
Segments Spezialchemie. Dort werden mittels Chlor Phos-
phortrichlorid und Phosphoroxychlorid hergestellt.

2013 Verdnderung absolut Verdnderung in %

Umsatzerldse mit Dritten 67,8 Mio.€ 88,5 Mio. € —-20,7 Mio.€ -23,4%
Umsatzerldse mit anderen PCC-Segmenten 61,2 Mio.€ 53,7 Mio.€ 7,5 Mio.€ 14,0 %
Umsatzerldse gesamt 129,0 Mio.€ 142,2 Mio.€ -13,2 Mio.€ -9,3%
EBITDA 8,1 Mio.€ 16,1 Mio.€ -8,0 Mio.€ -49,8 %
Investitionen 51,3 Mio.€ 26,9 Mio.€ 24,4 Mio.€ 90,7 %
Anzahl Mitarbeiter 245 238 7 29%

Rundungsdifferenzen sind moglich.



Anteil des Segments Chlor am Konzernumsatz in %

N Chlor wird zur
2014 2013 .
Wasseraufbereitung
eingesetzt und als

Desinfektionsmittel
in Schwimmbadern.
Natronlauge kommt
beispielsweise beim
Spiilen von Flaschen
in Getrankeabfiillun-
gen zum Einsatz.

Chlor Chlor
10,5% 14,2 %
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Spezialchemie

Konzernsegmente

Stark diversifiziert von Flammhemmern bis zu BetonflieBmitteln

Na

2014 erwirtschafteten wir im Segment Spezialchemie — vorwie-
gend im Rohstoffhandelsgeschéft — einen Umsatz mit Dritten
von 222,1 Mio.€, was einem Anstieg von 9,4 % gegenlber
dem Vorjahr entspricht. Der operative Gewinn (EBITDA) dieses
Segments verbesserte sich von 1,9 Mio. € auf 3,9 Mio. €.

Hauptumsatztrager des Segments Spezialchemie ist unser Han-
delsgeschaft mit chemischen Rohstoffen auf Kohle- und Erddl-
basis, mit dem sich die PCC seit ihrer Grindung 1993 im Markt
positioniert. Darliber hinaus unterstiitzt der Handel die Kon-
zerngesellschaften beim Einkauf und in der Vermarktung von
Chemieprodukten. Unser groBtes Handelsunternehmen ist nach
wie vor unsere Duisburger Griindungsgesellschaft PCC Trade &
Services GmbH, vormals Petro Carbo Chem GmbH. Der Roh-
stoffhandel wird demndchst in einem separaten Segment ge-
fuhrt werden.

Ebenfalls integriert in das Segment Spezialchemie ist der Be-
reich Naphthalin-Derivate fir bauchemische Anwendungen,
mit denen die PCC Rokita SA Mittel- und Osteuropa beliefert.
Bei diesen Additiven handelt es sich um BetonflieBmittel. Sie
verbessern die Verarbeitbarkeit von Frischbeton und senken
durch Wassereinsparung die Transportkosten. Zudem wird die
Endfestigkeit des Betons erhoht. Auch bei der Produktion von

Kennzahlen des Segments Spezialchemie

Die Spezialchemie ist das umsatzstarkste Segment der PCC-Gruppe. lhr
breites Portfolio an chemischen Produkten reicht von phosphorbasierten
Flammhemmern Gber Zusatzmittel fur Hydraulikdle und Schmierfette bis
zu Additiven als FlieBmittel fir Frischbeton und Gipskartonplatten. Auch
unseren polnischen Quarzit-Steinbruch sowie unser traditionelles Roh-
stoffhandelsgeschaft fihren wir in diesem stark diversifizierten Segment.

Gipskartonplatten fir den Innenausbau spart der Einsatz sol-
cher FlieBmittel Wasser und Energie.

Ein weiteres Geschaftsfeld unserer Spezialchemie ist die
Phosphorchemie. Die PCC Rokita ist in Polen beispielsweise
der groBte Hersteller phosphorbasierter Flammhemmer fur
PUR-Schaumstoffe. Wir kdnnen so unter anderem die Flamm-
schutzeigenschaften der mit unseren Polyolen hergestellten
Hartschaumstoffe verbessern. Die Erzeugung von Phosphortri-
chlorid und Phosphoroxychlorid bildet die Grundlage unserer
Produktpalette von Phosphor-Derivaten. Sie umfasst ein Port-
folio von flammhemmenden Substanzen, Stabilisatoren und
Kunststoff-Additiven wie Weichmachern. Die etwa im Berg-
bau verwendeten Forderbander enthalten phosphorbasierte
Weichmacher und Flammhemmer, FuBbodenbeldge erhalten
die gewtinschte Flexibilitat durch unsere Weichmacher.

Die PCC Synteza S.A. stellt an ihrem Produktionsstandort im
polnischen Kedzierzyn-KoZle Nonylphenol und Dodecylphenol
her. Nonylphenol wird zur Herstellung von Tensiden fir Indus-
triereiniger eingesetzt, zur Befillung von Tintenstrahldrucker-
patronen und fir die Beschichtung von Papier sowie dariber
hinaus als Kautschukzusatz. Dodecylphenol dient als Zusatz-
mittel fir Hydraulikéle und Schmierfette.

2013 Veranderung absolut Veranderung in %

Umsatzerldse mit Dritten 222,1 Mio.€ 203,1 Mio.€ 19,0 Mio. € 9,4 %
Umsatzerlése mit anderen PCC-Segmenten 5.3 Mio.€ 8,7 Mio.€ -3,4 Mio. € -391%
Umsatzerldse gesamt 227,3 Mio.€ 211,7 Mio. € 15,6 Mio.€ 7,4 %
EBITDA 3,9 Mio.€ 1,9 Mio. € 2,0 Mio.€ 108,7 %
Investitionen 2,7 Mio.€ 3,7 Mio.€ -0,9 Mio.€ -26,4%
Anzahl Mitarbeiter 380 367 13 3,5%

Rundungsdifferenzen sind moglich.



Spezialchemie Konzernsegmente

Im Segment Spezialchemie flihren wir dartiber hinaus die PCC
Silicium S.A. in Zagérze mit ihrem Quarzit-Steinbruch und dem
dazugehorigen Anreicherungswerk. Der abgebaute Quarzit
wird vorwiegend als Fullmaterial fir den Bau von StraBen und
Eisenbahntrassen verwendet, aber auch an die Ferrosilizium-
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industrie geliefert. Darliber hinaus werden wir einen Teil des
Quarzits aus diesem Steinbruch auf Island einsetzen, wo wir
eine hochmoderne Produktionsanlage fir Siliziummetall pla-
nen. Mit deren Baubeginn rechnen wir im Sommer 2015.

Anteil des Segments Spezialchemie am Konzernumsatz in %

2014 2013
Spezialchemie Spezialchemie .
34.3% 325% her und"auch Zusatze
zur Befiillung von
Tintenstrahldrucker-

A Im Segment Spezial-
chemie stellen wir un-
ter anderem Additive
fiir Frischbeton sowie
Gipskartonplatten

patronen. In unserem
polnischen Steinbruch
bauen wir Quarzit ab.
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Konsumguter

Konzernsegmente

»ROKO" ,Roko Eco” & Co. — die Markenartikel der PCC-Gruppe

Czechowice S.A.

2014 erwirtschafteten wir im Segment Konsumguter einen
Umsatz mit Dritten von 42,5 Mio.€. Der operative Gewinn
(EBITDA) dieses Segments lag bei 1,1 Mio.€. Mit dem Private-
Label-Hersteller PCC Consumer Products Kosmet Sp. z 0.0. in
Brzeg Dolny gehort einer der fihrenden polnischen Produzen-
ten von Handelsmarkenartikeln im Bereich Haushaltsreiniger,
Waschmittel und Korperpflegeprodukte zum ,,PCC Consumer
Products”-Teilkonzern. Zudem produziert das Unternehmen
Industriereiniger fur professionelle Anwendungen. Das Ange-
bot der PCC Consumer Products Kosmet umfasst auch pol-
nische Eigenmarken wie die Reinigerserie ,ROKO". Im Jahr
2014 brachten wir dartber hinaus eine neue Produktserie
auf den Markt: ,,Roko Eco”, deren Basis nachhaltige Rohstoffe
sind; sie tragt das anerkannte EU-Umweltzeichen Ecolabel.

Die PCC Consumer Products Kosmet ist seit Jahren erfolgreich
auf Expansionskurs. lhre Absatzmaérkte liegen tberwiegend in
Mittel- und Osteuropa. Dort hat die PCC Consumer Products
Kosmet in den vergangenen Jahren in den Ausbau von Pro-
duktion und Vertrieb investiert, etwa in die Erweiterung ih-
rer Anlagen in der Sonderwirtschaftszone im weiBrussischen

Kennzahlen des Segments Konsumgiiter

Die PCC Consumer Products S.A. rundet den Chemiebereich der PCC-
Gruppe mit unserer eigenen Produktion von Konsumgtitern ab — einem
wichtigen Wachstumssegment. Das Segment Konsumguter umfasst

die Produktion von Haushalts- und Industriereinigern sowie Waschmitteln
und Koérperpflegeprodukten. Dartber hinaus gehort zu diesem Seg-
ment auch unsere polnische Streichholzfabrik PCC Consumer Products

Grodno sowie in Umristung und Ausbau der Produktion am
Hauptstandort in Brzeg Dolny. Ziel ist dabei die Expansion des
Konsumgutergeschéfts in die aufstrebenden Markte im Osten
Europas einschlieBlich neuer Vertriebsstrukturen unter ande-
rem in Kasachstan, Kirgisistan und Usbekistan. Zugleich soll
aufgrund der in diesen Regionen wachsenden Nachfrage nach
Haushaltsreinigern und Kosmetika die jahrliche Produktions-
kapazitdt der PCC Consumer Products Kosmet weiter gestei-
gert werden. Etwa 80 % des Umsatzes des Segments Kon-
sumguter entfallen aktuell auf die Produkte dieser PCC-Kon-
zerngesellschaft.

Die Ubrigen 20 % erwirtschaftet unsere Streichholzfabrik PCC
Consumer Products Czechowice (vormals Fabryka Zapatek
., Czechowice") im schlesischen Czechowice-Dziedzice. Zu ih-
rem Sortiment gehdren neben klassischen Sicherheitsstreich-
holzern auch Grill- und Kaminanzinder. Dabei werden die
Produkte je nach Kundenwunsch individuell gestaltet, von der
Farbe der Zindkopfe und Holzer bis zum Design der Streich-
holzschachteln, insbesondere fir ihre Verwendung als Werbe-
geschenke. Zur Produktion der Streichholzer wird ausschlieB-

2013 Veranderung absolut Veranderung in %

Umsatzerlose mit Dritten 42,5 Mio.€ 43,6 Mio.€ -1,1 Mio. € -2,4%
Umsatzerl6se mit anderen PCC-Segmenten 0,2 Mio.€ 0,0 Mio.€ 0,2 Mio.€ -
Umsatzerl6se gesamt 42,7 Mio.€ 43,6 Mio.€ —-1,0 Mio.€ -2,4%
EBITDA 1,1 Mio. € 2,0 Mio. € -0,8 Mio.€ -41,9 %
Investitionen 4,6 Mio.€ 3,9 Mio. € 0,7 Mio. € 16,7 %
Anzahl Mitarbeiter 617 594 23 3,9%

Rundungsdifferenzen sind moglich.
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lich Holz aus nachhaltig bewirtschafteten Waldern verwendet. anzlnder der Marke ,Podpatki Czechowickie” mit dem Preis
Die Streichholzer sind schwefel- und chromatfrei und die Pro- .Marke des Jahres 2014"” in der Kategorie Zindwaren aus-
duktqualitat ist seit dem Jahr 2000 nach EN 1783:1997 SAF gezeichnet.

zertifiziert. Im April 2014 wurden die Ofen-, Grill- und Kamin-

Anteil des Segments Konsumgiiter am Konzernumsatz in %

A Zu den Konsumgiitern

2014 2013 ..
. der PCC gehoren
etwa die Reinigerserie

.ROKO” oder auch die
okologische Produkt-
serie ,Roko Eco” auf
der Basis nachhal-
tiger Rohstoffe sowie
Streichholzer.

Konsumguter Konsumguter
6,6 % 7,0 %
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Energie

Konzernsegmente

Erfolgspramien fiir umweltfreundliche Kleinwasserkraftwerke

Das Projektportfolio des Geschéaftsfelds Erneuerbare Ener-
gien umfasst Kleinwasserkraftwerksprojekte. Diese werden
in einem Joint Venture mit der DEG — Deutsche Investitions-
und Entwicklungsgesellschaft mbH, einem Unternehmen der
KfW-Gruppe, gefihrt. Aktuell befindet sich eine Reihe
von Kraftwerksprojekten in Stdosteuropa in der mehr-
jahrigen Planungs- und Entwicklungsphase. Vor allem in
der Republik Mazedonien erzielten wir — nach Fertigstellung
des ersten Kraftwerks 2013 — im vergangenen Jahr deutliche
Fortschritte. Bis Ende 2014 konnten wir dort an drei weiteren
Standorten nach teils schwierigen Genehmigungs- und Bau-
phasen den Betrieb aufnehmen. Dabei stellten beispielswei-
se am Standort Gali¢nik die Steilheit des Terrains sowie die
schwierige Zuganglichkeit mit schwerem Gerdt hohe Anfor-
derungen an die Bauausfiihrung. Bei einem fliinften dieser
umweltfreundlichen Kraftwerke soll in Mazedonien 2015 mit
dem Bau begonnen werden. Bereits 2013 hatte die UN-Klima-
schutzbehoérde UNFCCC die ersten vier Kleinwasserkraftwerke
in Mazedonien im Rahmen des Kyoto-Protokolls offiziell als
Klimaschutzprojekt registriert.

Die erfolgreiche Inbetriebnahme von drei Kraftwerken in Ma-

zedonien wurde im November 2014 sogar von der finanzie-
renden Bank EBRD (Europaische Bank fir Wiederaufbau und

Kennzahlen des Segments Energie

Im Segment Energie entwickeln wir unter anderem Kraftwerksprojekte
und nutzen dabei vor allem die Chancen im zukunftsweisenden Markt
erneuerbarer Energien: In der Republik Mazedonien konnten wir bis Ende
2014 vier Kleinwasserkraftwerke in Betrieb nehmen. Sie sind aufgrund
des nur minimalen Eingriffs in die Natur besonders umweltfreundlich.
Der erfolgreiche Produktionsstart mehrerer dieser Kraftwerke wurde Ende
2014 mit einer Pramie ausgezeichnet.

Entwicklung) ausgezeichnet. Die entsprechende Erfolgspramie
reduzierte die Summe des mit der EBRD geschlossenen Darle-
hensvertrags in Héhe von 6 Mio.€ um rund 670.000€. Fur
ein weiteres Kraftwerk erhielten wir im Mai 2015 eine zusatz-
liche Prdmie von etwa 160.000€.

Schon vor diesen Erfolgen in Mazedonien konnten wir zwei
Kraftwerke in Betrieb nehmen: 2008 das Heizkraftwerk EC-3,
eine moderne Anlage zur Kraft-Warme-Kopplung (KWK) in
Brzeg Dolny, und im Jahr darauf das Kleinwasserkraftwerk
Mujada in Donji Vakuf, Zentralbosnien, das mit einer Leistung
von 1,15 Megawatt im langjahrigen Mittel rund 6,6 GWh
(Gigawattstunden) Strom pro Jahr produziert. In Bosnien-
Herzegowina haben wir noch drei weitere Kleinwasserkraft-
werke in der Planungsphase.

Hauptumsatztrager des Segments Energie ist allerdings die im
Bereich Energie- und Warmeversorgung tatige PCC Energe-
tyka Blachownia Sp. z 0.0., Kedzierzyn-KoZle (Polen). Sie bildet
zusammen mit dem Energiebereich der PCC Rokita SA, des-
sen oben erwahnte KWK-Anlage den Standort Brzeg Dolny mit
Strom versorgt, den Kern des Geschéaftsfelds Konventionelle
Energien.

2013 Verdnderung absolut Verdnderung in %

Umsatzerldse mit Dritten 10,9 Mio.€ 11,6 Mio.€ -0,7 Mio.€ -6,1%
Umsatzerlése mit anderen PCC-Segmenten 15,1 Mio.€ 14,2 Mio. € 0,9 Mio. € 6,5%
Umsatzerldse gesamt 26,0 Mio.€ 25,8 Mio. € 0,2 Mio.€ 0,8%
EBITDA 5,4 Mio.€ 4,3 Mio. € 1,1 Mio.€ 24,3 %
Investitionen 2,6 Mio.€ 2,7 Mio. € -0,1 Mio.€ -37%
Anzahl Mitarbeiter 176 178 -2 -11%

Rundungsdifferenzen sind moglich.
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Anteil des Segments Energie am Konzernumsatz in %
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Logistik

Konzernsegmente

Sicher, zuverlassig und flexibel auf Schiene und Stral3e

2014 erwirtschafteten wir im Segment Logistik einen Umsatz
mit Dritten von 50,8 Mio.€. Der operative Gewinn (EBITDA)
dieses Segments verbesserte sich auf 3,9 Mio. €.

Zu unseren Wachstumsschwerpunkten im Geschaftsfeld Inter-
modaler Transport gehoren der Ausbau des Containerverkehrs
und der Auf- und Ausbau einer entsprechenden Infrastruktur
mit Umschlagterminals, vor allem in Polen. Ein erstes Kombi-
verkehrsterminal nahmen wir Ende September 2011 in Zen-
tralpolen in Betrieb. AuBerdem haben wir in Frankfurt (Oder)
ein bestehendes Kombiverkehrsterminal langfristig Gbernom-
men, um unsere Dienstleistungsdichte in diesem Sektor zu er-
hohen. Dieses Terminal bauten wir in den vergangenen Jah-
ren deutlich aus und im Dezember 2014 konnten wir das
erweiterte Terminal Frankfurt (Oder) feierlich einweihen. Es
verfligt nun Uber vier 600 Meter lange Gleise und wurde zu-
dem mit einem Portalkran ausgestattet. Fir den Containerum-
schlag stehen zusatzlich zwei sogenannte Reachstacker zur Ver-
flgung. Die jahrliche Umschlagkapazitat konnte durch den
Ausbau um zwei weitere Gleise und den Portalkran auf mehr
als 100.000 TEU (Twenty-foot Equivalent Unit, die MaBeinheit
flr einen 20-FuB-ISO-Standardcontainer) gesteigert werden.

Kennzahlen des Segments Logistik

Hauptumsatztrager unseres Segments Logistik ist die PCC Intermodal S.A.,
die zu Polens flihrenden Anbietern von Containertransporten im Kombi-
verkehr auf Schiene und StraB3e zahlt und finf eigene Containerterminals
betreibt; ein sechstes ist geplant. Das Segment umfasst daneben die
Moskauer Transportgesellschaft ZAO PCC Rail und die polnische PCC
Autochem Sp. z 0.0., spezialisiert auf den StraBBentransport von fllssigen
Chemikalien, insbesondere von Gefahrgut.

Der Fahrplan der PCC Intermodal umfasst monatlich mehr als
300 Bahnverbindungen, die im Linienverkehr mit Container-
ganzzlgen bedient werden. Dabei wird im sogenannten inter-
modalen Transport von Gutern in Containern mehr als ein
Transportmittel genutzt: Die lokale Zustellung direkt zum Kun-
den realisieren wir beispielsweise per Lkw, der die Container
mit dem Transportgut von unseren Waggons Ubernimmt. Der
Containerumschlag erfolgt dabei mithilfe von Portalkrdnen
oder auch flexibel durch den Einsatz von Reachstackern. 2014
konnte die PCC Intermodal ihr Umschlagvolumen um 15 %
auf insgesamt 144.000 TEU (Vorjahr: 125.000 TEU) bezie-
hungsweise auf rund 94.000 Container (2013: 78.000 Con-
tainer) steigern.

Das Streckennetz der PCC Intermodal haben wir in den
vergangenen Jahren kontinuierlich erweitert, aktuell bieten
wir Verbindungen zwischen unseren Binnenlandterminals in
Kutno, Brzeg Dolny, Gliwice und Debica sowie Frankfurt
(Oder) und den Seehéafen in Gdansk, Gdynia, Hamburg,
Bremerhaven, Rotterdam und Antwerpen an. Mit Inbetrieb-
nahme des Terminals Kutno in Zentralpolen verldngerten wir
das Streckennetz in Richtung Osten. AuBerdem ermdglicht

2013 Verdnderung absolut Verdnderung in %

Umsatzerldse mit Dritten 50,8 Mio.€ 42,8 Mio. € 8,0 Mio.€ 18,7 %
Umsatzerldse mit anderen PCC-Segmenten 7,8 Mio.€ 7,6 Mio.€ 0,2 Mio.€ 2,6%
Umsatzerldse gesamt 58,7 Mio.€ 50,4 Mio.€ 8,3 Mio.€ 16,5 %
EBITDA 3,9 Mio.€ 2,4 Mio.€ 1,5 Mio. € 63,0 %
Investitionen 19,1 Mio.€ 10,2 Mio.€ 8,9 Mio.€ 87,8 %
Anzahl Mitarbeiter 332 328 4 1,2%

Rundungsdifferenzen sind moglich.
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dieses Terminal die Aufnahme neuer Linienverbindungen bis
zu den Adriahafen Koper in Slowenien und Triest in Italien.
In Kutno kénnen wir mittlerweile nach erfolgreichem Ausbau
jahrlich bis zu 250.000 TEU umschlagen.

Das StraBentransportunternehmen PCC Autochem ist von sei-
nem Heimatstandort auf dem Werksgelande der PCC Rokita SA
in Brzeg Dolny aus mit einer Flotte von rund 60 StraBen-
tankwagen fir Kunden in ganz Europa unterwegs. Speziali-

Anteil des Segments Logistik am Konzernumsatz in %
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siert auf den Transport von flissigen Chemikalien verfligt die
PCC Autochem Uber eine eigene Anlage zur Tankinnenreini-
gung und das insbesondere auch fir Gefahrguter.

Die russische Konzerntochter PCC Rail transportiert auf der
Breitspur in Russland und den angrenzenden GUS-Staaten vor
allem Baustoffe, Metalle und Kohle. Der Fuhrpark der PCC Rail
umfasst aktuell rund 600 Waggons.

2014 . 2013

Logistik

Logistik
7.9% 6,9 %

N Ausgehend von fiinf
eigenen Terminals
reicht das Container-
transportnetz der
PCC schon heute von
Polen iiber Deutsch-
land bis in die Nieder-
lande sowie nach
Belgien - und es wird
kontinuierlich ausge-
baut.
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Holding

Konzernsegmente

Zukunftsprojekte und wichtige Konzerndienstleistungen

technologie.

Fur die hochmoderne Siliziummetall-Produktionsanlage auf
Island konnten wir die Finanzierung inzwischen vollstandig
sicherstellen. Daher gehen wir von einem Baubeginn Mitte
2015 aus. Dieses Projekt demonstriert beispielhaft die Funkti-
on der Holding beim Aufbau neuer Geschaftsfelder. Denn wir
bundeln dort Projekte in der Planungsphase, bevor wir sie un-
seren operativen Konzernsegmenten zuordnen. Wir entlasten
auf diese Weise die operativen Segmente vom Projektmanage-
ment und setzen zugleich die Erfahrung des Konzernmanage-
ments aus zwei Jahrzehnten der Projektierung und Planung
neuer Geschaftsfelder ein.

Auf Island wollen wir einen Teil des in unserem polnischen
Steinbruch abgebauten Quarzits verwenden und so die Wert-
schopfungskette verldngern. Die Produktionsanlage im Norden
Islands soll bis 2018 mit einer Kapazitat von 32.000 Tonnen pro
Jahr entstehen. Vertradge etwa mit kiinftigen Abnehmern, mit
unserem isldndischen Stromversorger und anderen Lieferan-
ten wurden mittlerweile unterzeichnet, ein vom islandischen
Parlament verabschiedetes Gesetz sichert uns Steuerverginsti-
gungen zu. Der gréBte Teil der Finanzierung wird durch einen
Kredit der KfW IPEX-Bank aus Frankfurt am Main abgedeckt.

Kennzahlen des Segments Holding

Das Segment Holding, dem neben der Konzernholding PCC SE noch wei-
tere Gesellschaften und Einheiten angehoren, steuert in der Planungsphase
befindliche Projekte wie unsere Produktionsanlage fur Siliziummetall auf
Island. Das entlastet die operativen Einheiten. Darlber hinaus erbringt
dieses Segment Uberwiegend zentrale Dienstleistungen fir die Konzern-
gesellschaften, etwa in den Bereichen Finanzierung und Informations-

Mehr als ein Viertel des Investitionsvolumens tragt die islandi-
sche Gesellschaft Bakkastakkur slhf. durch eine Kombination
aus einem Gesellschafterdarlehen und Vorzugsaktien an unse-
rer Projektgesellschaft PCC BakkiSilicon hf mit Sitz in Husavik
(Island).

Ein weiteres Projekt, das wir im Konzernsegment Holding
langfristig in einem Joint Venture planen, ist der Bau einer An-
lage zur Produktion von hochreinem Dimethylether (DME) in
Russland. DME wird hauptsachlich in der Kosmetikindustrie als
geruchloses und umweltfreundliches Treibmittel beispielswei-
se fUr Haarsprays eingesetzt, aber auch fir die Herstellung von
Polyurethan-Bauschaum verwendet.

Zu den Konzerndienstleistungen, die das Segment Holding
Uber die Projektarbeit hinaus erbringt, gehdren Services in den
Bereichen Finanzen, Unternehmensentwicklung, Informations-
technologie, Umweltschutz, Forschung und Entwicklung sowie
Technik. So vermarktet die PCC IT S.A. von unserem Chemie-
standort Brzeg Dolny aus IT-Dienstleistungen an interne und
externe Kunden — ein Beispiel daflir, wie wir Synergien nutzen,
um Wertschopfung zu generieren.

2013 Verdnderung absolut Veranderung in %

Umsatzerldse mit Dritten 7,4 Mio.€ 6,8 Mio.€ 0,6 Mio.€ 9,3%
Umsatzerlése mit anderen PCC-Segmenten 24,8 Mio.€ 27,5 Mio. € -2,7 Mio.€ -10,0%
Umsatzerldse gesamt 32,2 Mio.€ 34,3 Mio. € -2,1 Mio.€ -6,1%
EBITDA 13,1 Mio.€ 16,8 Mio. € -3,8 Mio. € -22,4%
Investitionen 13,5 Mio. € -5,5 Mio. € 19,0 Mio.€ -
Anzahl Mitarbeiter 753 665 88 13.2%

Rundungsdifferenzen sind moglich.



Anteil des Segments Holding am Konzernumsatz in %

A Das Segment Holding

biindelt Projekte in der
Planungsphase, be-
vor sie den operativen
Konzernsegmenten
zugeordnet werden.
Zudem erbringt es in-
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sowie Forschung und
Entwicklung.
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Die Standorte der PCC-Gruppe

Investitionen mit Potenzial weltweit

Als internationale Unternehmensgruppe ist die PCC mit ihren Konzerngesellschaften an 39 Standorten
in 17 Landern aktiv (Stand: Mai 2015). Die meisten unserer aktuell rund 2.900 Mitarbeiter sind

im europaischen Raum tatig. Doch auch in Amerika, Asien und Afrika ist die PCC-Gruppe vertreten.
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Die Struktur der PCC-Gruppe

Zur PCC-Gruppe gehoren insgesamt rund 70 Gesellschaften und Beteiligungen im In- und Ausland.
Die wesentlichen vollkonsolidierten Gesellschaften der einzelnen Segmente sind auf dieser Doppelseite
dargestellt (Stand: 31. Dezember 2014). Eine detaillierte Aufstellung des jeweiligen Anteilsbesitzes
befindet sich im Konzernanhang unter Anmerkung (38).

Segment Polyole Segment Tenside Segment Chlor Segment Spezialchemie

P

Geschéftseinheit Polyole
der PCC Rokita SA
Brzeg Dolny (Polen)
(84,16 %)

P

PCC Prodex Sp. z 0.0.
Warschau (Polen)
(84,16 %)

I Prodex

PCC Prodex GmbH
Essen (Deutschland)
(84,16 %)

P<<

PCC PU Sp. z 0.0.
Brzeg Dolny (Polen)
(84,16 %)

P<<

PCC Exol SA
Brzeg Dolny (Polen)
(80,04 %)

PC<

PCC Chemax, Inc.
Piedmont, SC (USA)
(80,04 %)

Tensis Sp. z 0.0.
Brzeg Dolny (Polen)
(84,16 %)

P

Geschaftseinheit Chlor
der PCC Rokita SA
Brzeg Dolny (Polen)
(84,16 %)

MCAA SE
Brzeg Dolny (Polen)
(100 %)

P

PCC MCAA Sp. zo.o.
(vormals: PCC P4 Sp. z0.0.)
Brzeg Dolny (Polen)

(100 %)

PCC

ROKITA

Geschaftseinheit Phosphor-
und Naphthalin-Derivate der
PCC Rokita SA

Brzeg Dolny (Polen) (84,16 %)

I Syntua S.A.

PCC Synteza S.A.
Kedzierzyn-KoZle (Polen)
(100 %)

P<c

PCC Silicium S.A.
Zagorze (Polen)
(99,96 %)

Handelsgesellschaften

I Trade & Services

PCC Trade & Services GmbH
(vormals: Petro Carbo
Chem GmbH)

Duisburg (Deutschland)
(100%)

NOVOBALT terminal

ZA0 Novobalt Terminal
Kaliningrad (Russland)
(100 %)

I MORAVA CHEM

PCC MORAVA-CHEM s.r.o.
Cesky T&3in (Tschechien)
(100 %)
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PCC

PCC SE, Holdinggesellschaft der PCC-Gruppe, Duisburg (Deutschland)

Segment Konsumgiiter Segment Energie Segment Logistik Segment Holding

I Consumer Products

PCC Consumer Products S.A.
Warschau (Polen)
(100 %)

PCC

Consumer Products
Kosmet

PCC Consumer Products
Kosmet Sp. z 0.0.

Brzeg Dolny (Polen)
(100 %)

KOSMET

Kosmet Sp. z o.0.
Brzeg Dolny (Polen)
(100 %)

I Consumer Frodu:ts

Navigator

00O Navigator
Grodno (WeiBrussland)
(100 %)

I Consumer Produds

00O PCC Consumer Products
Moskau (Russland)
(100 %)

I Consumer Produds

Czechowice

PCC Consumer Products
Czechowice S.A.

(vormals: Fabryka Zapatek
Czechowice S.A.)
Czechowice-Dziedzice (Polen)
(99,15 %)

P

Geschéftseinheit Energie
der PCC Rokita SA
Brzeg Dolny (Polen)
(84,16 %)

I Energetyka Blachownia

PCC Energetyka Blachownia
Sp. zo.0.

Kedzierzyn-Kozle (Polen)
(84,46 %)

I PCC DEG Renewables

PCC DEG Renewables GmbH
Duisburg (Deutschland)
(60 %)

GRiD/BH

GRID BH d.o.0.
Sarajevo (Bosnien-
Herzegowina)
(51,37%)

I HYDRO DOOEL Skop]e

PCC HYDRO DOOEL Skopje
Skopje (Republik Mazedonien)
(60 %)

PC

PCC Intermodal S.A.
Gdynia (Polen)
(62,41 %)

PC

PCC Intermodal GmbH
Duisburg (Deutschland)
(62,41 %)

I Autochem

Intermodal

Intermodal

PCC Autochem Sp. z 0.0.

Brzeg Dolny (Polen)
(92,29 %)

P

ZAQ PCC Rail
Moskau (Russland)
(100 %)

PCC

PCCITS.A.
Brzeg Dolny (Polen)
(100 %)

1 L | 35erV|ces
[" tact ory
3Services Factory S.A.
Katowice (Polen)
(73,69 %)

P

PCC Apakor Sp. z 0.0.

(vormals: Apakor-Rokita Sp. z 0.0.)
Brzeg Dolny (Polen)

(83,81 %)

EKIEEETD

Ekologistyka Sp. z 0.0.
Brzeg Dolny (Polen)
(84,16 %)

LabMatic Sp. z 0.0.

Brzeg Dolny (Polen)
(83,94 %)
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Millionen Euro betragt
unser Investitionsvolumen 2014.

Im Chemiebereich investieren wir vermehrt in die Produktion héherwer-
tiger Spezialprodukte. In der Logistiksparte setzen wir unter anderem auf
den intermodalen Verkehr, der 2014 eine besonders starke Performance
zeigte. Und mit unseren Wasserkraftwerken investieren wir in die Energie
der Zukunft.
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Die Investitionen der PCC

Investitionen der Sparte Chemie

UmrUstung der Chlor-Produktion auf umweltfreundliche Membrantechnologie
Bau einer Produktionsanlage fir hochreine Monochloressigsaure

Erweiterung und Modernisierung der Konsumguterproduktion
Chemiekonzern PCC Rokita griindet Joint Venture in Thailand

Investitionen der Sparte Energie
Entwicklung, Bau und Betrieb von Kleinwasserkraftwerken in der Republik Mazedonien

Investitionen der Sparte Logistik
Ausbau an den PCC-Terminals in Frankfurt (Oder), Kutno, Gliwice und Brzeg Dolny

Investitionen der Sparte Holding
Projekt einer Siliziummetall-Produktion auf Island
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Die Investitionen der PCC

In allen Sparten der PCC-Gruppe flhrten wir
unser Investitionsprogramm im Geschaftsjahr
2014 intensiv fort und bauten es insgesamt im
Vergleich zum Vorjahr stark aus. Durch diese
enorme Investitionssteigerung konnten wir
unsere operativen Einheiten weiter starken und
die Basis fur ktnftige Wertschopfung legen.

Im Geschaftsjahr 2014 gelang es uns, eine Reihe langjdhriger
Investitionsprojekte erfolgreich zu vollenden beziehungswei-
se entscheidend voranzubringen — insbesondere im Segment
Chlor, dem Geschaftsfeld erneuerbarer Energien und in der
Logistik. Weitere Meilensteine konnten wir schon in der ers-
ten Jahreshélfte 2015 erreichen, dariber hinaus erwarten wir
in diesem Jahr noch weitere Investitionserfolge, zum Beispiel
im Segment Konsumguter.

Konzernweit investierten wir 2014 insgesamt 98,8 Mio. €,
was im Vergleich zum Vorjahr (53,5 Mio.€) einer Steigerung
um fast 85 % entspricht. 90,2 % der Investitionen flossen in
Sachanlagen, der Rest in Beteiligungskaufe, Kapitalerhéhun-
gen sowie immaterielle Vermdgenswerte.

Der Schwerpunkt unserer Investitionen lag wie in den Vorjah-
ren im Chemiebereich. Weiterhin konzentrieren wir uns hier
auf die kontinuierliche Modernisierung unserer Produktions-
anlagen sowie den Aufbau neuer Kapazitaten. Insbesondere
kamen wir 2014 beim Bau einer Produktionsanlage fir MCAA
(Monochloroacetic Acid, Monochloressigsaure) an unserem
gréBten Chemiestandort im niederschlesischen Brzeg Dolny
einen groBen Schritt voran. Die Fertigstellung dieser Anlage,

mit der wir unsere Chlor-Wertschépfungskette verlangern
werden, ist fUr die zweite Jahreshalfte 2015 anvisiert. Auch
der zweite und damit letzte Teil der Umstellung unserer Chlor-
Alkali-Elektrolyse auf die umweltfreundliche und energieeffi-
ziente Membrantechnologie lag im Jahr 2014 im Plan, sodass
wir die Membranelektrolyse-Anlage 2 im April 2015 in Betrieb
nehmen konnten.

Im Segment Polyole bauten wir unser Geschéaftsfeld der
Polyurethan-Systeme weiter aus. Im ersten Quartal 2014 griin-
deten wir die PCC Prodex GmbH mit Sitz in Essen. Sie ver-
marktet von dort aus PUR-Systeme — etwa unser Dachspritz-
schaum-System — im deutschsprachigen Raum und in den
Benelux-Landern und hat darlber hinaus vor Ort begonnen,
auch Weichschaumstoffe flr diese Markte zu produzieren. Im
Segment Konsumguter setzte die PCC Consumer Products
Kosmet Sp. z 0.0. 2014 die Erweiterung ihrer Produktionsan-
lagen im Bereich Reinigungs- und Waschmittel in Brzeg Dolny
fort. Mit der Fertigstellung rechnen wir Mitte 2015.

Auch im Segment Energie erzielten wir 2014 Investitionserfol-
ge. Das Geschaftsfeld der erneuerbaren Energien trieb seine
Projekte zum Bau besonders umweltfreundlicher Kleinwasser-
kraftwerke in der Republik Mazedonien voran. Drei Kraftwerke
konnten wir im vergangenen Jahr nach mehrjahriger Pla-
nungs- und Bauphase fertigstellen. Ein Kraftwerk war schon
2013 ans Netz gegangen. An einem flinften Standort begin-
nen wir voraussichtlich 2015 mit dem Bau. Die Inbetriebnah-
me unserer ersten drei Kleinwasserkraftwerke in Mazedonien
wurde im November 2014 sogar von der finanzierenden Bank
EBRD (Europaische Bank fir Wiederaufbau und Entwicklung)
ausgezeichnet und mit einer Erfolgspramie belohnt.

Investitionsvolumen des PCC-Konzerns in Mio. €

2004 44,8
2005 49,6

2006 72,2

2007

2008

2009 38,4

2010 53,2

20M 54,3
2012 45,0

2013 53,5

137,8
133,4

2004 T gs,8
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Das Segment Logistik war im vergangenen Geschaftsjahr wei-
terhin von strategischen Investitionen in den Ausbau unserer
Containerterminals gepragt. Die Erweiterung des Terminals in
Frankfurt (Oder) um zwei weitere Gleise und einen Portalkran
auf eine jahrliche Umschlagleistung von mehr als 100.000 TEU
(Twenty foot Equivalent Unit, die MaBeinheit fir einen 20-FuB-
ISO-Standardcontainer) konnten wir 2014 vorantreiben und
das neue Terminal im Dezember feierlich einweihen. An un-
serem Containerterminal im polnischen Kutno wurde im ver-
gangenen Jahr die Umsetzung weiterer Investitionsstufen fort-
geflihrt. Mit der Installation von zwei Portalkrdnen konnte der
Ausbau des Terminals im Juni 2015 erfolgreich abgeschlossen
werden. Inzwischen liegt die jahrliche Umschlagkapazitat bei
250.000 TEU. Die Erweiterung unseres Terminals an unserem
groBten Chemiestandort in Brzeg Dolny verlduft ebenso plan-
maBig und soll im dritten Quartal 2015 in Betrieb genommen
werden. Bis Ende 2015 soll zudem die Erweiterung des Termi-
nals in Gliwice abgeschlossen sein.

Investitionen

Fir 2015 erwarten wir neben den erwahnten und teils schon
in der ersten Jahreshélfte fertiggestellten Projekten Fortschritte
auch bei weiteren Investitionen. So werden wir Mitte dieses
Jahres mit dem Bau unserer auf Island geplanten, hochmo-
dernen Produktionsanlage fir Siliziummetall beginnen kén-
nen. Im Dezember 2014 sicherten wir die Finanzierung dieses
Projekts vollstandig — neben einem Kredit der KfW IPEX-Bank
aus Frankfurt am Main durch die Beteiligung isléndischer Co-
Investoren. Mit Fertigstellung der Anlage rechnen wir 2018.
Dieses Projekt flhren wir in unserem Segment Holding, wo
wir langfristig auch den Bau einer Anlage zur Herstellung von
hochreinem Dimethylether (DME) in Russland planen. Und in
der Chemiesparte konnten wir 2015 unter anderem auch im
Segment Polyole schon einen Investitionserfolg erzielen: Die
im Januar erfolgte Griindung eines Joint Ventures in Thailand
soll die stark wachsenden Chemiemadrkte Asiens fir den Ver-
trieb von Polyolen und Polyurethan-Systemen erschlieBen.

Investitionen der Sparte Chemie

Umriistung der Chlor-Produktion auf
umweltfreundliche Membrantechnologie

2014 trieb die PCC Rokita SA die Umrlstung ihrer Chlor-
Produktion auf die moderne Membrantechnologie so weit
voran, dass Anfang Marz 2015 die Anlage mit dem her-
kémmlichen Amalgam-Verfahren endgiltig abgeschaltet
werden konnte. Seit 1976, nahezu vier Jahrzehnte lang war
sie ununterbrochen in Betrieb gewesen — nun stellten wir die
Produktion komplett auf die umweltfreundliche und energie-
effiziente Membrantechnologie um. Nach kurzem Anlagen-
stillstand wurde Ende Marz die Inbetriebnahme aller vier Elek-
trolyseure sukzessive gestartet. Dabei wurden zundchst die
beiden Elektrolyseure der bereits 2010 in Betrieb genomme-
nen Membranelektrolyse-Anlage 1 wieder angefahren. Danach
folgte Anfang April die Inbetriebnahme der beiden gerade
fertig installierten Elektrolyseure der Membranelektrolyse-
Anlage 2. Damit konnten wir die Umrdstung unserer Chlor-
Erzeugung auf die Membrantechnologie abschlieBen.

Dariber hinaus wird aller Voraussicht nach bereits Anfang Juli
2015 durch Hinzuschalten eines flinften Elektrolyseurs noch
die letzte Ausbaustufe des Membranelektrolyse-Projekts fertig-
gestellt. Insgesamt werden wir so die Jahreskapazitat von ak-
tuell 120.000 Tonnen Chlor auf 135.000 Tonnen beziehungs-
weise von 135.000 Tonnen Natronlauge auf 152.000 Tonnen
steigern. Dies entspricht einer Zunahme von jeweils mehr als
12 %. 2016 ist zudem vorgesehen, durch weitere Prozessopti-
mierungen die Kapazitdt nochmals zu erhdhen, und zwar auf
jahrlich 149.000 Tonnen Chlor beziehungsweise 168.000 Ton-
nen Natronlauge, was jeweils insgesamt eine Steigerung von
mehr als 24 % im Vergleich zur Kapazitat vor Inbetriebnahme
der Membranelektrolyse-Anlage 2 im April dieses Jahres ergibt.

Schon die Inbetriebnahme der ersten Stufe dieses Projekts,
der Membranelektrolyse-Anlage 1, hatte 2010 zu einer we-
sentlichen Kapazitatssteigerung gefiihrt und gleichzeitig den
Energieverbrauch deutlich verringert. Durch die in diesem Jahr
vollzogene Technologieumstellung bauen wir — neben der



kompletten Eliminierung von Quecksilber aus dem Produktions-
prozess — diese Vorteile erheblich aus. Stromkosten und CO,-
Emissionen werden noch einmal signifikant reduziert: So sen-
ken wir seit Mai 2015 die CO,-Emissionen um 140.000 Ton-
nen pro Jahr.

Mit Abschluss der Technologieumstellung erflllt unser Investi-
tionsprojekt bereits vorzeitig die Vorgaben der EU-Behorden,
die generell die AuBerbetriebnahme von Anlagen nach dem
Amalgam-Verfahren bis Dezember 2017 vorschreiben.

2N Membranelektrolyse-Anlage der Chlor-
Produktion: Am 8. Marz 2015 konnte die
PCC Rokita SA das herkommliche Amal-
gam-Verfahren abschalten und die moder-
ne Anlage auf der Basis der Membran-
technologie in Betrieb nehmen. Von links:
Jan Ostrowski (Oberschichtleiter der Chlor-
Produktion der PCC Rokita), Jakub Zak
(Produktionsleiter des Bereichs Chlor
der PCC Rokita) und Wiestaw Klimkowski
(Vorstandsvorsitzender der PCC Rokita).
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Bau einer Produktionsanlage fiir hoch-
reine Monochloressigsaure

Der Bau einer Produktionsanlage flr hochreine Monochlor-
essigsaure — Monochloroacetic Acid oder kurz MCAA - auf
dem Werksgelande der PCC Rokita SA in Brzeg Dolny kam
2014 entscheidend voran. MCAA wird vorwiegend in der
Lebensmittel- und Getrankeindustrie sowie zur Herstellung
von Arzneimitteln, Koérperpflegeprodukten, Kosmetika, Farb-
stoffen und Pflanzenschutzmitteln eingesetzt. Die Anlage, mit
der wir kinftig die Chlor-Wertschdpfungskette der PCC Rokita
signifikant verldngern werden, wird in der zweiten Jahres-
halfte 2015 in Betrieb gehen und daraufhin langfristig zur Er-
tragssteigerung im Segment Chlor beitragen. lhre Jahreskapa-
zitat wird bei 42.000 Tonnen liegen.

Nachdem wir im November 2013 mit den Fundamentierun-
gen fir die MCAA-Anlage begonnen hatten, konnten wir im
Mai 2014 den Stahlbau mit der Montage des AnlagengerUsts
starten. DarUber hinaus wahlten wir den Generalunternehmer
fir die mechanische Montage aus sowie Lieferanten fur zen-
trale Komponenten der Anlage. Bis Ende Juli schlossen wir die

N Durch das MCAA-Projekt der
PCC Rokita SA wird die Chlor-Wert-
schopfungskette entscheidend
verlangert (hier im Bild: Gesamtansicht
der Baustelle im Frithjahr 2015).
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Montage des Gerlsts fur die Be- und Entladeeinrichtungen ab
und im Folgemonat die der wichtigsten emaillierten Reaktoren
und Kolonnen sowie des Tanklagers und der Kihltirme. Bis
Ende des Jahres konnten wir — insbesondere im vierten Quartal
2014 begunstigt durch die relativ milde Witterung — wichtige
Komponenten der Anlage installieren, so etwa die Kolonnen-
einbauten, Chemiepumpen und Graphit-Warmetauscher so-
wie die Apparate der thermischen Prozessgasreinigungsan-
lage. Im Dezember stellten wir das Blrogebdude fertig.

Anfang dieses Jahres konnten wir die Montagearbeiten plan-
maBig fortfihren und nahmen im Marz die Loschwasser-
versorgung in Betrieb. Im April 2015 stellten wir unter ande-
rem die externen Versorgungsleitungen — etwa fir Chlor und
Wasserstoff — fertig und im Mai auch die internen Leitungen
zur Energie- und Medienversorgung. Danach startete die In-
betriebnahme der Prozessgasreinigungsanlage. Bis Ende Juli
2015 werden nun noch die emaillierten und mit Teflon® aus-
gekleideten Rohrleitungen montiert. Parallel dazu werden wir
auch mit den mechanischen Tests der Anlage beginnen — und
danach mit der Inbetriebnahme, die fur die zweite Jahres-
halfte 2015 vorgesehen ist.
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#\ Fortschritte beim Bau der Produktionsanlage fiir
hochreine Monochloressigsaure: Die Installation
der Anlage mit einer Jahreskapazitat von
42.000 Tonnen wurde Ende 2014 durch die milde
Witterung begiinstigt. Die Fertigstellung ist fiir
die zweite Jahreshdélfte 2015 geplant.
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Erweiterung und Modernisierung der
Konsumgiiterproduktion

Im Segment Konsumgdter investiert die PCC seit dem Ge-
schaftsjahr 2013 in die Erweiterung und Modernisierung
ihrer Produktionsanlagen. Dabei konnte die PCC Consumer
Products Kosmet Sp. z 0.0. — ein flihrender polnischer Produ-
zent von Haushalts- und Industriereinigern, Waschmitteln so-
wie Korperpflegeprodukten — 2014 den Ausbau der Produk-
tionsanlagen an ihrem Hauptsitz, unserem Chemiestandort im
niederschlesischen Brzeg Dolny, entscheidend voranbringen.
Bis Mitte 2015 rechnen wir mit der Fertigstellung der Erwei-
terung und kompletten Umristung der Produktion auf neue
Technologien. Dabei werden nicht nur die bestehenden An-
lagen erweitert und auf den neuesten Stand der Technik ge-
bracht, sondern wir schaffen auch neue Produktionsflachen,

Investitionen

darunter einen neuen Gebaudetrakt fir ein modernes Labor.
Zudem bauen wir eine neue Produktionslinie fir Kosmetika
auf. Im Jahresverlauf 2015 werden diese Investitionen auch
ihre wirtschaftliche Wirkung entfalten. Den Ausbau der Pro-
duktion in der Sonderwirtschaftszone im weiBrussischen
Grodno hatten wir schon 2013 abgeschlossen.

Ziel der Investitionen ist die Expansion des Konsumguterge-
schafts in die aufstrebenden Markte im Osten Europas ein-
schlieBlich neuer Vertriebsstrukturen unter anderem in Ka-
sachstan, Kirgisistan und Usbekistan. Zugleich soll die jéhrliche
Produktionskapazitat der PCC Consumer Products Kosmet er-
heblich gesteigert werden. Damit reagieren wir auf die wach-
sende Nachfrage unter anderem nach Haushaltsreinigern und
Kosmetika in diesen Wachstumsregionen.
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»Neue Marktchancen in dynamisch wachsenden Volkswirt-
schaften zu nutzen, ist zentraler Bestandteil unserer Wachs-
tumsstrategie. Ein zunehmendes Engagement in Asien
ist daher konsequent. Kein Chemiemarkt entwickelt sich so
dynamisch wie der asiatische.«

Waldemar Preussner
Verwaltungsratsvorsitzender der PCC SE

Chemiekonzern PCC Rokita griindet
Joint Venture in Thailand

Um ihre Internationalisierung weiter voranzutreiben, starte-
te die PCC Rokita SA Anfang 2014 in Thailand Vertragsver-
handlungen mit dem thailandischen Polyole-Produzenten
IRPC Polyol Company Ltd. (IRPCP) zur Grindung eines Joint
Ventures. Diese Verhandlungen wurden im Januar 2015 mit
der Vertragsunterzeichnung erfolgreich abgeschlossen und
das 50/50-Joint-Venture IRPC-PCC Company Ltd. mit Sitz in
Bangkok gegriindet. Unser Ziel ist dabei, die stark wachsen-
den Markte Sldostasiens, Chinas sowie Indiens fir unsere
Chemiesparte — insbesondere fir das Polyole-Segment — zu
erschlieBen.

Das Gemeinschaftsunternehmen IRPC-PCC wird zum einen
den Vertrieb von Produkten aus dem Portfolio des Joint-
Venture-Partners IRPCP vorantreiben, und zwar von Polyolen —
einem wesentlichen Grundstoff von Polyurethan-, kurz PUR-
Schaumstoffen fir komfortable Matratzen und Polster — sowie

{ Erweiterung und Modernisierung der Konsumgiiter-
produktion in Brzeg Dolny: Bis Mitte 2015 sollen
die Produktionsanlagen der PCC Consumer Products
Kosmet ausgebaut und komplett auf neue Techno-
logien umgeriistet worden sein.

) Vertragsunterzeichnung in Bangkok (von links):
Wiestaw Klimkowski (PCC Rokita SA), Waldemar
Preussner (PCC SE), Sukrit Surabotsopon (IRPC Public
Company Ltd./IRPC Polyol Company Ltd.) und
Boondej Phuriyakorn (IRPC Polyol Company Ltd.)

von PUR-Systemen. Zum anderen wird die IRPCP parallel da-
zu ihr Portfolio um neue Produkte erweitern, die sie fiir das
Joint Venture auf der Basis einer Technologielizenz der
PCC Rokita SA herstellen wird. Die PCC Rokita ist in Polen ein-
ziger Produzent dieser sogenannten Polyether-Polyole.

Neue Marktchancen in aufstrebenden, dynamisch wachsen-
den Volkswirtschaften zu entdecken und zu nutzen, ist zentra-
ler Bestandteil der Wachstumsstrategie der PCC-Gruppe. Da-
her ist ein Engagement in Asien fir die PCC konsequent — kein
Chemiemarkt entwickelt sich so dynamisch wie der asiatische.
In den vergangenen Jahren lagen die Wachstumsraten dort im
zweistelligen Prozentbereich, ohne dass eine Marktsattigung
absehbar ware.

Der thailandische Joint-Venture-Partner IRPCP konzentriert
sich auf die Herstellung und den Vertrieb von Polyolen in
Thailand und Sidostasien. Das Unternehmen ist Teil der
Holding IRPC Public Company Ltd., die seit 30 Jahren in der
Chemie-, Petrochemie- und Olbranche aktiv ist.

Signtng Ceremony of
RPC Polyel. Co, Ltd. and PCC Rokita SA

NIUre Agreement
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Investitionen der Sparte Energie

Entwicklung, Bau und Betrieb von
Kleinwasserkraftwerken in der Republik
Mazedonien

In unserem Geschaftsfeld der erneuerbaren Energien gelang
der Tochtergesellschaft PCC HYDRO DOOEL Skopje mit Sitz
in der mazedonischen Hauptstadt Skopje 2014 die Inbetrieb-
nahme von drei weiteren Kleinwasserkraftwerken. Nachdem
im Herbst 2013 schon das Kraftwerk Gradecka ans Netz
gegangen war, folgten 2014 die Kraftwerke an den Stand-
orten Gali¢nik, Brajc¢ino und Patiska. Dabei war der Kraft-
werksbau in den mazedonischen Bergen aufgrund der zu
Uberbriickenden Fallhéhen und der Lange der Druckrohrlei-
tungen von zum Teil mehreren Kilometern in schwer zugang-
lichen und teilweise erosionsgefahrdeten Gebieten anspruchs-
voll. Hinzu kamen mitunter auftretende Erdbewegungen und
teils unwirtliche Witterungsbedingungen bis hin zu Schnee-
stirmen. Insgesamt produzieren diese vier Kleinwasserkraft-
werke heute pro Jahr Elektrizitdt von rund 16 GWh (Gigawatt-
stunden) und versorgen zusammen rund 3.900 Haushalte
und Betriebe umweltfreundlich mit Strom.

Bei dem flnften Projekt am Kraftwerksstandort Kriva Reka,
dessen Konzession wir erst im September 2012 erlangt hatten,
starten wir nach der umfangreichen Planungsphase voraus-
sichtlich 2015 mit dem Bau. Zusammen mit einem schon seit

2009 Strom produzierenden Kraftwerk in Bosnien-Herzego-
wina wird das Portfolio des Geschaftsfelds Erneuerbare Ener-
gien dann sechs Kleinwasserkraftwerke umfassen.

Im Mai 2014 brachten wir das Kleinwasserkraftwerk Gali¢nik
ans Netz. Die Baubedingungen dieses Projekts hatten sich,
insbesondere bei einem rund 500 Meter langen Steilstick der
Druckrohrleitung, deutlich schwieriger gestaltet als urspring-
lich erwartet. An einem anderen Steilstlick errichteten wir noch
im Frihjahr 2014 Stltzwande aus Beton, um eine Sektion der
Druckrohrleitung besser gegen Erosion schitzen zu kénnen.
Insgesamt stellten extreme Hangneigungen von bis zu etwa
60 Grad und zerkliftetes, lawinentrachtiges Gestein sowie
die mangelnde Zugénglichkeit des Gebiets fiir schweres Gerat
hohe Anforderungen an die Bauausfihrung. Diese kam dank
gemeinsamer Anstrengungen mit dem lokalen Bauunterneh-
men dennoch zufriedenstellend voran. Das Kraftwerk versorgt
heute etwa 1.000 Haushalte und produziert jahrlich 4,2 GWh
Strom. DarUber hinaus wurden wir bei diesem Projekt wie bei
anderen auch unserer sozialen Verantwortung gerecht. So
sponserten wir zusammen mit unserem Joint-Venture-Partner,
der KfW-Tochter DEG — Deutsche Investitions- und Entwick-
lungsgesellschaft mbH, die Pflasterung wichtiger Zugangs-
wege des nahegelegenen Dorfs Janche. Und wir ermdglichen
durch eine neue Kunststoffleitung eine Bewdsserung der
umliegenden Felder ohne Wasserverlust. Dieses und weitere

{ Die Turbine und der Generator des Kleinwasserkraft-
werks Patiska in der Republik Mazedonien produzieren
seit Ende 2014 umweltfreundlich Strom.

) Bau des Sandfangs an der Wasserfassung am Standort
Patiska: Erschwerte Untergrundbedingungen konnten
rechtzeitig erkannt werden.

» Arbeiten an der Fischaufstiegshilfe des Kraftwerks:
Nach ihrer Fertigstellung kann der Bach in sein end-
gultiges Bachbett geleitet werden.
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Sozial- und Umweltprojekte an den anderen Standorten wur-
den durch die DEG aus 6ffentlichen Mitteln des Bundesminis-
teriums flr wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
mitfinanziert.

Auch das Kraftwerk am Standort Brajcino konnten wir im Mai
2014 in Betrieb nehmen. Erschwerte Untergrundbedingungen
an der Wasserfassung hatten wir dort rechtzeitig erkannt und
die notwendigen Sprengarbeiten durchgeflihrt. Der Hohen-
unterschied zwischen Turbinenhaus und den héherliegenden
Wasserfassungen betrdgt in Braj¢ino 115 Meter. Daraus ergibt
sich in der Druckrohrleitung nach ihrem Befullen ein Druck von
11,3 bar. Die sogenannten Pelton-Becher der Turbine werden
dadurch von den Wasserstrahlen mit einer Geschwindigkeit
von rund 46 Metern pro Sekunde (etwa 166 km/h) getrof-
fen, sodass das Laufrad auf 500 Umdrehungen pro Minute
gebracht wird und so den Generator zur Stromproduktion
antreibt. Mit einer jahrlichen elektrischen Energie von 5 GWh
beliefert das Kraftwerk rund 1.200 Haushalte.

Das Kraftwerk am Standort Patiska stellten wir im Dezember
2014 fertig und begannen mit der Elektrizitatsproduktion.
Dieses Projekt nahm im Kraftwerksportfolio der PCC HYDRO
DOOEL Skopje einen Sonderstatus ein, da der Bau durch
lokalpolitische Interessen signifikant verzdégert worden war —
Schwierigkeiten, die wir jedoch unter anderem durch ein So-
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zialprojekt bewaltigten konnten. So wurden etwa 2.000 Meter
der HauptstraBe des Dorfes Patiska erneuert. Heute versorgt
das Kraftwerk rund 800 Haushalte und kommt auf eine Strom-
menge von 3,1 GWh pro Jahr.

Beim Projekt Kriva Reka (zu Deutsch: Krummer Fluss) nahe der
Kleinstadt Kriva Palanka trieben wir 2014 die Planung weiter
voran. Im Januar 2014 wurde der Bebauungsplan bei der ma-
zedonischen Regierung eingereicht. Nach dessen Genehmi-
gung begannen wir mit dem Erwerb der Landrechte.

Die hohe Qualitat der Projektausfiihrung bei diesen Klein-
wasserkraftwerken wurde uns Ende 2014 von der finanzie-
renden Bank EBRD (Europaische Bank fir Wiederaufbau und
Entwicklung) bestatigt. Sie lieB die Projekte an den Standorten
Gradecka, Gali¢nik und Braj¢ino durch unabhangige Experten
prifen und belohnte daraufhin die erfolgreiche Inbetriebnah-
me mit einem sogenannten Incentive Payment. Dadurch redu-
zierte sich die mit der EBRD abgeschlossene Darlehenssumme
von 6 Mio.€ um rund 670.000<€. Darlber hinaus erhielten
wir im Mai 2015 ein weiteres Incentive Payment fir die erfolg-
reiche Realisierung des Projekts am Standort Patiska, und zwar
in Hohe von etwa 160.000€.
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Investitionen der Sparte Logistik

Ausbau an den PCC-Terminals in
Frankfurt (Oder), Kutno, Gliwice und
Brzeg Dolny

Die PCC Intermodal S.A. mit Hauptsitz im polnischen Gdynia,
das groBte Unternehmen unserer Logistiksparte, konnte 2014
den Ausbau des Umschlagterminals in Frankfurt (Oder) deut-
lich vorantreiben. Das neue PCC-Containerterminal wurde am
9. Dezember feierlich eingeweiht und in Betrieb genommen.
Dariiber hinaus brachten wir den Ausbau unserer Terminals
in Kutno und an unserem Chemiestandort Brzeg Dolny voran.
Die PCC Intermodal ist einer der fiihrenden Kombiverkehrs-
anbieter in Polen und ist hervorragend in diesem wachstums-
starken Markt positioniert. Das laufende Investitionsprogramm
ermdglicht es uns, das schon heute hohe Wachstumstempo
dieser Beteiligung abermals zu beschleunigen, denn mit Ab-
schluss der Erweiterung und Modernisierung werden unsere
polnischen Terminals die modernsten des Landes sein.

Das Terminal in Frankfurt (Oder) verfligt mittlerweile Gber vier
600 Meter lange Gleise und wurde zudem mit einem Portal-
kran ausgestattet. Fir den Containerumschlag stehen zusatz-
lich zwei sogenannte Reachstacker zur Verfligung. Die jahrliche
Umschlagkapazitdt des Terminals konnte durch den Ausbau
um zwei weitere Gleise und den Portalkran auf mehr als
100.000 TEU, die MaBeinheit fur 20-FuB-ISO-Standardcon-
tainer, gesteigert werden. 30.000 Quadratmeter Umschlag-
flache stehen zwischen den auBenliegenden Gleisen zur
Verfigung. Hinzu kommt eine Lagerflache flr bis zu
1.000 TEU. Mithilfe des Portalkrans kénnen Zlge auf allen vier
Gleisen zu beiden Seiten des Terminals abgefertigt werden.
Der Kran bewegt sich dabei mit einer Geschwindigkeit von
120 Metern pro Minute und hat eine Spannweite von 70 Me-

~ Der neue Portalkran des erweiterten PCC-Kombi-
verkehrsterminals in Frankfurt (Oder) hat eine
Spannweite von 70 Metern und tragt Container mit
einem Gewicht von bis zu 41 Tonnen.

{( Ausbauarbeiten am PCC-Terminal in Brzeg Dolny:
Die geplante Umschlagkapazitit liegt bei
110.000 TEU pro Jahr.

{ Der Terminalausbau in Kutno schloss die Installation
von zwei Portalkranen ein. Die Umschlagkapazitat
liegt nun bei 250.000 TEU pro Jahr.

tern. Unter dem Portalkran kénnen Container in drei Ebenen
gestapelt werden, die maximale Tragfahigkeit des Krans be-
tragt 41 Tonnen.

Ab Frankfurt (Oder) werden aktuell tdglich Kombiverkehrs-
zlige nach Hamburg, Duisburg und zu unserem zentralpolni-
schen Containerterminal in Kutno sowie nach Brzeg Dolny ab-
gefertigt. Auf der Strecke Frankfurt (Oder) — Rotterdam kam
2015 bereits eine flinfte Verbindung pro Woche hinzu. Zukinf-
tig sind auBerdem tagliche Verbindungen Uber Kutno nach
Brest (polnisch-weiBrussische Grenze) und Gliwice geplant
(aktuell bestehen drei Verbindungen pro Woche). Uber das
Terminal in Frankfurt (Oder) kénnen wir das Netzwerk unse-
rer intermodalen Transporte zudem in Richtung Westen nach
Frankreich und Spanien weiterentwickeln.

Zur Erweiterung des Containerterminals in Kutno orderten
wir im ersten Quartal 2014 zwei Portalkréne, um die Effizienz
des Terminals zu optimieren. Im Juni 2015 konnten wir den
Terminalausbau mit deren Installation fertigstellen. Die Um-
schlagkapazitdt dieses Terminals konnte von 100.000 TEU
pro Jahr auf 250.000 TEU mehr als verdoppelt werden. Ak-
tuell sind sechs Reachstacker im Einsatz, die Containerziige
auf den vier je 700 Meter langen Bahngleisen des Terminals in
Kutno be- und entladen kdnnen. Die Umschlagflache betragt
80.000 Quadratmeter und die Lagerkapazitat 4.000 TEU.

Ebenfalls in vollem Gang ist die Erweiterung des Umschlag-
terminals an unserem Chemiestandort in Brzeg Dolny. Im
Januar 2014 hatten wir uns die dort ndtigen Landnutzungs-
rechte gesichert. Nach Fertigstellung des Ausbaus — geplant
fur das dritte Quartal 2015 — soll die Umschlagkapazitat auf
110.000 TEU steigen. Bis Ende des Jahres soll auch die Erwei-
terung des Terminals in Gliwice fertiggestellt werden.
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Investitionen der Sparte Holding

Projekt einer Siliziummetall-Produktion
auf Island

Bei unseren Planungen einer hochmodernen und umwelt-
freundlichen Siliziummetall-Produktion auf Island erreichten wir
im vergangenen Geschaftsjahr sowie Anfang 2015 eine Reihe
von Meilensteinen. Im Norden der Insel, nahe der Ortschaft
Husavik, soll bis 2018 eine Produktionsanlage mit einer Jahres-
kapazitdt von 32.000 Tonnen entstehen. Ziel ist dabei, einen
Teil des Quarzits, den wir im Steinbruch unserer Konzerntoch-
ter PCC Silicium S.A. im polnischen Zagérze abbauen, als Roh-
stoff zur Weiterverarbeitung einzusetzen und auf diese Weise
die Wertschépfungskette signifikant zu verlangern. Durch ein
sogenanntes JORC-Zertifikat wurde schon bescheinigt, dass
unser Steinbruch Uber Quarzit in ausreichender Qualitat und
Quantitat verfigt, um die geplante Siliziummetall-Anlage
mindestens 15 Jahre lang mit dem Rohstoff versorgen zu kon-
nen. Das Siliziummetall, das wir auf Island kinftig herstellen,
ist bereits zum Uberwiegenden Teil Gber langfristige Liefer-
vertrage an deutsche Unternehmen vermarktet, was unsere
Abhangigkeit von den volatilen Rohstoff-Spot-Markten ver-
ringert. Wichtiger Abnehmer ist die Aluminiumindustrie, die
Siliziummetall als Legierungsmetall einsetzt. Zudem fragen
Chemie- und Elektroindustrie zunehmend hoherwertige Sili-
ziummetall-Produkte nach.

v Die Siliziummetall-Anlage der PCC entsteht in einem
neu zu erschlieBenden Industriegebiet im Norden
Islands nahe der Ortschaft Hasavik. Dort schaffen wir
direkt 120 neue Arbeitsplatze. Mittlerweile wurde
mit dem Ausbau der Infrastruktur begonnen. Der
Baustart soll Mitte 2015 erfolgen.

Nachdem wir 2013 eine Reihe wichtiger Vertrdge etwa Uber
gunstige Stromlieferungen — unter ausschlieBlicher Nutzung
erneuerbarer Energiequellen — sowie zur schlisselfertigen Er-
richtung der Anlage hatten abschlieBen kénnen, erzielten wir
2014 die entscheidenden Fortschritte bei der Finanzierung
des Investitionsprojekts. So erhielten wir am 25. September
2014 die vorlaufige Deckungszusage durch den Interministe-
riellen Ausschuss des Bundes in Form einer sogenannten
UFK-Garantie. Sie war Voraussetzung fir eine Finanzierungs-
zusage seitens der KfW IPEX-Bank, Frankfurt am Main, und
wurde dem Projekt aufgrund seiner rohstoff-politischen For-
derungswaurdigkeit durch den kinftigen Verkauf an deutsche
Abnehmer gewahrt. Der globale Wettbewerb um Rohstoffe
wird — unter anderem wegen der Rickbesinnung vieler Lander
auf ihr verarbeitendes Gewerbe und die wachsende Bedeu-
tung Chinas — immer intensiver. Die PCC leistet daher mit der
Investition auf Island einen Beitrag zur kinftigen Rohstoff-
sicherung der deutschen Industrie.

Zum Jahresende 2014 konnten wir die Finanzierung des
Island-Projekts in ihrer Gesamtheit sicherstellen. Das Inves-
titionsvolumen von insgesamt rund 300 Mio. USD (circa
270 Mio.€) wird dabei zum gréBten Teil durch einen Kredit
der KfW IPEX-Bank abgedeckt, rund ein Viertel des Volumens
wird — nach Verhandlungen im Jahresverlauf 2014 — von islan-
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»Unser Island-Projekt: Der Standort, die Menschen, das Projekt —
das passt wunderbar zusammen. Und wir leisten mit unserer
Investition auf Island auch einen Beitrag zur kiinftigen Rohstoff-
sicherung der deutschen Industrie.«

Waldemar Preussner
Verwaltungsratsvorsitzender der PCC SE

dischen Pensionsfonds sowie der islandischen Bank Islandsbanki
getragen. Den entsprechenden Vertrag schloss die PCC SE Ende
Dezember mit der islandischen Gesellschaft Bakkastakkur slhf. ab.

Im Februar 2015 beauftragten wir daraufhin das auf die Silizium-
metall- und Photovoltaikindustrie spezialisierte Beratungsunter-
nehmen Viridis.iQ GmbH aus Konstanz mit Know-how-Transfer
und technischer Unterstlitzung in der Startphase. Ziel ist dabei,
dessen Erfahrung aus der Realisierung von Produktionsanlagen
zu nutzen und unser Projekt durch Prozessoptimierung schnell zu
einer weltweit fihrenden Siliziummetall-Produktion aufzubauen.
Im weiteren Verlauf konnten wir schlieBlich im ersten Quartal un-
ter anderem mit den islandischen Co-Investoren die finalen Equity-
Dokumente unterzeichnen. Das Financial Closing des Projekts er-
folgte Anfang Juni 2015, sodass wir von einem Baubeginn Mitte
dieses Jahres ausgehen.

Das Siliziummetall-Projekt auf Island Uberzeugt mit seiner stimmi-
gen Kombination aus Standortfaktoren, der Schaffung von etwa

120 neuen Arbeitsplatzen sowie moderner, umweltfreundli-
cher Technologie und Energieversorgung.

Bauherr der neuen Anlage ist unsere isldndische Projekt-
gesellschaft PCC BakkiSilicon hf, deren Firmensitz sich in un-
mittelbarer Nahe des Produktionsstandorts in Husavik befin-
det. Dort fordert der isldndische Staat die Entwicklung des
Industriegebiets Bakki; 2013 hatte das islandische Parlament
mit groBer Mehrheit mehrere Gesetze fir dessen Entwick-
lung verabschiedet. Eines der Gesetze regelt exklusiv unser
Siliziummetall-Projekt und beinhaltet insbesondere die finan-
zielle Unterstlitzung der Anfangsinvestition im Rahmen der
Gelandevorbereitung des Baugrunds sowie langfristige
Steuerverginstigungen. Schlisselfertig errichtet wird die An-
lage vom Anlagenbauer SMS Siemag AG, Dusseldorf. Vertra-
ge bestehen dartber hinaus mit den potenziellen Rohstoff-
lieferanten sowie auf der Abnehmerseite.

{ Ssteinbruch der PCC Silicium S.A. in Zagérze (Polen):
Ein Teil des dort abgebauten Quarzits soll in der Sili-
ziummetall-Produktion auf Island eingesetzt werden.

v Die Produktion von Siliziummetall soll 2018 starten,
die geplante Jahreskapazitit liegt bei 32.000 Tonnen.




Konzernlagebericht

Prozent betragt unsere
Konzerneigenkapitalquote 2014.

Die Eigenkapitalquote der PCC-Gruppe verbesserte sich 2014 gegenliber dem
Vorjahr von 21,0% auf 25,4 %. Dies resultiert im Wesentlichen aus dem An-
stieg des Eigenkapitals um 52,9% auf 193,4 Mio. € bei gleichzeitiger Bilanz-
verlangerung um 158 Mio. €. Insbesondere der Borsengang der PCC Rokita SA,
das Vorjahresergebnis und der Fair-Value-Ansatz der PCC BakkiSilicon hf
fiihrten zu dieser Verbesserung.
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Organisation der PCC-Gruppe

Die PCC-Gruppe ist mit rund 2.900 Mitarbeitern an 39 Stand-
orten in 17 Landern aktiv. Unser Beteiligungsportfolio ist in
acht Segmente gegliedert. Die sieben Segmente Polyole,
Tenside, Chlor, Spezialchemie, Konsumgdter, Energie und
Logistik tragen dabei die operative Verantwortung. Unsere
internationalen Gesellschaften und Einheiten steuern 19 Ge-
schaftsfelder, welche diesen Segmenten zugeordnet sind. Das

achte Segment Holding, dem neben der Holdinggesellschaft
PCC SE noch weitere Gesellschaften und Einheiten angehéren,
erbringt Uberwiegend zentrale Konzerndienstleistungen in
den Bereichen Finanzen, Unternehmensentwicklung, Informa-
tionstechnologie, Umweltschutz, Standortmanagement, For-
schung und Entwicklung sowie Technik.

Sparten, Segmente und Geschéaftsfelder des PCC-Konzerns

E Chemie
|
|

Polyole Tenside Chlor Spezial-
] chemie
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» Polyole » Anionische » Chlor » Phosphor-
) Poly- Tenside s MCAA und .
. Naphthalin-
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o » Andere Derivate
5 Systeme ionische Chlor-
= Tenside » Alkyl-
< Folge- henole
2 » Amphotere produkte P
e Tenside » Chemie-
z (Betaine) und
O Rohstoff-
handel
» Quarzit

Die Konzernstrategie der PCC ist auf das aktive Management
ihres Beteiligungsportfolios sowie dessen fortlaufende Opti-
mierung ausgerichtet. Dabei stehen das Management von As-
sets und Beteiligungen sowie die Prifung weiterer Akquisitio-
nen mit dem Ziel der kompetenznahen Diversifikation in neue
Marktsegmente weiterhin im Mittelpunkt der Konzernpolitik.

Energie Logistik Holding
Konsum- Energie Logistik Holdin
guter 9 9 9
» Haushalts- » Erneuer- > Inter- ) Beteili-
und bare modaler gungs-
Industrie- Energien Transport manage-
reiniger, » Konven- » StraBen- ment
Wasch- ) .
. tionelle transport » Projekte
mittel Energien
sowie 9 » Eisenbahn- » Dienst-
Korper- transport leistungen
pflege-
produkte
» Streich-
holzer und
Anziinder

Aktivitaten, die nicht zum Kerngeschaft gehéren, werden bis
zu einer gewissen Marktreife entwickelt und anschlieBend zur
Disposition gestellt. Langfristig wollen wir somit die Basis fir
nachhaltiges Wachstum und eine kontinuierliche Steigerung
des Unternehmenswerts schaffen.
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Chemieanlagen der PCCiin

Brzeg Dolny und Plock (u.l.)

FUr unsere Finanzkommunikation fassen wir unsere Geschaf- Kunden in Deutschland, 35 % entfielen auf Kunden in Polen
te in den sieben Regionen Deutschland, Polen, andere EU- (Vorjahr: 37 %). Im Konzernabschluss 2014 der PCC-Gruppe
Mitgliedstaaten, sonstiges Europa, USA, Asien und sonstige sind — einschlieBlich der PCC SE — 36 Gesellschaften vollkonso-
Regionen zusammen. Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2014 lidiert. Eine weitere Gesellschaft ist nach der Equity-Methode
machten wir 26 % (Vorjahr: 25 %) unseres Umsatzes mit konsolidiert.

Umsatzerl6se 2014 nach Regionen in %

1 Polen 35,2%
2 Deutschland 25,9%
3 Andere EU-

Mitgliedstaaten 20,1%

Regionen 4 Sonstiges Europa  11,0%
5 Asien 4,2%
6 USA 2,9%
7

Sonstige Regionen 0,7 %
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Schwerpunkte unserer Geschaftstatigkeit

Der konsolidierte Konzernumsatz lag im Geschaftsjahr 2014
bei 647,3 Mio. €. Im Vergleich zum entsprechenden Vorjahres-
wert von 624,3 Mio. € bedeutet dies einen Zuwachs um 3,7 %.
Der Uberwiegende Teil (rund 65 %) dieses Umsatzwachs-
tums entfiel auf die Chemiesparte mit ihren finf Segmenten
Polyole, Tenside, Chlor, Spezialchemie und Konsumguter. Im
Konzern hatte der Chemiebereich insgesamt einen nahezu
unveranderten Umsatzanteil von 89,3 %. Dabei verlief die Ent-
wicklung in den einzelnen Segmenten dieses Bereichs hdchst
unterschiedlich, wie die nachfolgende Detailbetrachtung zeigt.

Der restliche Teil des konzernweiten Umsatzwachstums wurde
Uberwiegend im Logistikbereich erzielt und resultiert im We-
sentlichen aus der im Vergleich zum Vorjahr deutlich besse-
ren Performance der PCC Intermodal S.A., Gdynia (Polen).
Das Segment Logistik verzeichnete insgesamt einen Umsatz-
anstieg um 18,7 % auf 50,8 Mio.€, was rund 8% des Kon-
zernumsatzes entspricht. Die Umsdtze des Energiesegments
reduzierten sich um 0,7 Mio.€ auf 10,9 Mio.€. Im Segment
Holding stiegen die Umsdtze dagegen um 0,6 Mio.€ auf
7,4 Mio. €.

Umsatzerlose 2014 nach Segmenten in %

=\

Segmente

1 Spezialchemie 34,3%
2 Polyole 22,7%
3 Tenside 15,3 %
4 Chlor 10,5%
5 Logistik 7,9%
6 Konsumguter 6,6 %
7 Energie 1.7%
8 Holding 11%

Geschaftsentwicklung in den Segmenten

Polyole

Das Segment Polyole ist aufgeteilt in die Geschaftsfelder Po-
lyole und Polyurethan-Systeme mit Produkten fir die Matrat-
zen-, die Mobel- und die Automobilindustrie beziehungsweise
die Baubranche. Zu diesem Segment zahlen die entsprechende
Geschéftseinheit der PCC Rokita SA, Brzeg Dolny (Polen), also
deren Business Unit Polyole, und die Gesellschaft PCC Prodex
Sp. z 0.0., Warschau (Polen). Das Segment Polyole beschaftigte
zum Ende des Geschaftsjahres 146 Mitarbeiter (Vorjahr: 145).

Dieses Segment hatte mit 147,0 Mio. € im Geschaftsjahr 2014
(Vorjahr: 132,8 Mio.€) einen Anteil von 22,7 % am Umsatz
des Gesamtkonzerns. Vorgenannter Umsatzanstieg resultiert
zum Teil aus steigenden Verkaufspreisen fir Polyole — unter
anderem aufgrund eines langerfristigen Anlagenstillstands bei
einem groBen Wettbewerber, verbunden mit einer entspre-
chenden Produktverknappung. Als weitere Ursache ist der
Ausbau unserer Aktivitaten im Bereich Spezial-Polyole zu
nennen. Zusatzlich beglnstigt wurde das Polyole-Geschaft
zum Jahresende durch die infolge des stark fallenden Rohol-
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preises rlcklaufigen Rohstoffnotierungen. Das Produktport-
folio des Polyole-Segments soll auch zuklnftig konsequent
weiter diversifiziert werden. Darlber hinaus steht insbesonde-
re bei den Polyurethan-Systemen, die bisher tberwiegend im
Heimatmarkt Polen vertrieben werden, die zunehmende Inter-
nationalisierung im Vordergrund, das heit die Schaffung von
Produktionsstatten im Ausland, unter anderem in Asien, der
Turkei, aber auch in Deutschland und den Benelux-Landern.
Mit dem Kauf einer Produktionsstatte fir Polyurethan-Systeme
in Essen, wo in der ersten Jahreshélfte 2015 die Produktion von
Weichschdumen begann, wurde 2014 ein wichtiger Schritt
in diese Richtung unternommen. Unter dem Dach der daflr
im Berichtsjahr neu gegriindeten PCC Prodex GmbH, Essen,
(einer 100-prozentigen Tochtergesellschaft der PCC Prodex
Sp. z 0.0., Warschau) erfolgt dartber hinaus seit Jahresbeginn
2015 der Vertrieb von Hartschdumen polnischer Provenienz
in Deutschland. Ein weiterer Meilenstein bei der Umsetzung
unserer Internationalisierungsstrategie war im Januar 2015 die
Unterzeichnung eines Joint-Venture-Vertrags zwischen der
PCC Rokita SA und einem thaildndischen Polyole-Hersteller,
die im Jahresverlauf 2014 in intensiven Verhandlungen vorbe-
reitet worden war.

Tenside

Das Segment Tenside erzielte 2014 einen Umsatz von
98,8 Mio.€, was gegenlber dem Vorjahresumsatz von
95,2 Mio.€ einen Anstieg um 3,8 % bedeutet. Der Anteil am
Gesamtumsatz des PCC-Konzerns lag damit im abgelaufenen
Geschéftsjahr unverandert bei 15,3 %. Das Segment Tenside
umfasst die Geschaftsfelder Anionische Tenside, Nicht-ionische
Tenside und Amphotere Tenside (Betaine). Diese Produkte
werden in der weiterverarbeitenden Industrie im Bereich
Wasch- und Reinigungsmittel, Haushaltsreiniger, Kosmetika
und Koérperpflegeprodukte sowie Farben und Lacke verwendet.
Zu diesem Segment zdhlen die PCC Exol SA, Brzeg Dolny, die
PCC Chemax, Inc., Piedmont (South Carolina, USA), und die Ten-
sis Sp. z 0.0. ebenfalls mit Sitz in Brzeg Dolny. Ende 2014 waren
241 Mitarbeiter im Segment Tenside beschaftigt (Vorjahr: 237).

Die Geschaftsentwicklung im Tenside-Bereich blieb auch im
Geschaftsjahr 2014 unter unseren Erwartungen. Als eine der
Ursachen hierfur sind zum Teil Uber dem aktuellen Marktni-
veau liegende Einkaufspreise fir Rohstoffe zu nennen, die aus
langfristigen (inzwischen aber ausgelaufenen) Einkaufsvertra-
gen resultierten. Sie beeintrachtigten die Wettbewerbsfahig-
keit der PCC Exol SA, sodass die Produktionskapazitaten 2014
nicht vollstandig ausgelastet werden konnten. Das Ergebnis der
PCC Exol SA wurde auBerdem durch die Aufwendungen fur
ein Nachhaltigkeitsprojekt im asiatischen Markt gemindert —
im Wesentlichen durch Rechts- und Beratungskosten sowie
Reisekosten. Mit einem solchen Projekt soll der stetig zuneh-
menden Nachfrage der Kunden nach Rohstoffen, die unter
Einhaltung von Nachhaltigkeitskriterien gewonnen werden,
Rechnung getragen werden. Darlber hinaus wirkten sich die
aufgrund eines Managementwechsels bei der US-amerikani-
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schen Tochter der PCC Exol SA, der PCC Chemax, Inc., erfor-
derlichen UmstrukturierungsmaBnahmen ergebnisbelastend
aus. Insgesamt schloss das Segment Tenside das Geschafts-
jahr 2014 daher mit einem leichten Minus ab. Auch in diesem
Geschéftsbereich soll zukinftig der Fokus auf Spezialproduk-
te mit héheren Margen gelegt werden, um auf diese Weise
weiterhin im Wettbewerb mit den groBen internationalen
Chemiekonzernen bestehen zu kénnen. Erste Schritte hierzu
wurden 2014 bereits eingeleitet und sollen 2015 weiter for-
ciert werden.

Chlor

Im Segment Chlor erzielten wir mit 67,8 Mio.€ einen um
23,4 % geringeren Umsatz als im Vorjahr. Aufgeteilt ist
dieses Segment in drei Geschéaftsfelder: Chlor und MCAA
(Monochloroacetic Acid, deutsch: Monochloressigsaure) so-
wie Andere Chlor-Folgeprodukte, die in erster Linie als Basis-
chemikalien zur konzerninternen Verarbeitung in anderen
Geschaftsfeldern dienen. Zu diesem Segment zahlen die
entsprechende Geschaftseinheit der PCC Rokita SA, also
deren Business Unit Chlor, die MCAA SE ebenfalls in Brzeg
Dolny sowie die PCC MCAA Sp. z 0.0. am gleichen Standort.
Das Segment beschaftigte im abgelaufenen Geschaftsjahr
245 Mitarbeiter (Vorjahr: 238).

Der Umsatzriickgang im Segment Chlor ist im Wesentlichen
auf die im Jahresverlauf stark rlcklaufigen Preise fir das Ne-
benprodukt Natronlauge (Caustic Soda) infolge gestiegener
Verflgbarkeiten zurlickzufiihren. Diese Tendenz drehte sich
erst gegen Ende des Jahres wieder. Dennoch lieferte das
Segment Chlor auch im abgelaufenen Geschéftsjahr erneut
einen positiven Beitrag zum Konzernergebnis. 2014 wurde
die Technologieumstellung des zweiten und letzten Teils der
Chlor-Alkali-Elektrolyse auf das umweltfreundliche Membran-
verfahren weiter fortgeflihrt. Darliber hinaus trieben wir die
Vorwadrtsintegration dieses Segments mit dem Baubeginn der
Produktionsanlage fir MCAA voran. Die MCAA-Anlage wird
aller Voraussicht nach in der zweiten Jahreshalfte 2015 fertig-
gestellt und in Betrieb genommen.

Spezialchemie

Das Segment Spezialchemie erwirtschaftete im abgelaufenen
Geschéftsjahr einen Umsatz von 222,1 Mio.€ und lag damit
um 19,0 Mio.€ oder 9,4 % Uber dem Vorjahreswert. Dieses
Segment ist das umsatzstarkste im Konzern. Es umfasst die
Geschaftsfelder Phosphor- und Naphthalin-Derivate, Alkylphe-
nole und Rohstoffhandel. Ebenso ist in diesem Segment seit
der Umstellung zum 1. Januar 2013 das Geschaftsfeld Quarzit
enthalten. Zum Segment Spezialchemie zahlen somit die ent-
sprechende Geschéftseinheit der PCC Rokita SA, also deren
Business Unit Phosphor- und Naphthalin-Derivate, sowie die
folgenden Gesellschaften: die PCC Synteza S.A., Kedzierzyn-
KozZle (Polen), die PCC Trade & Services GmbH (vormals Petro
Carbo Chem GmbH), Duisburg (Deutschland), die PCC Morava-
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Chem s.r.o., Cesky T&Sin (Tschechien), die ZAO Novobalt Ter-
minal, Kaliningrad (Russland), die PCC Silicium S.A., Zagérze
(Polen), sowie die S.C. Euro-Urethane S.R.L., Rdmnicu Valcea
(Rumanien). Die seit einiger Zeit in der Abwicklung befindliche
Weglopochodne Sp. z 0.0., Kedzierzyn-KoZle, wurde 2014 ver-
auBert. Das Segment Spezialchemie beschéftigte im abgelau-
fenen Geschaftsjahr 380 Mitarbeiter (Vorjahr: 367).

Die beiden Handelsgesellschaften PCC Trade & Services GmbH
und PCC Morava-Chem s.r.o. konnten 2014 das Geschafts-
jahr wiederholt erfolgreich abschlieBen. Dabei gelang es der
PCC Trade & Services GmbH, ihre Ergebnisse infolge der rela-
tiv guten Konjunktur in ihren Hauptabsatzmarkten gegentber
dem Vorjahr deutlich zu steigern, wahrend die Ergebnisse
der PCC Morava-Chem s.r.o. unter anderem aufgrund von
Qualitatsproblemen bei dem von dieser Beteiligung neu auf-
genommenen Geschaft mit Polyurethan-Isolierplatten unter
Vorjahresniveau blieben. Insbesondere die PCC Trade & Ser-
vices GmbH wird sich weiterhin auf die Marktnischen kon-
zentrieren, in denen sie sich bereits eine stabile Marktposition
erarbeitet hat. Diese soll auch in Zukunft erhalten beziehungs-
weise ausgebaut werden, um weiterhin stabile Beitrdge zum
Konzernergebnis zu leisten. Darlber hinaus steht die fort-
laufende Unterstlitzung der Produktionsgesellschaften durch
diese Handelsgesellschaft in unserem Fokus. Dies gilt sowohl
fur die Beschaffung von Rohstoffen zur Erhéhung der Versor-
gungssicherheit als auch flr den Vertrieb von deren Produkten
in ausgewdhlten Markten.

Die PCC Synteza S.A. sowie das Geschéftsfeld Phosphor- und
Naphthalin-Derivate der PCC Rokita SA beendeten das Ge-
schaftsjahr erneut jeweils mit Verlust. Bei der PCC Synteza S.A.
ist dies im Wesentlichen auf den insgesamt ricklaufigen Be-
darf an Nonylphenol und Dodecylphenol zurtickzuftihren, auf
deren Produktion sich diese Beteiligung seit 2010 konzentriert.
Erschwerend hinzu kamen zundchst vergleichsweise hohe Ein-
standspreise fur die im Rahmen eines langfristigen Lieferver-
trags kontrahierten Rohstoffe. Die PCC SE forciert daher wei-
terhin den Ausbau alternativer Produktionsmoglichkeiten in
Kooperation mit der PCC Rokita SA. Darlber hinaus wird mit
einem potenziellen langfristigen GroBabnehmer an der Ent-
wicklung eines neuen Produkts gearbeitet. Durch diese Mal3-
nahmen soll das Geschaft der PCC Synteza S.A. langfristig auf
eine breitere Basis gestellt werden.

Seit dem Geschéftsjahr 2013 wird der Quarzit-Steinbruch der
PCC Silicium S.A. ebenfalls im Segment Spezialchemie ge-
fahrt. Diese Beteiligung setzte 2014 weiterhin verstarkt auf
Verkaufe an die Ferrosilizium-Industrie. Der Abbau von Quarzit
far den StraBenbau und den Bau von Eisenbahntrassen wur-
de ebenfalls fortgefihrt. Aufgrund der Reservierung der fir
das Siliziummetall-Projekt der PCC SE zukinftig bendtigten
Quarzit-Qualitdten sowie der damit verbundenen Blockade
bestimmter Gesteinsschichten musste die PCC Silicium S.A.
allerdings vermehrt auch minderwertigere Quarzite abbauen.
Die daraus resultierenden Qualitatsprobleme bei einigen Ab-
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nehmern haben das Ergebnis dieser Beteiligung 2014 belastet,
sodass das Geschaftsjahr 2014 nur mit einem leichten Verlust
abgeschlossen werden konnte. Langfristiges Ziel bleibt — wie
bereits erwdhnt — der Einsatz eines Teils dieses Quarzits fur
die Herstellung von Siliziummetall, in der auf Island geplanten
Siliziummetall-Anlage.

Die weitere Entwicklung unseres rumanischen Engagements
bei der S.C. Euro-Urethane S.R.L. ist stark davon abhangig,
wie das Insolvenzverfahren unseres zweiten rumanischen In-
vestments, der S.C. Oltchim S.A., Rdmnicu Vaélcea, verlauft,
die ebenfalls Anteilseigner an der S.C. Euro-Urethane ist.
Die PCC SE hélt an der S.C. Oltchim S.A., die unter anderem
Polyole produziert, 32,34 % der Aktien. Der Buchwert die-
ses Aktienpakets in Héhe von rund 20 Mio.€ wurde bereits
in der Bilanz der PCC SE zum 31. Dezember 2012 komplett
wertberichtigt, da Ende Januar 2013 und damit noch vor Ab-
schluss der Bilanzerstellung flr das Geschéaftsjahr 2012 ein
geregeltes Insolvenzverfahren ruménischen Rechts Uber das
Vermogen der S.C. Oltchim S.A. er6ffnet worden war. Im
Rahmen dieses Verfahrens wurde ein Restrukturierungsplan
fur die S.C. Oltchim S.A. erarbeitet, der im Marz 2015 durch
die Glaubigerversammlung genehmigt wurde. Die Bestdtigung
durch das Insolvenzgericht erfolgte am 22. April 2015. Fur
die Umsetzung bleiben dem Unternehmen seitdem 36 Mo-
nate Zeit. Ein erneuter Privatisierungsprozess innerhalb dieses
Zeitraums ist nicht auszuschlieBen. Dessen Erfolgsaussichten
sind aus heutiger Sicht aber nur schwer zu beurteilen. Der
bisher letzte Privatisierungsprozess war im Dezember 2014
mangels Angeboten gescheitert. Zwar wird die wirtschaftliche
Situation der S.C. Oltchim S.A. momentan durch die Situati-
on auf dem Polyole-Markt beginstigt, doch andererseits ist
das Unternehmen mit Schulden in Héhe von fast 800 Mio.€
belastet. Der Restrukturierungsplan sieht vor, das aktive Ge-
schaft der S.C. Oltchim S.A. in eine Oltchim SPV auszulagern
und diese an einen strategischen Investor zu verduBern. Ein
Wertzuwachs der Aktien der S.C. Oltchim S.A. ist daher aus
heutiger Sicht nahezu ausgeschlossen. Nach wie vor ist jedoch
davon auszugehen, dass der Insolvenzverwalter alle Anstren-
gungen unternimmt, Vermogenswerte der S.C. Oltchim S.A. —
wie die S.C. Euro-Urethane — maoglichst gewinnbringend zu
verduBern, wovon eventuell auch die PCC SE noch profitieren
kénnte.

Konsumgituter

Das Segment Konsumguter erzielte im abgelaufenen Geschafts-
jahr einen Umsatz von 42,5 Mio.€ und hatte damit am Kon-
zernumsatz einen Anteil von 6,6 %. Der entsprechende Vor-
jahreswert wurde um 1,1 Mio. € verfehlt. Das Segment Kon-
sumguter ist in das Geschaftsfeld Haushalts- und Industrie-
reiniger, Waschmittel und Koérperpflegeprodukte sowie das
Geschaftsfeld Streichhdlzer und Anzinder unterteilt und wird
unter der Fihrung der PCC Consumer Products S.A., Warschau,
gesteuert. Zum Ende des Geschéftsjahres 2014 beschéftigte
dieses Segment 617 Mitarbeiter (Vorjahr: 594).
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Der Teilkonzern PCC Consumer Products S.A. investierte im
Geschéftsjahr 2014 weiter in die Modernisierung und Erwei-
terung der Produktionsanlagen fur Haushaltsreiniger, Wasch-
mittel und Korperpflegeprodukte. Dies galt sowohl fir die
PCC Consumer Products Kosmet Sp. z 0.0. an ihrem Standort
Brzeg Dolny als auch fur die Standorte in WeiBrussland. Die
Profitabilitat der ,,PCC Consumer Products”-Gruppe soll da-
durch langfristig und nachhaltig gesteigert werden. Dabei
wirkte sich der Umbau, der teilweise parallel zur laufenden
Produktion stattfand, im Berichtsjahr ergebnisbelastend aus.

Erschwerend hinzu kamen ausgangs des Jahres 2014 Absatz-
probleme bei einem groBen polnischen Kunden in diesem
Segment — hervorgerufen durch die geanderte Einkaufspolitik
des neuen Managements bei diesem Kunden. Infolgedessen
konnte die PCC Consumer Products Kosmet Sp. z 0.0. das
Geschaftsjahr 2014 nur mit Verlust abschlieBen. Negativ ver-
lief auch die Geschaftsentwicklung bei ihren Beteiligungen
in WeiBrussland und Russland. Probleme bei der Anpassung
der Verpackungen an die BedUrfnisse des russischen Marktes,
Zahlungsschwierigkeiten der dortigen Kunden sowie der star-
ke Verfall der russischen Wahrung sind als Ursachen fir diese
Entwicklung zu nennen. Teilweise kompensiert wurden die
Verluste durch die positive Performance der Streichholzfabrik
PCC Consumer Products Czechowice (vormals Fabryka Zapatek
, Czechowice”) S.A., Czechowice-Dziedzice (Polen). Trotz des
rlckldufigen Marktes fur Standardstreichhdlzer konnte diese
Beteiligung unter anderem durch die Erweiterung ihres Pro-
duktportfolios sowie weitere RationalisierungsmaBnahmen
das abgelaufene Geschaftsjahr erneut positiv abschlieBen.
Die weiteren Wachstumschancen in diesem Geschaftsfeld
werden jedoch von der PCC SE inzwischen kritisch beurteilt,
weshalb zu Beginn des Jahres 2015 die Entscheidung getrof-
fen wurde, sich von der Streichholzfabrik zu trennen. Ein ent-
sprechender Verkaufsprozess wurde inzwischen eingeleitet
und mit mehreren potenziellen strategischen Investoren wur-
den Vertraulichkeitsvereinbarungen unterzeichnet.

Energie

Das Segment Energie umfasst die beiden Geschaftsfelder
Erneuerbare Energien und Konventionelle Energien. Im abge-
laufenen Geschaftsjahr erzielte dieses Segment einen Umsatz
von 10,9 Mio. € und lag damit um 0,7 Mio.€ unter dem Vor-
jahreswert von 11,6 Mio. €. In diesem Segment steuern wir die
entsprechende Geschéftseinheit der PCC Rokita SA, also deren
Business Unit Energie, die PCC DEG Renewables GmbH, Duis-
burg, die GRID BH d.o.o., Sarajevo (Bosnien-Herzegowina), die
PCC Energetyka Blachownia Sp. z 0.0., Kedzierzyn-KoZle, so-
wie die PCC Energy Trading GmbH, Duisburg, welche jedoch
seit 2012 kein aktives Geschaft mehr betreibt. Das Energieseg-
ment beschaftigte 176 Mitarbeiter (Vorjahr: 178).

Der Umsatzriickgang dieses Segments resultiert im Wesent-
lichen aus der im Bereich Energie- und Warmeversorgung
tatigen PCC Energetyka Blachownia Sp. z 0.0. und ist durch
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erwartungsgemal ricklaufige Verkdufe an einen GroBkunden
bedingt. Dennoch stellte diese Gesellschaft 2014 erneut den
Hauptumsatztrdger im Segment Energie dar. Hauptergebnis-
trager blieb der Energiebereich der PCC Rokita SA, der unter
anderem unsere dortige Stromversorgung mit einem eigenen
Kraftwerk sicherstellt. Diese Business Unit wird seit 2013 im
Geschaftsfeld Konventionelle Energien gefihrt.

Die Aktivitdten der im Bereich regenerativer Energien tatigen
PCC DEG Renewables GmbH, an der die KfW-Tochter DEG —
Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft mbH,
Koln, mit 40 % beteiligt ist, befanden sich im Geschaftsjahr
2014 weiterhin in der Aufbauphase, verzeichneten aber we-
sentliche Fortschritte. In der Republik Mazedonien konnten
drei weitere Kleinwasserkraftwerke in Betrieb genommen
werden, ein erstes Kraftwerk war bereits 2013 ans Netz ge-
gangen. Der Bau eines funften Kraftwerks ist fir 2015 vor-
gesehen. Die Beteiligung an Ausschreibungen flr weitere
mazedonische Standorte verlief 2014 allerdings ohne Erfolg,
sodass es hier zunachst bei einem Portfolio von insgesamt fiinf
Kleinwasserkraftwerken bleiben wird. Die PCC SE prift daher
zusammen mit dem Joint-Venture-Partner die eventuelle Ver-
duBerung dieses Portfolios. Die ebenfalls zur PCC DEG Rene-
wables GmbH gehdrende Beteiligung GRID BH d.o.o. hat wei-
terhin erst eines der vier in Bosnien-Herzegowina geplanten
Kleinwasserkraftwerke in Betrieb. Bei den drei Ubrigen konn-
ten 2014 immerhin weitere Genehmigungen erlangt werden,
ein Abschluss der langwierigen Genehmigungsprozesse ist
jedoch nach wie vor nicht in Sicht. Auch fur diese Projekte
wird langfristig deren VerduBerung angestrebt. Engagements
bestehen darlber hinaus in Wasser- und Windkraftprojekten
in Bulgarien. Dort hat sich der Baubeginn erneut, unter ande-
rem mangels erforderlicher Genehmigungen, tber den Jahres-
wechsel 2014/2015 hinaus verzdgert, weshalb die Kosten der
Beteiligungen vor Ort mittlerweile auf ein absolutes Minimum
reduziert wurden. Die PCC SE schlieBt nicht aus, die dort ge-
planten Projekte nur noch bis zur Baureife zu entwickeln und
danach potenziellen Interessenten anzubieten.

Logistik

Das Segment Logistik konnte 2014 einen Umsatz von
50,8 Mio. € erzielen und lag damit um 18,7 % Uber dem Vor-
jahreswert von 42,8 Mio.€. Das Segment ist in drei Geschafts-
felder unterteilt: Intermodaler Transport, StraBen- sowie Eisen-
bahntransport. Zu diesem Segment zahlen wir die polnische
PCC Intermodal S.A. und deren deutsche Tochtergesellschaft
PCC Intermodal GmbH, Duisburg, sowie die ZAO PCC Rail,
Moskau (Russland), und die PCC Autochem Sp. z 0.0., Brzeg
Dolny. Die Anzahl der Mitarbeiter betrug zum Stichtag 332
(Vorjahr: 328).

Dominiert wird das Logistiksegment nach wie vor von der
PCC Intermodal S.A., deren Portfolio regelmaBige kombi-
nierte Transporte innerhalb Polens sowie auf internationalen
Strecken umfasst. Diese Beteiligung konnte ihre Ergebnis-
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situation gegenlber dem Vorjahr erneut signifikant verbessern
und das Geschaftsjahr 2014 deutlich positiv beenden. Dazu
trugen Erfolge auf der Verkaufsseite bei, getragen durch
die anziehende Konjunktur und verbunden mit einer zu-
nehmenden Auslastung der angebotenen Strecken sowie
insbesondere der parallel dazu steigenden Anzahl von Con-
tainer-Handlings auf den von dieser Beteiligung betriebenen
Umschlagterminals. Langfristig ist der intermodale Transport-
markt sowohl in Polen als auch international als wachstums-
stark anzusehen, weshalb die PCC-Gruppe plant, in diesem
Bereich weiter zu expandieren. Der Ausbau des Umschlagter-
minals im polnischen Kutno (zweite Ausbaustufe) sowie der
Terminals in Brzeg Dolny und Frankfurt (Oder) wurde daher
2014 und auch darlber hinaus planmaBig fortgesetzt. Die
liquiden Mittel fUr diese Investitionen wurden der PCC Inter-
modal S.A. wie bisher zu groBen Teilen seitens der PCC SE in
Form von Darlehen zur Verfligung gestellt. Gleichzeitig wur-
den seitens der PCC Intermodal S.A. jedoch auch Verhandlun-
gen mit polnischen Banken bezlglich der Finanzierung dieser
Investitionen aufgenommen.

Das Geschaft des russischen Waggonbetreibers ZAO PCC Rail
geriet dagegen im Geschaftsjahr 2014 weiter unter Druck. Ur-
sachlich hierfur ist zum einen die aktuelle Krise der russischen
Wirtschaft. Zum anderen wirkte sich der massive Verfall der
russischen Wahrung, insbesondere im Hinblick auf die Gber-
wiegend in Euro aufgenommenen Darlehen dieser Beteiligung,
stark ergebnisbelastend aus. Die ZAO PCC Rail beendete das
Geschaftsjahr 2014 daher mit einem deutlichen Verlust. In-
folgedessen konnten die im langfristigen Rubel-Kreditvertrag
dieser Beteiligung mit der DEG — Deutsche Investitions- und
Entwicklungsgesellschaft mbH vereinbarten Covenants nicht
mehr gehalten werden. Die PCC SE hat daraufhin im Dezem-
ber 2014 dieses Fremddarlehen in Héhe von umgerechnet
rund 2,7 Mio.€ abgeldst. Zwischenzeitlich hat sich die russi-
sche Wahrung trotz anhaltender Konjunkturkrise und auch
trotz des weiterhin bestehenden Konflikts mit der Ukraine wie-
der erholt — mit entsprechend positiven Auswirkungen auf die
Ergebnisse der ZAO PCC Rail. Dartiber hinaus werden sich Kos-
teneinsparungen unter anderem aufgrund von Personalabbau
positiv auf die Ergebnisentwicklung auswirken. Angesichts der
anhaltenden wirtschaftlichen Schwache Russlands dirfte das
Jahr 2015 fir die ZAO PCC Rail dennoch erneut schwierig wer-
den. Der Transport auf der Schiene wird jedoch in Russland in
jedem Fall auf lange Sicht die wichtigste Transportart bleiben.
Die ZAO PCC Rail wird daher in Zukunft wahrscheinlich wieder
an Bedeutung gewinnen und langfristig aller Voraussicht nach
auch wieder in die Gewinnzone zurtickkehren.

Die Tankwagenspedition PCC Autochem Sp. z 0.0., die die
Logistiksparte der PCC SE komplettiert, verzeichnete 2014
erneut einen positiven Geschaftsverlauf — und dies mit stei-
gender Tendenz. Wachstum konnte dabei unter anderem
durch zunehmende Aktivitdten im Bereich der Reinigung von
Tankfahrzeugen generiert werden, der zuklnftig noch weiter
ausgebaut werden soll. Die PCC Autochem Sp. z 0.0. konnte
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daher im vergangenen Geschaftsjahr erneut einen positiven
Beitrag zum Konzernergebnis leisten.

Holding

Neben der Konzernholding PCC SE werden in diesem Seg-
ment die folgenden Beteiligungen gefihrt: die PCC IT S.A,, die
PCC Apakor (vormals: Apakor Rokita) Sp. z 0.0., die LabMatic
Sp. z 0.0. und die Ekologistyka Sp. z 0.0., jeweils mit Sitz in
Brzeg Dolny, sowie die 3Services Factory S.A., Katowice (Polen).

Die Aktivitaten aller genannten Beteiligungen, erganzt um die
Geschaftseinheit Headquarters der PCC Rokita SA, erbringen
weitestgehend gesellschaftstibergreifende und konzerninterne
Dienstleistungen und werden seit 2013 im Segment Holding
geflhrt.

Die 3Services Factory S.A., deren Aktivitdten den Betrieb ei-
nes Datacenters beinhalten, ist dem Geschaftsfeld Projekte
im Segment Holding zugeordnet. Das Datacenter befand sich
2014 in seiner dritten Ausbaustufe. Im Vergleich zum Vorjahr
konnte die 3Services Factory S.A. im vergangenen Jahr sowohl
Umsatz als auch Ergebnis deutlich steigern. Dieses Geschaft
zahlt jedoch nicht zu den Kerngeschaftsfeldern der PCC-
Gruppe, weshalb die PCC SE 2014 entschieden hat, sich von
dieser Beteiligung sowie von ihrer Minderheitsbeteiligung an
der 35 S.A., Katowice, der Miteigentiimerin des Datacenters,
zu trennen. Gemeinsam mit den Mehrheitsaktiondren der
3S S.A. wurde daher 2014 ein strukturierter Verkaufsprozess
eingeleitet. Inzwischen sind mit einem Investor entsprechen-
de Kaufvertrage unterzeichnet worden. Das Closing ist fur
Ende Juni 2015 anvisiert. Der Gesamtumsatz des Segments
Holding belief sich im vergangenen Geschéftsjahr auf rund
7,4 Mio.€, was gegeniber dem Vorjahr einen Anstieg von
0,6 Mio.€ bedeutet. Dieser Zuwachs ist unter anderem auf
die héheren Umsatze des Datacenters zurtickzufihren.

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA)
dieses Segments betrug im abgelaufenen Geschaftsjahr
13,1 Mio.€, was im Vergleich zum Vorjahr einen Riickgang um
3,8 Mio. € darstellt. Das Segmentergebnis beinhaltet im We-
sentlichen die VerauBerungsgewinne aus dem Borsengang der
PCC Rokita SA sowie aus dem Verkauf eines Minderheitsanteils
an der islandischen Projektgesellschaft PCC BakkiSilicon hf an
isldandische Co-Investoren. Die Mitarbeiterzahl lag 2014 bei
753 (Vorjahr: 665).
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Wirtschaftliche und finanzielle

Verhaltnisse

Entwicklung ausgewdhlter Konzernkennzahlen

Kennzahlen des PCC-Konzerns m Veranderung Verdnderung
gemaB IFRS 2013 absolut in %
Umsatzerlose Mio.€ 647,3 624,3 23,0 3,7%
Segment Polyole Mio.€ 147,0 132,8 14,3 10,7 %
Segment Tenside Mio. € 98,8 95,2 3,6 3,8%
Segment Chlor Mio. € 67,8 88,5 -20,7 -23,4%
Segment Spezialchemie Mio.€ 2221 2031 19,0 9,4 %
Segment Konsumglter Mio. € 42,5 43,6 -11 -2,4%
Segment Energie Mio.€ 10,9 11,6 -0,7 -6,1%
Segment Logistik Mio.€ 50,8 42,8 8,0 18,7 %
Segment Holding Mio.€ 7,4 6,8 0,6 9,3%
Rohertrag Mio.€ 149,6 141,9 7.6 54%
EBITDA' Mio.€ 54,7 55,7 -1,0 -1.8%
EBIT? Mio.€ 32,7 34,5 -1,8 -51%
EBT? Mio.€ 7,8 12,9 =51 -39,5%
Jahresuiberschuss Mio.€ 6,2 12,1 -59 -48,8 %
Brutto-Cashflow* Mio.€ 13,0 28,6 -15,6 -54,4%
ROCE> % 6,1 7,8 -1,7° -
Net Debt® Mio. € 346,7 313,8 32,9 10,5 %
Net Debt/EBITDA 6,3 5,6 0,7 12,4 %
Konzerneigenkapital Mio.€ 193.4 126,5 66,9 52,9%
Eigenkapitalquote”’ % 25,4 21,0 4,410 -
Eigenkapitalrendite® % 3,9 9,9 -6,01° -
Investitionen Mio.€ 98,8 53,5 45,3 84,7 %
Mitarbeiter® 2.890 2.752 138 5,0%
Deutschland 133 123 10 8.1%
International 2.757 2.629 128 4,9 %

Per 31. Dezember

O WK ~NOU A WN =

Veranderung in Prozentpunkten

Rundungsdifferenzen sind moglich.

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) = Ergebnis vor Finanzergebnis, Ertragsteuern und Abschreibungen = operatives Ergebnis
EBIT (Earnings before Interest and Taxes) = EBITDA — Abschreibungen

EBT (Earnings before Taxes, Ergebnis vor Ertragsteuern) = EBIT — Finanzergebnis
Brutto-Cashflow = Jahresergebnis, bereinigt um zahlungsunwirksame Ertrdge und Aufwendungen
ROCE (Return on Capital Employed, Gesamtkapitalverzinsung) = EBIT/(durchschnittliches Eigenkapital + durchschnittliches verzinsliches Fremdkapital)
Net Debt (Nettofinanzverbindlichkeiten) = verzinsliches Fremdkapital — liquide Mittel — sonstige kurzfristige Wertpapiere
Eigenkapitalquote = bilanzielles Eigenkapital /Bilanzsumme

Eigenkapitalrendite = Jahrestberschuss/durchschnittliches Eigenkapital



Wirtschaftliche und finanzielle
Verhéltnisse

Ertragslage

Insgesamt beendete der PCC-Konzern das Geschaftsjahr 2014
mit einem operativen Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Ab-
schreibungen (EBITDA) von 54,7 Mio.€ - und damit auf Vor-
jahresniveau (55,7 Mio.€). Der Umsatz der PCC-Gruppe wurde
im Jahr 2014 um 23,0 Mio.€ oder 3,7 % auf 647,3 Mio.€
gesteigert. In erster Linie ist dies auf einen gesteigerten Ab-
satz in fast allen Segmenten zurlickzufihren. Aufgrund der
in der zweiten Jahreshélfte stark gesunkenen Roholpreise gab
es bei den meisten Rohstoffen Preisrlickgdnge, was negative
Auswirkungen auf den Umsatz hatte. Umsatzauswirkungen
aufgrund von Veradnderungen des Konsolidierungskreises sind
mit weniger als 0,1 % des Konzernumsatzes unwesentlich.

Umsatz in Mio. €

2014 [ 47,3

2013 624,3
2012 677,3

Fir die meisten PCC-Gesellschaften ist der Euro nicht die funk-
tionale Wahrung. Daher haben Wechselkurseffekte bei der
Umrechnung der Umsatz- und Ergebniszahlen einen Einfluss
auf die Konzerngewinn- und Verlustrechnung. Hatten sich die
Wechselkurse im Vergleich zum Vorjahr nicht verdndert, ldge
der Umsatz der PCC-Gruppe 2014 bei 645,8 Mio.€ und fiele
damit um 1,5 Mio. € oder 0,2 % geringer aus.

Ertrdge und Aufwendungen aus Wechselkursdifferenzen sind
im Finanzergebnis in der Position Ergebnis aus Wahrungsum-
rechnungen ausgewiesen. Im Geschaftsjahr 2014 resultierte
daraus ein negativer Ergebniseffekt von —6,1 Mio. € (Vorjahr:
—1,5 Mio. €). Insbesondere die Aufwendungen aus der Wah-
rungsumrechnung nahmen im Vergleich zum Vorjahr um
4,8 Mio.€ oder 51,9 % stark zu.

Die Rohertragsleistung der PCC-Gruppe konnte im abgelau-
fenen Geschaftsjahr auf 149,6 Mio. € gesteigert werden. Der
Rohertrag lag damit um 7,6 Mio. € oder 5,4 % Uber dem Vor-
jahreswert. Insgesamt stieg im Vergleich zum Vorjahr in den
meisten Segmenten der Absatz. Aufgrund gleichzeitiger Preis-
veranderungen erhohten sich die Umsatze und die Material-
aufwendungen um 3,7 % beziehungsweise 3,8 %. Die durch-
schnittliche Rohertragsmarge konnte dabei leicht auf 22,9 %
gesteigert werden (Vorjahr: 22,7 %).

Die Personalaufwendungen stiegen im Vergleich zum Vorjahr
um 3,6 % von 50,8 Mio. € auf 52,6 Mio. €. Die Anzahl der Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter erhéhte sich um 5,0 % von 2.752
auf 2.890 - insbesondere aufgrund des Personalwachstums
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in den Segmenten Konsumguter und Holding. In der regio-
nalen Betrachtung entfallen 119 der 138 neuen Stellen auf
Polen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sanken von 30,6 Mio.€
auf 27,6 Mio.€ (9,6 %). Im Vorjahr 2013 war hier der Ver-
kauf eines Minderheitspakets an der Konzernbeteiligung
PCC Exol SA an einen internationalen Investmentfonds enthal-
ten. 2014 konnte die PCC SE ein Minderheitspaket von 16,8 %
ihrer Anteile an der Projektgesellschaft PCC BakkiSilicon hf,
Husavik (Island), an islandische Co-Investoren verauBern. Der
entsprechende Kaufvertrag wurde im Dezember 2014 unter-
zeichnet. Die Minderheitsgesellschafter werden sich zusatzlich
noch mit einem Gesellschafterdarlehen bei der Finanzierung
unseres Siliziummetall-Projekts auf Island engagieren. Der Ver-
trag enthalt zwar eine Rlckabwicklungsklausel fur den Fall,
dass es nicht zum Closing des Projekts kommt. Auf dem Weg
zum Closing wurden jedoch inzwischen wichtige Meilensteine
erreicht, sodass aus heutiger Sicht eine Rickabwicklung nicht
mehr in Betracht kommt (siehe auch , Wesentliche Ereignisse
nach dem Bilanzstichtag”).

Darlber hinaus konnte die PCC SE ihre Strategie der konti-
nuierlichen Optimierung des Beteiligungsportfolios durch den
Borsengang der PCC Rokita SA im Juni 2014 zum wiederhol-
ten Mal erfolgreich dokumentieren. 7 % der Aktien wurden
dabei gewinnbringend verauBert. Gleichzeitig wurde seitens
der PCC Rokita SA eine Kapitalerhéhung um 8 % vorgenom-
men. Die aus dieser Transaktion zugeflossenen liquiden Mit-
tel wurden zur Schuldentilgung sowie zur Finanzierung neuer
Investitionen (unter anderem des MCAA-Projekts) eingesetzt.
Ein kleines Aktienpaket wurde an den Vorstand der PCC
Rokita SA verkauft. Mit 84,16 % halt die PCC SE nach wie vor
die Uberwiegende Mehrheit an der fir die PCC-Gruppe insge-
samt sehr wichtigen Beteiligungsgesellschaft und bleibt damit
der strategische Investor.

Das hohe Investitionsvolumen der vergangenen Jahre wurde
im abgelaufenen Geschéftsjahr noch gesteigert und erreichte
mit 98,8 Mio.€ einen neuen Hohepunkt. Neben fortlaufen-
den Ersatzinvestitionen und kleineren Projekten sind dabei ins-
besondere folgende drei GroBprojekte zu nennen: die Umstel-
lung der Chlor-Alkali-Elektrolyse auf das umweltfreundliche
Membranverfahren und der Bau einer MCAA-Anlage — beide
im Segment Chlor — sowie die Errichtung beziehungsweise der
Ausbau von Containerterminals im Geschéftsfeld Intermodale
Transporte.

Diese Investitionen sollen ganzjahrig ab 2016 deutliche Bei-
trdge zu Umsatz, Rohertrag und den Ergebnissen der PCC-
Gruppe beisteuern. Gleichzeitig bedeuten sie fir die Gewinn-
und Verlustrechnung einen Anstieg von Abschreibungen und
Zinsergebnis. In der Bilanz ist dieser Effekt zu einem groBen Teil
bereits zum Stichtag 2014 im gestiegenen Anlagevermdgen
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sowie auf der Passivseite in gestiegenen Finanzverbindlichkei-
ten zu erkennen. Im abgelaufenen Geschaftsjahr erhdhten sich
die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
und Sachanlagen von 21,2 Mio. € auf 21,9 Mio.€ (+3,7 %).

Zinsen und &hnliche Aufwendungen resultieren zum einen
aus Verbindlichkeiten aus Anleihen, zum anderen aus Bank-
verbindlichkeiten und konnten im abgelaufenen Geschafts-
jahr von 21,9 Mio. € auf 20,5 Mio. € reduziert werden. Dies
entspricht einem Riickgang von 6,6 %. Die Finanzverbindlich-
keiten stiegen dabei zwar insgesamt um 37,5 Mio.€, jedoch
konnten sich sowohl die PCC SE als auch andere Konzern-
gesellschaften zu besseren Konditionen als in den Vorjahren
finanzieren. Hinzu kommt, dass gemal3 IAS 23 der Teil der
Zinsen, der auf Investitionsprojekte entfallt, in deren Bauzeit
aktiviert wird.

Im Vergleich zum Vorjahr reduzierte sich das Ergebnis vor
Ertragsteuern (EBT) um 5,1 Mio.€ von 12,9 Mio.€ auf
7,8 Mio. €. In erster Linie resultiert dies aus den um 4,8 Mio.€
gestiegenen Aufwendungen aus Wahrungsumrechnungen.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme betrug im abgelaufenen Geschaftsjahr
761,17 Mio.€ und Uberstieg damit den Vorjahreswert um
158,0 Mio.€ oder 26,2 %. Die immateriellen Vermogens-
gegenstande erhohten sich um 2,7 Mio.€ auf 25,3 Mio.€.
Insbesondere das fortgeflihrte Investitionsprogramm der
PCC-Gruppe in den Segmenten Chlor und Logistik fihrte
zu einem deutlichen Anstieg des Sachanlagevermdgens um
69,3 Mio. € auf 400,6 Mio.<€, was einem Plus von 20,9 % ent-
spricht. Wesentliche Investitionen betrafen die Umstellung der
Chlor-Alkali-Elektrolyse auf das umweltfreundliche Membran-
verfahren, die Fortfihrung der Errichtung einer MCAA-Anlage
auf dem Betriebsgeldnde der PCC Rokita SA in Brzeg Dolny
und den Ausbau des Container-Umschlagterminals in Brzeg
Dolny sowie die zweite Ausbaustufe des Containerterminals
in Kutno (Polen). Das Finanzanlagevermogen wurde aufgrund
der Fair-Value-Bewertung der restlichen im Besitz der PCC SE
befindlichen Anteile der islandischen Projektgesellschaft
PCC BakkiSilicon hf um 74,1 Mio.€ gesteigert.

Der Rickgang der at Equity bewerteten Beteiligungen um
6,4 Mio.€ auf 7,1 Mio.€ resultiert aus der VerduBerung des
33-Prozent-Anteils an der IGBS S.A. im Juni 2014.

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen stiegen um
5,1% auf 15,0 Mio.€ und betrafen vornehmlich die Finan-
zierung der islandischen Projektgesellschaft zum Bau einer
Siliziummetall-Anlage.

Das kurzfristige Vermodgen stieg um 17,7 Mio.€ auf
231,5 Mio. €. Insbesondere das Vorratsvermdgen stieg um
6,8 Mio.€ auf 53,3 Mio.€. Die Ubrigen Forderungen und
sonstigen Vermdgensgegenstande stiegen um 12,5 Mio. €
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auf 62,1 Mio. €, was unter anderem auf den Verkauf der Min-
derheitsanteile an der PCC BakkiSilicon hf zurtickzufihren ist.

Der Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquiva-
lenten lag mit 45,9 Mio.€ um 4,7 Mio.€ Uber dem Wert vom
31. Dezember 2013.

Finanzlage

Das Eigenkapital der PCC-Gruppe wuchs im Vergleich zum
Vorjahr um 66,9 Mio.€ auf 193,4 Mio.€. Die Gewinnriick-
lagen erhéhten sich um 52,1 Mio. € auf 168,3 Mio. € und die
Anteile anderer Gesellschafter um 20,8 Mio.€ auf 42,3 Mio. €.
Die sonstigen Eigenkapitalposten verringerten sich um
6,0 Mio.€ und lagen auf einem Niveau von —22,3 Mio.€.
Hierzu trug vor allem die Verringerung der ergebnisneutralen
Differenzen aus Wahrungsumrechnungen um -5,6 Mio.€
bei. Die Neubewertung leistungsorientierter Pensionsver-
pflichtungen fihrte zu deren Reduzierung um 0,1 Mio. € auf
-0,1 Mio. €. Die Anteile anderer Gesellschafter erhohten sich
von 21,4 Mio.€ auf 42,3 Mio.€ und betrafen vor allem den
Borsengang der PCC Rokita SA und die damit geschaffenen
Minderheitsanteile an dieser Gesellschaft. Die Eigenkapital-
quote erhohte sich auf 25,4 % (Vorjahr: 21,0 %).

Das langfristige Fremdkapital stieg 2014 um 55,8 Mio.€
auf 351,4 Mio.€. Passive latente Steuern erhéhten sich um
21,4 Mio.€ auf 27,1 Mio.€, dies aufgrund der Fair-Value-
Bewertung der Beteiligung an der PCC BakkiSilicon hf. Die
langfristigen Finanzverbindlichkeiten stiegen um 22,3 Mio.€
auf 291,3 Mio. € (ein Plus von 8,3 %), was in erster Linie auf
die Fremdfinanzierung der Investitionsprojekte zurickzufih-
ren ist. Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten die passiven
Rechnungsabgrenzungsposten. Diese stiegen um 14,1 Mio. €
auf 25,4 Mio.€, was vor allem aus Subventionen fir die ge-
nannten Investitionsprojekte resultierte.

Bei den Verbindlichkeiten aus Anleihen tilgte die PCC SE im
Jahresverlauf 2014 insgesamt vier Anleihen vollstandig und
fristgerecht: die Anleihe ISIN DEOOOAOWLSE in Hohe von
7,2 Mio.€ am 1. April, die Anleihe ISIN DEOOOATPGS4 in
Hohe von 9,9 Mio. € ebenfalls am 1. April, die Anleihe ISIN
DEOOOATEKZN in H6he von 35,0 Mio.€ am 1. Oktober
und die Anleihe ISIN DEOOOATRT1AM in Hohe von
9,0 Mio.€ am 1. Dezember. Zusammen mit den vierteljahr-
lichen Tilgungen der beiden Anleihen ISIN DEOOOATEWB67
und ISIN DEOOOATEWRT6 in Hohe von insgesamt
1,6 Mio.€ ergab sich somit fir 2014 ein Tilgungs-
volumen von insgesamt 62,7 Mio.€. Gleichzeitig wurden
2014 im April, Mai, Oktober und Dezember insgesamt sieben
neue Anleihen mit unterschiedlichen Zinssatzen (4,00 % bis
6,75 % p.a.) und unterschiedlichen Laufzeiten sowie Falligkei-
ten im Zeitraum vom 1. April 2016 bis zum 1. Oktober 2021
emittiert. Das bis Jahresende platzierte Emissionsvolumen be-
lief sich auf insgesamt rund 67 Mio.€. Vorgenannte Mittel
wurden fur weitere Investitionen in bestehende Beteiligungen
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und laufende Projekte sowie zur teilweisen Refinanzierung der
2014 falligen Verbindlichkeiten eingesetzt. Neben der PCC SE,
deren Anleihen auf Euro lauten, begeben auch weitere Kon-
zerngesellschaften Anleihen. Die in Polnischen Ztoty emittier-
ten Anleihen der PCC Rokita SA, der PCC Consumer Products
Kosmet Sp. z 0.0. und der PCC Autochem Sp. z 0.0. in Polen
hatten zum Stichtag des Geschaftsjahres 2014 einen Wert von
128,1 Mio. PLN (30,0 Mio. €).

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten stiegen 2014 um
35,4 Mio.€ auf 216,3 Mio.€. Vor allem die Verbindlichkei-
ten aus Lieferungen und Leistungen sowie die kurzfristigen
Finanzverbindlichkeiten fihrten mit Anstiegen von 7,6 Mio.€
beziehungsweise 15,1 Mio.€ zu dieser Erhdhung. Des Weite-
ren stiegen die sonstigen Verbindlichkeiten um 9,8 Mio.€ auf
40,0 Mio.€ an.

Die Ruckstellungen fir Pensionen und pensionsdhnliche Ver-
pflichtungen sowie die sonstigen Rickstellungen bewegten
sich 2014 vornehmlich zwischen Lang- und Kurzfristigkeit.
Insgesamt blieb der kumulierte Wert mit 16,7 Mio.€ konstant
(Vorjahr: 16,8 Mio. €).
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Die Nettoverschuldung des PCC-Konzerns stieg im Geschafts-
jahr 2014 von 313,8 Mio. € auf 346,7 Mio. €. Insbesondere die
langfristigen Bankverbindlichkeiten erhéhten sich aufgrund der
hohen Investitionen um 30,2 Mio.€. Das Verhaltnis zwischen
Nettoverschuldung und Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Ab-
schreibungen (EBITDA) entwickelte sich bei konstantem EBITDA
und gestiegener Nettoverschuldung von 5,6 aus 2013 auf 6,3
im vergangenen Jahr. Aufgrund der anhaltend hohen Inves-
titionen fir 2015 sowie des geplanten Baubeginns der Silizi-
ummetall-Anlage auf Island gehen wir derzeit davon aus, dass
wir unser Ziel, diesen Wert mittelfristig auf unter 5,0 zu ver-
bessern, erst nach dem Geschaftsjahr 2016 erreichen kénnen.

in Tsd. € m 31.12.2013
Zahlungsmittel und Zahlungs-

mitteldquivalente 45.901 41.184
Finanzverbindlichkeiten 392.595 355.026
Nettoverschuldung 346.694 313.842

Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Neben allgemeinen konjunkturellen Risiken bestehen mit dem
Russland-Ukraine-Konflikt auch politische Risiken, die auBer-
halb des Einflussbereichs der PCC-Gruppe liegen. Sieht man
von der besonderen Situation der ZAO PCC Rail ab, so sind im
operativen Geschéaft unserer Beteiligungsgesellschaften aktu-
ell keine wesentlichen Auswirkungen dieses Konflikts zu spU-
ren. Dies konnte sich dndern, falls die EU ihre wirtschaftlichen
Sanktionen gegen Russland ausweitet beziehungsweise Russ-
land entsprechende Ausfuhrbeschrankungen oder sonstige
Sanktionen verhangt, die das Geschéft einer PCC-Gesellschaft
konkret berihren wirden. Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses
Lageberichts ist jedoch hiervon nicht auszugehen. Projekte in
Russland werden momentan von der PCC SE vor dem Hinter-
grund dieses Konflikts sowie der aktuellen Konjunkturschwa-
che in Russland nicht weiter forciert.

Im operativen Geschéaft ist der PCC-Konzern unter anderem
Preisanderungs- und Ausfallrisiken ausgesetzt. Letztere sollen
weitestgehend durch den Abschluss von Warenkreditversiche-
rungen seitens unserer Beteiligungsgesellschaften eliminiert
werden. Preisdnderungsrisiken wird durch den Abschluss von

Back-to-Back-Geschaften beziehungsweise durch Preisformeln
und/oder Preisabsicherungen begegnet.

Daneben bestehen sowohl flr die PCC SE als auch fir die ope-
rativ tatigen Gesellschaften Zinsanderungs- oder Wechselkurs-
risiken, die zumindest teilweise durch Hedging (Absicherungs-
geschafte) reduziert werden kénnen. Das Wechselkurs- und
Fremdwahrungsrisiko in der PCC-Gruppe insgesamt lieBe sich
mit einer Einflihrung des Euro als offizielle Wahrung in Polen
deutlich minimieren.

Insbesondere unsere in der Sparte Chemie tatigen Beteiligungen
sehen sich dartber hinaus dem Risiko steigender Umweltschutz-
aufwendungen im Zuge der sich europaweit verscharfenden Ab-
fall-, Abwasser- und sonstigen Umweltvorschriften ausgesetzt.
Daraus eventuell resultierende Investitionsverpflichtungen
kénnten in Zukunft negative Auswirkungen auf die Ertrags-
lage dieser Sparte und somit auch auf die Dividendenzuflisse
aus den entsprechenden Beteiligungen an die PCC SE haben.
Gleiches gilt fir eventuelle zusatzliche Aufwendungen, die im
Zusammenhang mit der am 1. Juni 2007 in Kraft getretenen
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EU-Verordnung REACH (Verordnung zur Registrierung, Evalu-
ierung und Autorisierung von Chemikalien) entstehen werden.
Die Nutzung weiterer Einsparpotenziale soll hier gegebenen-
falls zu einem Ausgleich fihren.

In unserer Finanzplanung gehen wir auch fir die Zukunft von
regelmaBigen Liquiditatszufllssen aus der Emission von Un-
ternehmensanleihen aus. Zunehmende Irritationen in diesem
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Marktsegment flr Mittelstandsanleihen kénnten gegebenen-
falls — zumindest vorlbergehend - zu Liquiditdtsengpdssen
fUhren. Diesem Risiko soll langfristig unter anderem durch die
Akquisition alternativer Finanzierungsquellen auf institutio-
neller Ebene entgegengewirkt werden. Darlber hinaus wird
weiter an der teilweisen Ablésung der unseren Beteiligungsge-
sellschaften gewahrten Liquiditatsdarlehen durch Bankkredite
gearbeitet.

Internes Kontrollsystem und
Risikomanagement in Bezug auf den
Konzernrechnungslegungsprozess

Der Konzernabschluss der PCC SE zum 31. Dezember 2014
wurde nach den am Abschlussstichtag glltigen und von der
Europdischen Union (EU) anerkannten International Financial
Reporting Standards (IFRS) des International Accounting Stan-
dards Board (IASB) sowie den Interpretationen des Internatio-
nal Financial Reporting Standards Interpretations Committee
(IFRS IC) erstellt. Erganzend sind die nach § 315a Abs.1 Han-
delsgesetzbuch (HGB) anzuwendenden Vorschriften beachtet
worden.

Der Konzernabschluss wird in der PCC-Gruppe in einem mehr-
stufigen Prozess mithilfe einer einheitlichen IDL-Konsolidie-
rungssoftware erstellt. Die von einzelnen Tochtergesellschaf-
ten vorkonsolidierten und vom jeweiligen Abschlussprifer
gepriften Abschlisse werden bei der PCC SE im Konzern-
abschluss zusammengefasst. Die Verantwortung fir die Be-
treuung und Unterstltzung hinsichtlich des Konsolidierungs-
systems, fir den konzerneinheitlichen Konzernkontenrahmen
und fir die Durchfihrung der KonsolidierungsmaBnahmen
liegt bei der PCC SE. Fir die in den Konzernabschluss ein-
bezogenen Gesellschaften gilt eine einheitliche Richtlinie zur

Bilanzierung und Berichterstattung fir die Konzernjahres-
und -halbjahresabschlisse. Diese umfasst die anzuwendenden
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze in Ubereinstim-
mung mit den Vorschriften nach IFRS.

Alle in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen
haben flr die Aufstellung ihres Abschlusses und die Durch-
flhrung der Abschlusspriifung einen bindenden, einheitlichen
Terminkalender. In alle Prozessschritte sind automatisierte
und manuelle Kontrollen integriert. Die organisatorischen
Regelungen stellen sicher, dass alle Geschéftsvorfalle und die
Jahresabschlusserstellung vollstandig, zeitnah, korrekt und pe-
riodengerecht erfasst, verarbeitet und dokumentiert werden.
Bevor eine finale Meldung an die PCC SE erfolgt, wird in den
Tochtergesellschaften der PCC-Gruppe ein qualitatssichernder
Bewertungsprozess durch eigene Gremien oder unter direkter
Einbeziehung des Managements durchgefihrt. Dieser interne
Prozess schlieBt mit einer formalen schriftlichen Wirksamkeits-
bestatigung durch Freizeichnung des einzubeziehenden Ein-
zelabschlusses und dessen Informationen ab.



Konzernlagebericht

Geschaftsbericht 2014 PCC SE 85

Wesentliche Ereignisse nach dem

Bilanzstichtag

Am 1. April 2015 wurde die Anleihe ISIN DEOOOATRE798 mit
einem platzierten Volumen von 15 Mio. € vollstandig und
fristgemal getilgt. Diese Anleihe war am 1. April 2013 emit-
tiert worden und bot eine Verzinsung von 5,0 % p.a.

Zur teilweisen Refinanzierung der kinftig falligen Anleihen
sowie flr weitere Investitionen in bestehende Beteiligungs-
gesellschaften oder in neue Projekte wurden zum 1. Mai 2015
insgesamt drei neue Anleihen emittiert: ISIN DEOOOA14KJRO
mit einem Volumen von 20 Mio.€ bei einer Verzinsung von
4,0% p.a. und einer Laufzeit bis zum 1. Juli 2017 sowie
ISIN DEOOOA14KJ35 mit einem Volumen von 40 Mio.€
bei einer Verzinsung von 6,0 % p.a. und einer Laufzeit bis zum
1. April 2020 und ISIN DEOOOA14KJ43 mit einem Volumen
von 35 Mio. € bei einer Verzinsung von 6,5 % p.a. und einer
Laufzeit bis zum 1. April 2022.

Auf dem Weg zum Closing des Islandprojekts konnten im
ersten Quartal 2015 wichtige Meilensteine erreicht werden:
Mit den islandischen Co-Investoren wurden die finalen Equity-
Dokumente unterzeichnet. Das durch Verzégerungen nunmehr

erforderliche Amendment zum Turn-Key-Vertrag mit der
SMS Siemag AG wurde mit dem Darlehensvertrag mit der
KfW IPEX-Bank harmonisiert und beide Dokumente wurden
unterzeichnet. Letzteres gilt auch fur die Abnahmevertrage.
Darlber hinaus hat der Interministerielle Ausschuss des Bundes
am 23. April 2015 seine Zustimmung zu dem Projekt erteilt,
und am 20. Mai veroffentlichte die EFTA Surveillance Authority
in Brissel ihre ebenfalls positive Entscheidung. Das Financial
Closing erfolgte am 2. Juni 2015.

Die Verhandlungen Uber die VerduBerung der Telekommunika-
tions- und Data-Center-Aktivitaten der PCC SE an einen Invest-
mentfonds wurden im April 2015 erfolgreich abgeschlossen.
Die Unterzeichnung des entsprechenden Kaufvertrags erfolgte
am 24. April 2015. Der Verkauf steht noch unter dem Vor-
behalt der Zustimmung der polnischen Kartellbehérden. Da
der Kdufer jedoch keine vergleichbaren Aktivitaten in Polen
unterhalt, sollte einer kartellrechtlichen Freigabe nach internen
Einschatzungen nichts im Wege stehen, sodass das Closing —
wie geplant — Ende Juni 2015 stattfinden kann.
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Ausblick auf das Folgejahr 2015

Die Starkung des bestehenden Beteiligungsportfolios in erster
Linie durch organisches Wachstum wird auch im Geschafts-
jahr 2015 im Fokus des PCC-Konzerns stehen. Die Kernakti-
vitaten sowie die Wettbewerbsfahigkeit der Gruppe sollen
durch Investitionen nachhaltig sichergestellt werden. Dartiber
hinaus wird die Strategie des aktiven Beteiligungsportfolio-
Managements verbunden mit fortlaufender Optimierung des
Portfolios 2015 und in den Folgejahren weiter an Bedeutung
gewinnen. Langfristiges Ziel bleibt dabei die nachhaltige Stei-
gerung des Unternehmenswerts.

Aufgrund des positiven Geschaftsverlaufs, insbesondere der
PCC Rokita SA sowie auch des Uberwiegenden Teils der wei-
teren Beteiligungsgesellschaften im vergangenen Geschafts-
jahr, ist fir 2015 erneut mit Dividendenausschittungen im
niedrigen zweistelligen Millionenbereich an die PCC SE zu
rechnen. Diese werden jedoch aufgrund des schwacheren Ab-
schneidens der PCC Exol SA und der PCC Morava-Chem s.r.o.
unter dem Niveau von 2014 zurlickbleiben. Den gréBten Bei-
trag wird erneut die PCC Rokita SA leisten. Dartber hinaus
werden wir unter anderem aufgrund des geplanten Verkaufs
der Telekommunikationsaktivitaten wiederholt Ertrdge aus der
VerauBerung von Beteiligungen generieren kdnnen. Bei den
umsatzbasierten Kostenumlagen ist infolge des erwarteten
Umsatzanstiegs von Zuwachsen auszugehen. Auch unter der
Bedingung einer weiter steigenden Zinslast und insgesamt ho-
herer Abschreibungen wird fir das Geschéftsjahr 2015 erneut
ein positives Konzernergebnis erwartet.

Die aktuelle Budgetplanung fur das Jahr 2015, die fir das ope-
rative Geschaft der Konzerngesellschaften und Beteiligungen
im vierten Quartal 2014 erstellt wurde, geht fir 2015 von ei-
nem Umsatzwachstum von rund 8 % aus. Auf Konzernebene
wird dabei ein operatives Gesamtergebnis (EBITDA) unterstellt,
das rund 5% bis 10 % Uber dem Niveau von 2014 liegt. Auf-
grund der steigenden Belastung durch Abschreibungen und
Zinsen weist die Budgetplanung das Konzernergebnis 2015
auf Vorsteuerebene (EBT) positiv, leicht Gber dem von 2014
aus. Signifikante Ergebniszuwachse werden — vorbehaltlich
einer positiven oder zumindest stabilen Konjunkturentwick-
lung in den kommenden Jahren — aus heutiger Sicht erst ab
dem Geschaftsjahr 2016 erzielt werden kénnen. Dann wer-
den unter anderem sowohl die neue Membranelektrolyse als
auch die im Bau befindliche MCAA-Anlage erstmalig ganzjah-
rig produzieren. AuBerdem werden wesentliche Investitionen
der PCC Intermodal S.A. in diverse Kombiverkehrsterminals
bis dahin abgeschlossen sein. Positive Auswirkungen auf die
Ergebnisentwicklung der PCC SE sind dann jeweils in den
Folgejahren in Form steigender Dividendenzahlungen zu er-

warten. Dabei wird allerdings die Verschuldung sowohl der
PCC SE als auch der PCC-Gruppe, insbesondere aufgrund der
voraussichtlichen Realisierung des Islandprojekts, zumindest
voribergehend steigen. Mittelfristiges Ziel der PCC-Gruppe
bleibt es jedoch, den Nettoverschuldungsgrad auf unter 5,0
zu verbessern.

Hauptumsatz- und Hauptergebnistrager wird im Geschaftsjahr
2015 erneut die Chemiesparte sein, mit deutlichem Abstand
gefolgt von der Logistiksparte. Fir den Chemiebereich gehen
wir Uberwiegend von einer mit 2014 vergleichbaren Auslas-
tung der Kapazitdten aus. In fast allen Segmenten werden
gegenlber dem Vorjahr sowohl eine Umsatz- als auch eine
Ergebnissteigerung erwartet. Steigende Preise sowie — insbe-
sondere in den Segmenten Polyole und Tenside — die Hinwen-
dung zu héherwertigen Spezialprodukten sind als Ursachen
hierflr zu nennen. Das Handelsgeschaft mit chemischen Roh-
stoffen wird vor allem aufgrund des starken Rohstoffpreis-
verfalls das Umsatzniveau des Vorjahres nicht erreichen kon-
nen. Aufgrund der nach wie vor robusten Konjunktur in den
Hauptabsatzmarkten der Handelsgesellschaften sollte das Er-
gebnis dieses Geschaftsfelds dennoch an das Vorjahresniveau
heranreichen kénnen. AuBerdem zeichnet sich mit Beginn des
zweiten Quartals bei der Rohstoffpreisentwicklung eine lang-
same Umkehr des Abwartstrends ab, aufgrund der leicht an-
ziehenden Nachfrage verbunden mit — zumindest teilweise —
steigenden Preisen. Der mit Abstand groBte Umsatzsprung
(rund 40%) wird im Segment Konsumguter erwartet.
Nach Abschluss der Umbauarbeiten bei der PCC Consumer
Products Kosmet Sp. z 0.0. sollte sich die Effizienz in diesem
Geschéftsfeld insgesamt deutlich verbessern mit entsprechend
positiven Auswirkungen auf das Ergebnis.

Fir das Segment Logistik wird fir das Geschéftsjahr 2015
ein Umsatzanstieg von Uber 10 % erwartet. Dieser wird im
Wesentlichen auf das intermodale Transportgeschaft ent-
fallen. Aufgrund der bestehenden Auftragslage sowie des
erwarteten moderaten Wirtschaftswachstums in Europa sollte
der Geschaftsverlauf erneut Uber dem Niveau des Vorjah-
res liegen. Ahnliches gilt auch fur die Tankwagenspedition.
Das Transportgeschaft der ZAO PCC Rail dagegen wird —
bedingt durch die anhaltende Konjunkturschwache Russ-
lands — das Geschaftsjahr 2015 voraussichtlich erneut mit Ver-
lust abschlieBen.

Das Segment Energie wird auch im Jahresverlauf 2015 im
Wesentlichen durch Projektentwicklung gepragt sein und
fir das Konzernergebnis von untergeordneter Bedeutung
bleiben. 2015 werden jedoch weitere voll beziehungsweise
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ganzjahrig produzierende Kleinwasserkraftwerke in Sud-
osteuropa laut aktueller Planung den positiven Ergebnis-
trend zusatzlich stltzen. Der Umsatz in diesem Segment
wird 2015 konstant bleiben. Das Geschaftsfeld der erneuer-
baren Energien wird durch die fertiggestellten Kleinwasser-
kraftwerke den Umsatz verdoppeln kénnen, allerdings auf
einem weiterhin niedrigen Niveau. Im Geschéftsfeld Konven-
tionelle Energien gehen wir allerdings von weiter riicklaufigen
externen Umséatzen aus.

Duisburg, den 12. Juni 2015

PCC SE

Ulrike Warnecke
Geschéftsfiihrende Direktorin
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Wie bereits erwahnt werden signifikante Ergebniszuwachse —
vorbehaltlich einer positiven oder zumindest stabilen Konjunk-
turentwicklung in den kommenden Jahren — aus heutiger Sicht
erst ab dem Geschéftsjahr 2016 erzielt werden kodnnen. Bis
dahin und auch dartber hinaus soll die Strategie des aktiven
Beteiligungsportfolio-Managements kontinuierlich fortgesetzt
werden. Nachhaltiges Wachstum und eine stetige Wertsteige-
rung des PCC-Konzerns werden dabei weiterhin im Fokus aller
Aktivitaten stehen.

£
/ ! J

Dr. rer. oec. (BY) Alfred Pelzer
Geschaftsfihrender Direktor
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Millionen Euro betragt das ’

operative Ergebnis (EBITDA)
der PCC-Gruppe 2014.

Das EBITDA der PCC-Gruppe lag mit 54,7 Mio. € auf stabilem Vorjahresniveau.
Erneut profitierte die Gruppe insbesondere von einer hohen Diversifikation
ihrer Geschéaftsfelder. So ist zum Beispiel die Ergebnisentwicklung im Segment
Polyole hervorzuheben, wo sich das EBITDA gegeniiber 2013 um 8,8 Mio. €
verbesserte. Insgesamt konnten die Ergebniszuwéchse kurzfristige negative
Entwicklungen in anderen Segmenten kompensieren.
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Bestatigungsvermerk des
Abschlusspriifers

Wir haben den von der PCC SE, Duisburg, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz, Ge-
samtergebnisrechnung, Kapitalflussrechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung und Anhang — und den
Konzernlagebericht fir das Geschéaftsjahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2014 geprUft. Die Aufstellung
von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Ver-
antwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von
uns durchgefihrten Prifung eine Beurteilung Uber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht
abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung vorgenom-
men. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufthren, dass Unrichtigkeiten und VerstéBe, die sich
auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaBiger
Buchfihrung und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungs-
handlungen werden die Kenntnisse tber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche
Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen tUber mogliche Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen der Priifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir
die Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht Gberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezo-
genen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und
Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiir-
digung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichtes. Wir sind der Auffas-
sung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernab-
schluss der PCC SE, Duisburg, fir das Geschaftsjahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2014 den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die
Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Dusseldorf, den 7. Juli 2015

Warth & Klein Grant Thornton AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Krichel Tibbe
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

PCC SE
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Konzerngewinn- und Verlustrechnung

in Tsd.€ (Anmerkungen im Konzernanhang) m 2013

Umsatzerlose (6) 647.315 624.293
Verdnderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 2.857 123
Andere aktivierte Eigenleistungen (7) 2.457 2.035
Materialaufwand 8) 503.077 484.521
Personalaufwand 9) 52.646 50.828
Sonstige betriebliche Ertrage (10) 27.639 30.567
Sonstige betriebliche Aufwendungen (11) 70.481 68.549
Ergebnis aus at Equity bilanzierten Unternehmen (12) 618 2.539
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 17) 54.684 55.659
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen (13) 21.938 21.162
Operatives Ergebnis fortgefiihrter Aktivitaten (EBIT) (17) 32.746 34.497
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.823 1.779
Zinsen und dhnliche Aufwendungen (14) 20.487 21.935
Ergebnis aus Wahrungsumrechnungen (15) -6.126 -1.492
Ubrige finanzielle Ertrédge 0 21
Ubrige finanzielle Aufwendungen 181 Il
Ergebnis vor Ertragsteuern fortgefiihrter Aktivitaten (EBT) 1.775 12.858
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (16) 1.586 776
Jahresiiberschuss 6.189 12.082
Auf den Konzern entfallender Anteil am Jahrestberschuss 2.772 10.826
Auf andere Gesellschafter entfallender Anteil am Jahresiiberschuss 3.417 1.256
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Gesamtergebnisrechnung
Jahresiiberschuss 6.189 12.082
Ergebnisneutral im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen, die zu einem
spateren Zeitpunkt in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden -4.448 -5.480
Unterschiedsbetrag aus der Umrechnung von Fremdwahrungsgesellschaften -4.066 -5.353
Marktbewertung von Finanzanlagevermogen 20 150
Marktbewertung Cashflow Hedge -558 -341
Latente Steuern auf Posten, die in Zukunft in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden 157 65
Ergebnisneutral im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen, die zu einem
spateren Zeitpunkt nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden -135 -31
Neubewertung leistungsorientierter Versorgungsplane -148 -20
Sonstige Veranderungen, die kiinftig nicht in das Ergebnis umgegliedert werden -15 -15
Latente Steuern auf Posten, die in Zukunft nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden 28 4
Auf andere Gesellschafter entfallend -941 185
Summe der ergebnisneutral im Eigenkapital erfassten Ertrage und Aufwendungen -4.583 -5.511
Gesamtergebnis 1.606 6.571
Auf den Konzern entfallender Anteil am Gesamtergebnis -870 5.130
Auf andere Gesellschafter entfallender Anteil am Gesamtergebnis 2.476 1.441
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Konzernbilanz

Aktiva in Tsd. € (Anmerkungen im Konzernanhang) m 31.12.2013 01.01.2013
Langfristige Vermégenswerte 529.608 389.313 352.675
Immaterielle Vermdgenswerte (19) 25.306 22.646 21.710
Sachanlagen (20) 400.641 331.293 302.274
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (21 2.649 2.551 2.025
At Equity bewertete Beteiligungen (12) 7.083 13.530 10.529
Langfristige Finanzanlagen 78.267 4.160 5.961
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte 15.622 15.075 9.801
Ertragsteuerforderungen 40 58 376
Kurzfristige Vermégenswerte 231.456 213.743 194.571
Vorratsvermogen (22) 53.304 46.511 47.474
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (23) 69.597 75.369 73.285
Ubrige Forderungen und sonstige Vermégenswerte (24) 62.052 49.532 28.344
Ertragsteuerforderungen 602 1.148 1.025
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 45.901 41.184 44.443
Bilanzsumme 761.064 603.055 547.246
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Passiva in Tsd. € (Anmerkungen im Konzernanhang) m 31.12.2013 01.01.2013
Eigenkapital (25) 193.366 126.476 117.055
Gezeichnetes Kapital 5.000 5.000 5.000
Kapitalriicklage 56 56 56
Gewinnrlcklagen/Sonstige Riicklagen 168.288 116.228 104.984
Sonstige Eigenkapitalposten/OClI —-22.252 -16.255 -10.728
Anteile anderer Gesellschafter (26) 42.275 21.447 17.743
Langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 351.369 295.617 244.984
Ruckstellungen fir Pensionen und pensionsahnliche Verpflichtungen (27) 435 302 466
Sonstige Riickstellungen (28) 7.022 9.19 8.964
Passive latente Steuern 27.056 5.676 5.388
Finanzverbindlichkeiten (29) 291.323 269.052 222.413
Sonstige Verbindlichkeiten (30) 25.533 11.468 7.753
Kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 216.329 180.962 185.207
Ruckstellungen fur Pensionen und pensionsahnliche Verpflichtungen (27) 68 39 47
Sonstige Rickstellungen (28) 9.200 7.319 5.725
Laufende Steuerverbindlichkeiten 1.407 500 272
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 64.862 57.248 63.382
Finanzverbindlichkeiten (29) 100.769 85.632 86.400
Sonstige Verbindlichkeiten (30) 40.023 30.225 29.379
Bilanzsumme 761.064 603.055 547.246
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Konzernkapitalflussrechnung

Jahresergebnis 6.189 12.082
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen 21.935 21.043
Abschreibungen auf Finanzanlagen 181 "
Veranderung der Pensionsrickstellungen und sonstigen Ruckstellungen 242 1.673
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Wertberichtigung auf Forderungen und sonstige Aktiva 1.628 -331
Gewinne (-)/Verluste (+) aus dem Abgang von Vermogenswerten des

Sachanlagevermogens -17.995 -11.996
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage (-)/Aufwendungen (+) 850 6.101
Brutto Cashflow 13.030 28.584
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorrate -7.460 -58
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.479 -2.917
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Forderungen gegen verbundene Unternehmen -842 9.176
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Ubrigen Aktiva -12.898 —28.048
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8.930 -5.002
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen 183 -131
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Ubrigen Passiva 47.013 8.023
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 50.437 9.626
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermdgens 120 150
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens 804 3.279
Einzahlungen aus Abgangen von at Equity bewerteten Beteiligungen 8.464 -
Einzahlungen aus Abgangen von langfristigen Finanzanlagen 15.256 11.809
Einzahlungen aus Abgangen von sonstigen langfristigen finanziellen Vermogenswerten 619 339
Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen und sonstigen

Geschéftseinheiten 648 -6.113
Auszahlungen fur Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen —-2.464 —-2.326
Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermégen -96.910 -53.338
Auszahlungen fur Investitionen in als Finanzinvestition gehaltene Immobilien -148 -
Auszahlungen fur Investitionen in sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte -7.163 -5.588

Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen und sonstigen
Geschéftseinheiten - -

Cashflow aus Investitionstatigkeit -80.774 -51.789
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FORTSETZUNG
in Tsd.€ (Anmerkungen im Konzernanhang) m 2013
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen - -
Auszahlung an Unternehmenseigner (Dividende) -1.200 -1.200
Auszahlung an fremde Gesellschafter (Dividende) -331 -136
Ein- (+)/Auszahlungen (-) von Mezzanine-Kapital 8 -21.996
Ein- (+)/Auszahlungen (-) von Genussscheinen - 68
Ein- (+)/Auszahlungen (-) von Anleihen 10.611 68.535
Ein- (+)/Auszahlungen (-) von Kreditinstituten 26.163 1.952
Ein- (+)/Auszahlungen (-) von Verbindlichkeiten aus Finance Lease -574 118
Ein- (+)/Auszahlungen (-) von Finanzverbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 164 452
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 34.841 47.792
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 4.504 5.630
Wechselkursbedingte Veranderung des Finanzmittelbestandes 4.804 1.354
Bewertungsbedingte und konsolidierungskreisbedingte Veranderung des Finanzmittel-
bestandes -4.590 -10.243
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 41.184 44.443
Finanzmittelfonds am Ende der Periode (34) 45.901 41.184
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Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung
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Stand 01.01.2013 5.000 56 104.984 -10.728 99.312 17.743 117.055
Dividenden an Unternehmenseigner - -1.200 - -1.200 -136 -1.336
Konzernkreisveranderungen und sonstige
Konsolidierungseffekte - 1.727 59 1.787 2.398 4185
Jahresergebnis - 10.826 - 10.826 1.256 12.082
Gesamtergebnisrechnung - -109  -5.587 -5.696 185 -5.511
> Veranderungen aus der Wahrungsumrechnung - -109  -5.485 -5.594 240 -5.353
> Neubewertung leistungsorientierter Versorgungsplane -20 -20 -20
> Marktbewertung von Finanzanlagevermdgen 150 150 150
> Marktbewertung Cashflow Hedge - -286 -286 -55 -341
> Sonstige Veranderungen, die kiinftig nicht in das
Ergebnis umgegliedert werden -15 -15 -15
> Auf das OCl entfallene latente Steuern 69 69 69
Stand 31.12.2013 5.000 56 116.228 -16.255 | 105.029 21.447 | 126.476
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Stand 01.01.2014 5.000 56 116.228 -16.255 | 105.029 21.447 | 126.476
Dividenden an Unternehmenseigner - - -1.200 - -1.200 -331 -1.531
Konzernkreisveranderungen und sonstige
Konsolidierungseffekte - - 50442 -2.310 48.132 18.683 66.815
Jahresergebnis - - 2.772 - 2.772 3.417 6.189
Gesamtergebnisrechnung - - 45  -3.687 -3.642 -9 -4.583
> Veranderungen aus der Wahrungsumrechnung - - 45  -3.265 -3.219 -847 -4.066
> Neubewertung leistungsorientierter Versorgungsplane - - - -134 -134 -14 -148
> Marktbewertung von Finanzanlagevermégen - - - 20 20 - 20
> Marktbewertung Cashflow Hedge - - - —-478 -478 -80 -558
> Sonstige Veranderungen, die kiinftig nicht in das
Ergebnis umgegliedert werden - - - -15 -15 - 15
> Auf das OCl entfallene latente Steuern - - - 185 185 - 185
Stand 31.12.2014 5.000 56 168.288 -22.252 | 151.091 42.275 | 193.366
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Konzernabschluss

Zusammenfassung wesentlicher
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

(1) Allgemeine Angaben

Die PCC Societas Europaea (PCC SE) ist eine nicht-borsen-
notierte Kapitalgesellschaft europdischen Rechts mit Sitz in
Duisburg und die Muttergesellschaft des PCC-Konzerns. Die
Anschrift ist Moerser Str. 149, 47198 Duisburg, Deutschland.

Der Konzernabschluss der PCC SE zum 31. Dezember 2014
wurde nach den am Abschlussstichtag gultigen und von der
Europdischen Union (EU) anerkannten International Financial
Reporting Standards (IFRS) des International Accounting Stan-
dards Board (IASB) sowie den Interpretationen des Internatio-
nal Financial Reporting Standards Interpretations Committee
(IFRS IC) erstellt. Erganzend sind die nach § 315a Abs.1 Han-
delsgesetzbuch (HGB) anzuwendenden Vorschriften beachtet
worden.

Die PCC-Gruppe wendet die Vorschriften des IFRS erstmalig
im vorliegenden Konzernabschluss 2014 an. Die Umstellung
erfolgte gemaB IFRS 1.

Die Vermdogenswerte und Schulden werden nach denjenigen
IFRS angesetzt und bewertet, die zum 31. Dezember 2014 ver-
pflichtend zu beachten sind.

Der Stichtag fur die Aufstellung des Konzernabschlusses ist der
31. Dezember 2014, der zugleich auch Stichtag fur den Jah-
resabschluss der PCC SE ist. Das Geschaftsjahr des Konzerns
entspricht dem Kalenderjahr.

Die Jahres- und Teilkonzernabschlisse der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Tochterunternehmen sind ebenfalls
zu diesem Stichtag aufgestellt.

Die Abschlisse der PCC SE sowie der einbezogenen Tochter-
unternehmen werden nach einheitlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden aufgestellt.

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Die Berichts-
wahrung ist Euro. Soweit nicht anders vermerkt, werden alle
Betrage in Tausend Euro (Tsd.€) angegeben, es kénnen sich
daher Rundungsdifferenzen ergeben.

Einzelne Posten der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrech-
nung der PCC-Gruppe sind zur Verbesserung der Ubersicht-
lichkeit in der Darstellung teilweise zusammengefasst. Diese
Posten werden im Anhang erldutert. Die Konzerngewinn- und
Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren geglie-
dert.

Der PCC-Konzern stellt kurzfristige und langfristige Vermagens-
werte sowie kurzfristige und langfristige Verbindlichkeiten ge-
maB I1AS 1.60 in der Bilanz als getrennte Gliederungsgruppen
dar, die im Anhang zum Konzernabschluss zum 31. Dezem-
ber 2014 teilweise zusatzlich nach ihren jeweiligen Laufzeiten
untergliedert sind.

Die Geschéftsfihrenden Direktoren der PCC SE haben diesen
Abschluss in ihrer Sitzung am 7. Juli 2015 aufgestellt, den auf-
gestellten Abschluss dem Verwaltungsrat zur Prifung und Bil-
ligung vorgelegt und zur Verdffentlichung freigegeben.
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(2) Angaben zur IFRS-Erstumstellung und noch nicht verpflichtend anzuwendende

Standards und Interpretationen

Die PCC SE hat zum 31. Dezember 2014 erstmalig ihren Kon-
zernabschluss nach IFRS aufgestellt. Alle am Stichtag verpflich-
tend anzuwendenden Standards sind fir alle dargestellten
Perioden einheitlich angewendet. IFRS 1 fand dementspre-
chend Anwendung. GemaB IFRS 1 D5 und D7 entschied sich
die PCC-Gruppe, fur Sachanlagen, immaterielle Vermogens-

werte sowie Immobilien, die zu Renditezwecken gehalten wer-
den, eine Bewertung zum beizulegenden Zeitwert zum Stich-
tag der Erstumstellung vorzunehmen. Aus der nachfolgenden
Tabelle gehen die Anpassungswerte sowie die Summen der
beizulegenden Zeitwerte zum 1. Januar 2013 hervor.

Summe beizu-

legender Zeitwerte
in Tsd. € Anpassung 01.01.2013
I. Immaterielle Vermogenswerte 173 3.087
Il Sachanlagen 26.599 266.246
lll. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien —-851 2.025
IV. At Equity bewerte Beteiligungen - -
V. Langfristige Finanzanlagen -48 88
VI. Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte - -
Summe 25.873 271.447

Die Summe der beizulegenden Zeitwerte ist ergebnisneutral
in den Gewinnricklagen im Eigenkapital abgebildet.

Geschéfts- oder Firmenwerte, welche in den immateriellen
Vermdgenswerten ausgewiesen sind, wurden nach HGB un-
terschiedlich lang, aber planmaBig abgeschrieben. IFRS sieht
diese planmaBige Abschreibung nicht vor. Allerdings muss
gemal IFRS 3 ein Geschafts- oder Firmenwert mindestens
einmal jahrlich und dariiber hinaus bei einem wesentlichen
Ereignis einem Werthaltigkeitstest unterzogen werden. Sollte
die Werthaltigkeit unterhalb der fortgeflhrten Anschaffungs-
kosten liegen, ist eine Wertminderung vorzunehmen.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien wurden gemaf
HGB im Sachanlagevermdgen ausgewiesen. Der beizulegen-
de Zeitwert der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
basiert auf Bewertungen externer Gutachter. Die Gutachter
verfligen Uber nachgewiesene und angemessene Qualifikation
sowie aktuelle Erfahrung in der Bewertung von Immobilien in
der relevanten Lage. Der beizulegende Zeitwert wurde unter
Verwendung der Ertragswertmethode ermittelt.

Die Effekte aus der Erstumstellung sind in der nachfolgenden
Tabelle zur Uberleitung des Eigenkapitals dargestellt:

in Tsd. € 01.01.2013 31.12.2013
Eigenkapital HGB 105.392 109.066
Ricklage aus IFRS-Umstellung 21.635 21.635
Umgliederung Genussscheinkapital —-11.009 -11.076
Verdnderung Minderheiten -3.096 -2.727
Jahresergebnis/OCI - 1.648
Sonstiges 4133 7.930
Eigenkapital IFRS 117.055 126.476
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Die PCC-Gruppe hatte gemaB HGB zum Umstellungszeitpunkt
1. Januar 2013 ein Eigenkapital von 105,4 Mio.€. Mit der
Umstellung auf IFRS betrug das Eigenkapital 117,1 Mio.€. Die
wesentlichen Effekte sind in der vorgenannten Tabelle erldu-
tert. Die Neubewertung des Anlagevermogens ist ergebnis-
neutral in einer gesonderten Position in den Gewinnrlcklagen
enthalten und betragt 21,6 Mio.€. Der nach HGB als Eigen-
kapital ausgewiesene Genussschein der PCC SE ist gemaB IFRS
in den Finanzverbindlichkeiten auszuweisen. Das resultiert in
einer Reduzierung des Eigenkapitals und einer Erhdhung der
Verbindlichkeiten. Weitere Effekte sind unter Sonstiges zu-
sammengefasst und enthalten zum Beispiel Veranderungen
durch Wahrungseffekte, welche unter anderem auf die Neu-
bewertungsriicklage bei ausldndischen Tochtergesellschaften
gerechnet werden.

Die Bilanzsumme erhéhte sich von 514,4 Mio.€ gemaB HGB
auf 547,2 Mio.€. Im Wesentlichen resultiert dies aus der
Neubewertung des Anlagevermdgens. Die Neubewertung
der Pensionsverpflichtungen aufgrund versicherungsmathe-

Konzernabschluss

matischer Annahmen ist mit 54,3 Tsd.€ unwesentlich. Auch
dieser Effekt ist in der Position Rucklage aus IFRS-Umstellung
enthalten.

Die Ruckstellungen flr Pensionen und pensionsdhnliche Ver-
pflichtungen sowie die sonstigen Rickstellungen reduzierten
sich von insgesamt 16,2 Mio.€ gemal3 HGB auf 15,2 Mio. €.
Ursache daflr ist im Wesentlichen die Umgliederung von
Ruckstellungen fir ausstehende Rechnungen in die Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen oder in die sonsti-
gen Verbindlichkeiten.

Die Verbindlichkeiten zum Umstellungszeitpunkt betrugen
nach HGB insgesamt 392,8 Mio.€. Nach der Umstellung auf
IFRS betragen die lang- und kurzfristigen Verbindlichkeiten
insgesamt 415,0 Mio.€. Diese Erhohung ergibt sich im We-
sentlichen aus den zuvor genannten Umgliederungen des Ge-
nussscheins der PCC SE in Hohe von 11,0 Mio. € und der Ruck-
stellungen fur ausstehende Rechnungen sowie aus den durch
die Umstellungseffekte erhohten passiven latenten Steuern.

2013 2013
in Tsd. € HGB IFRS Abweichung
Umsatzerlose 624.293 624.293 -
Materialaufwand —-484.357 -484.521 -164
Personalaufwand -50.853 -50.828 26
EBITDA 47.531 55.659 8.127
Abschreibungen -18.977 -21.162 -2.186
EBIT 28.555 34.497 5.942
Finanzergebnis -18.124 -21.639 -3.515
EBT 10.431 12.858 2.427
Nettoergebnis 10.277 12.082 1.805
Gesamtergebnis 10.277 11.925 1.647

In der vorstehenden Tabelle sind die Effekte aus der Umstel-
lung auf die Gesamtergebnisrechnung abgebildet. Im letzten
Abschluss, der nach HGB aufgestellt wurde, ist kein Gesamt-
ergebnis ausgewiesen, daher ist diese Position identisch mit
dem Konzernjahrestiberschuss in dieser Periode. Im IFRS-Ab-
schluss sind die Ergebnisse aus at Equity bilanzierten Unter-
nehmen im EBITDA ausgewiesen. Diese Umgliederung fihrte
zu einer Erhéhung des EBITDA um 2,5 Mio.€. GemalB HGB
wurden die im Konzern erfassten Geschafts- oder Firmenwerte
planmaBig abgeschrieben. IFRS sieht diese PlanmaBigkeit, wie
schon erwahnt, nicht vor. Dies flhrte bei der Umstellung zu
einem positiven Ergebnisbeitrag von 1,5 Mio. € im Jahr 2013.
Ertrdage und Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung

sind nun im Finanzergebnis ausgewiesen. Dies flihrte zu einer
Umgliederung von —1,5 Mio. € aus dem EBITDA in das Finanz-
ergebnis. Umrechnungsdifferenzen aus Finanzpositionen, die
nicht in der Konzernwahrung gehalten werden, sind ergeb-
nisneutral im Eigenkapital erfasst. Dies fUhrt zu einer Verande-
rung im Gesamtergebnis.

Der IASB hat nachfolgend aufgelistete Standards und Inter-
pretationen beziehungsweise Anderungen an diesen verdf-
fentlicht, die im Geschaftsjahr 2014 noch nicht anzuwenden
waren. Diese Standards und Interpretationen wurden von der
EU bislang teilweise noch nicht anerkannt und werden vom
Konzern nicht angewandt.
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Erstmalige Erstmalige
Pflichtanwendung Pflichtanwendung
Standard/Interpretation nach IASB in der EU

IFRIC 21 , Abgaben”

1. Januar 2014

17. Juni 2014

Anderungen an IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer”: Arbeitnehmerbeitrage

1. Juli 2014

1. Februar 2015

Anderungen an IAS 1, Darstellung des Abschlusses”: Angabeninitiative

1. Januar 2016

Noch unbekannt

Anderungen an IAS 16 ,Sachanlagen” und IAS 38 ,Immaterielle Vermdgenswerte”:
Klarstellung akzeptabler Abschreibungsmethoden

1. Januar 2016

Noch unbekannt

Anderungen an IAS 16 ,Sachanlagen” und IAS 41, Landwirtschaft”: Fruchttragende Pflanzen

1. Januar 2016

Noch unbekannt

Anderungen an IAS 27 , Einzelabschliisse”: Equity-Methode im Einzelabschluss

1. Januar 2016

Noch unbekannt

Anderungen an IAS 28 , Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen”
und IFRS 10 , Konzernabschllsse”: VerduBerung oder Einbringung von Vermdégenswerten
zwischen einem Investor und einem assoziierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen

1. Januar 2016
(Anderung
vorgesehen)

Noch unbekannt

Anderungen an IFRS 10 ,Konzernabschliisse”, IFRS 12, Angaben zu Anteilen an anderen Unter-
nehmen” und IAS 28 , Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen”:

Investmentgesellschaften: Anwendung der Konsolidierungsausnahme

1. Januar 2016

Noch unbekannt

Anderungen an IFRS 11 ,Gemeinsame Vereinbarungen”:
Bilanzierung des Erwerbs von Anteilen an gemeinsamen Tatigkeiten

1. Januar 2016

Noch unbekannt

IFRS 14 ,Regulatorische Abgrenzungsposten”

1. Januar 2016

Noch unbekannt

Jahrliches Verbesserungsprojekt Zyklus 2010-2012

1. Februar 2015

1. Februar 2015

Jahrliches Verbesserungsprojekt Zyklus 2011-2013

1. Januar 2015

1. Januar 2015

Jahrliches Verbesserungsprojekt Zyklus 2012-2014

1. Januar 2016

Noch unbekannt

IFRS 15 ,Erlése aus Vertragen mit Kunden” (verschoben auf 1. Januar 2018)

1. Januar 2018

Noch unbekannt

IFRS 9 , Finanzinstrumente”

1. Januar 2018

Noch unbekannt

Die PCC-Gruppe prift derzeit, inwieweit diese neuen, noch
nicht verpflichtend anzuwendenden Standards Einfluss auf den
Konzernabschluss haben. Derzeit gehen das Management der

Gruppe und das der einzelnen Tochterunternehmen von keinen
wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss aus.
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(3) Konsolidierungskreis

Die Grundlage fur die Konsolidierung der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Gesellschaften waren die nach ein-
heitlichen Grundsatzen aufgestellten Jahresabschlisse (bezie-
hungsweise Handelsbilanzen Il nach IFRS) dieser Unternehmen
zum 31. Dezember 2014. Der Konzernabschluss zu diesem
Stichtag wurde auf der Grundlage einheitlicher Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsatze (IFRS) aufgestellt.

Im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2014 werden die Ab-
schlisse der Muttergesellschaft PCC SE und derjenigen Toch-
tergesellschaften einbezogen, auf die die Muttergesellschaft
die Beherrschung austbt oder bei denen sie die Moglichkeit
der Beherrschung hat. Bei Tochtergesellschaften ohne we-

Konzernabschluss

sentlichen Geschéftsbetrieb, die auch in ihrer Gesamtheit fir
die Vermittlung eines den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage so-
wie der Cashflows von untergeordneter Bedeutung sind, wur-
de von der Konsolidierung im Konzernabschluss abgesehen.

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich der Konsolidierungskreis
2014 nicht wesentlich verandert. Es wurden drei Gesellschaf-
ten erstkonsolidiert. Eine Gesellschaft wurde innerhalb des
Konsolidierungskreises verschmolzen. Eine Gesellschaft ging
ab. Eine detaillierte Aufstellung des Anteilsbesitzes gemaB
§ 313 Abs. 2 HGB befindet sich unter Punkt (38).

Vollkonsolidierte Tochterunternehmen

01.01.2013 4 27
Zugange - 4
Abgadnge/Verschmelzungen - 1

01.01.2014 4 30
Zugange 1 2
Abgdnge/Verschmelzungen - 2

Konsolidierte Unternehmen zum 31.12.2014 5 30

Im Geschaftsjahr 2014 gab es mit der PCC HYDRO DOOEL
Skopje, Skopje (Republik Mazedonien), im Segment Energie
einen Zugang zum Konsolidierungskreis. Die Gesellschaft hat
im abgelaufenen Geschaftsjahr den Bau dreier weiterer Was-
serkraftwerke abgeschlossen und in den operativen Betrieb
Uberflhrt.

DarUber hinaus wurde die neugegriindete PCC Prodex GmbH,
Essen (Deutschland), erstkonsolidiert. Geschaftszweck dieser
Gesellschaft ist die Produktion, der Vertrieb und die Vermark-
tung von Polyurethan-Systemen (PUR-Systemen) im deutsch-
sprachigen Raum sowie in den Benelux-Staaten.

Als indirekte Tochtergesellschaft der PCC SE wurde die PCC
PU Sp. z 0.0., Brzeg Dolny (Polen), ebenfalls als Neugriindung
im abgelaufenen Geschaftsjahr in den Konsolidierungskreis
aufgenommen.

Bei allen drei vorgenannten Zugangen handelt es sich nicht
um Anwendungsfalle des IFRS 3.

Die Gesellschaft OO0 KosmetNavigator, Grodno (WeiBruss-
land), wurde im Geschaftsjahr 2014 auf die Schwestergesell-
schaft OO0 Navigator, Grodno, verschmolzen. Zur Vereinheit-
lichung des offentlichen Auftritts wurde diese Gesellschaft in
OO0 PCC Consumer Products Navigator umfirmiert.

Die seit mehreren Jahren in der Abwicklung befindliche
Weglopochodne Sp. z o.0., Kedzierzyn-KoZle, wurde im De-
zember 2014 verduBert.

Die PCC SE verduBerte im Juni 2014 ihren 33%-Anteil an der
IGBS S.A. an Mitgesellschafter. Diese Beteiligung stellte kein
Kerngeschéft der Gruppe dar und wurde dementsprechend im
Portfolio bereinigt. Bislang wurde diese Gesellschaft nach der
Equity-Methode im Konzernabschluss einbezogen.

Im Geschaftsjahr 2014 wurde die Gesellschaft 3S S.A., Gliwice
(Polen), auf Konzernebene wie auch bereits im Vorjahr at
Equity bewertet.
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Bei den verbundenen, nicht konsolidierten Unternehmen gab
es im Geschaftsjahr 2014 eine wesentliche Verdnderung bei
der PCC BakkiSilicon hf, Husavik (Island). Wie im Lagebericht
beschrieben, verkaufte die PCC SE einen Minderheitsanteil an
dieser Projektgesellschaft in Hohe von 16,8 % an ein Konsor-
tium von islandischen Pensionsfonds. Des Weiteren wurde mit

(4) Konsolidierungsmethoden

In den Konzernabschluss der PCC-Gruppe sind alle wesentli-
chen in- und auslandischen Tochterunternehmen einbezogen,
auf welche die PCC SE die Beherrschung ausiben kann.

Die Tochtergesellschaften werden vom Zeitpunkt des Erwerbs
an vollkonsolidiert. Der Zeitpunkt des Erwerbs ist dabei der
Zeitpunkt, zu dem die Muttergesellschaft die Beherrschung
dieser Konzerngesellschaften erlangt hat. Die Tochterunter-
nehmen werden solange in den Konzernabschluss einbezogen,
bis die Beherrschung dieser Unternehmen nicht mehr vorliegt.

Alle konzerninternen Forderungen und Verbindlichkeiten sowie
Ertrage und Aufwendungen wurden im Zuge der Konsolidie-
rung eliminiert. Zwischenergebnisse sind, sofern wesentlich,
herausgerechnet.

Der Erwerb von Tochterunternehmen wird nach der Erwerbs-
methode bilanziert. Die bei einem Unternehmenszusammen-
schluss Ubertragene Gegenleistung wird zum beizulegenden
Zeitwert bewertet. Dieser bestimmt sich aus der Summe der
zum Erwerbszeitpunkt glltigen beizulegenden Zeitwerte der
Ubertragenen Vermdgenswerte, der von den friheren Eigen-
timern des erworbenen Unternehmens (bernommenen
Schulden und des Eigenkapitals im Austausch gegen die Be-
herrschung des erworbenen Unternehmens. Mit dem Unter-
nehmenszusammenschluss verbundene Transaktionskosten
werden bei Anfall erfolgswirksam erfasst. Dabei wird der Kauf-
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der PCC Power Gubin Sp. z 0.0. eine inaktive Gesellschaft li-
quidiert und vom Handelsregister abgemeldet. Weiterhin fan-
den Neugrindungen von juristischen Einheiten statt, welche
zum Beispiel die Projektabwicklung fir Neuentwicklungen
verantworten.

preis auf die erworbenen Vermoégenswerte und Schulden-
positionen zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung verteilt. Sollte
sich im Zuge dieser Verteilung ein positiver Unterschiedsbetrag
ergeben, wird dieser als Goodwill aktiviert. Der Geschafts-
oder Firmenwert ergibt sich als Uberschuss der Summe aus der
Ubertragenen Gegenleistung, dem Betrag aller nicht beherr-
schenden Anteile an den erworbenen Unternehmen und dem
beizulegenden Zeitwert des zuvor vom Erwerber gehaltenen
Eigenkapitalanteils an dem erworbenen Unternehmen (soweit
gegeben) Uber den Saldo der zum Erwerbszeitpunkt ermittel-
ten beizulegenden Zeitwerte der erworbenen identifizierbaren
Vermogenswerte und der Gbernommenen Schulden. Fir den
Fall, dass sich —auch nach nochmaliger Beurteilung — ein nega-
tiver Unterschiedsbetrag ergibt, wird dieser unmittelbar als Er-
trag erfolgswirksam erfasst. Naheres ist dazu in Abschnitt (19)
erldutert. Ein eventuell entstandener Goodwill wird mindes-
tens einmal jahrlich einer Werthaltigkeitsprifung unterzogen.

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen, die nach der
Equity-Methode einbezogen werden, werden in der Kon-
zernbilanz mit ihren Anschaffungskosten bilanziert. In den
Folgeperioden wird das erwirtschaftete Jahresergebnis dem
Equity-Wertansatz entsprechend anteilig zugeordnet. Die im
Berichtsjahr vereinnahmten Dividenden werden vom Equity-
Wertansatz wieder abgezogen. Die bei der Erstkonsolidierung
entstehenden mdglichen Unterschiedsbetrdge sind im Equity-
Wertansatz berlcksichtigt.
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(5) Erlduterungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Sachanlagen

Sachanlagen werden gemal IAS 16 zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten abzlglich kumulierter planmaBiger Ab-
schreibungen und kumulierter Wertminderungsaufwendun-
gen angesetzt. Die Neubewertungsmethode wird nicht ange-
wendet. Kosten fur Reparatur und Wartung von Sachanlagen

werden grundsatzlich als Aufwand erfasst. Eine Aktivierung
erfolgt fUr turnusmaBige Wartungen von GroBanlagen oder
beim Austausch von wesentlichen Komponenten, sofern ein
zusatzlicher zukunftiger Nutzen erwartet wird. Den plan-
maBigen linearen Abschreibungen liegen folgende Abschrei-
bungsdauern in Jahren zugrunde:

In Jahren m 2013
Bauten und Gebaude 5-80 5-57
Technische Anlagen und Maschinen 3-30 5-30
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1-29 1-29
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau - -
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 28-33 28-34

Eine Sachanlage wird entweder bei Abgang ausgebucht oder
dann, wenn aus der weiteren Nutzung oder VerauBerung des
Vermogenswerts kein wirtschaftlicher Nutzen mehr erwartet
wird. Die aus der Ausbuchung des Vermogenswerts resultie-
renden Gewinne oder Verluste werden als Differenz zwischen
dem NettoverauBerungserlds und dem Buchwert des Vermo-
genswerts ermittelt und in der Periode, in der der Vermogens-
wert ausgebucht wird, erfolgswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Die Restwerte, Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden
werden am Ende jedes Geschéftsjahres Gberprift und bei Be-
darf angepasst.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Immobilien, die als Finanzinvestition zur Erzielung von Miet-
einnahmen beziehungsweise zum Zwecke der Wertsteigerung
gehalten werden, sind mit ihren Anschaffungs- beziehungs-
weise Herstellungskosten aktiviert. Bei der Umstellung auf IFRS
und der Anwendung von IFRS 1 wurden auch diese Vermo-
genswerte einer Neubewertung zum Stichtag 1. Januar 2013
unterzogen.

Diese Vermogenswerte werden nach dem Anschaffungs-
kostenmodell bilanziert und mit einer Laufzeit zwischen 25
und 40 Jahren planmaBig abgeschrieben.

Immaterielle Vermdgenswerte

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden mit den
Anschaffungs- oder Herstellungskosten abztglich kumulierter
Abschreibungen und kumulierter Wertminderungen bilan-
ziert. Lediglich von Dritten erworbene immaterielle Vermo-

genswerte wurden aktiviert, da die Voraussetzungen fur die
Aktivierung von selbst erstellten immateriellen Vermdogens-
werten nicht erflllt sind. Immaterielle Vermodgenswerte wer-
den aktiviert und grundsatzlich linear Giber die geschatzte Nut-
zungsdauer zwischen zwei und zwanzig Jahren abgeschrieben
und beinhalten im Wesentlichen Konzessionen zum Betrieb
von technischen Anlagen.

Fremdkapitalkosten werden nicht als Bestandteil der Anschaf-
fungskosten der erworbenen immateriellen Vermégenswerte,
sondern als Aufwand in der Periode erfasst, in der sie anfallen,
weil im Konzern keine qualifizierten Vermogenswerte im Sinne
des IAS 23.5 vorhanden sind.

Die Kosten fur Forschung und Entwicklung werden nach
IAS 38 ,Immaterielle Vermdgenswerte” bilanziert. Die For-
schungskosten werden bei ihrer Entstehung als Aufwand
gebucht. Die Entwicklungskosten werden unter bestimmten
Voraussetzungen (siehe IAS 38.57) in Abhangigkeit vom mog-
lichen Ergebnis der Entwicklungsaktivitaten aktiviert. Entwick-
lungskosten eines Projekts qualifizieren sich zur Aktivierung,
wenn der Konzern nachweisen kann, dass das Projekt sowohl
technisch realisierbar ist und daher eine interne Nutzung oder
einen Verkauf des Vermogenswerts ermdglicht als auch die
Absicht und die Mittel bestehen, diesen fertigzustellen und
ihn zu nutzen beziehungsweise zu verkaufen. Die Einschat-
zung dieses moglichen Ergebnisses erfordert wesentliche An-
nahmen durch die jeweilige Geschaftsleitung. Des Weiteren
muss der Konzern belegen, dass die Ausgaben, welche dem
immateriellen Vermdgenswert wahrend seiner Entwicklung
zuzurechnen sind, zuverlassig ermittelt werden kdénnen. Die im
Konzern aktivierten immateriellen Vermdgenswerte haben —
auBer Geschéafts- oder Firmenwerte — begrenzte Nutzungs-
dauern.
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Vorrate

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie fertige und unfertige
Erzeugnisse werden zu Anschaffungs- beziehungsweise Her-
stellungskosten angesetzt. Eine Aktivierung von Fremdkapital-
kosten gemaB IAS 23 findet in den Vorrdten nicht statt, da
die Voraussetzungen dafir nicht vorliegen. Die Anschaffungs-
oder Herstellungskosten fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
werden nach dem First-In-First-Out-Verfahren (FIFO) ermittelt.
Auf die Vorrate wird zum Bilanzstichtag eine Wertberichtigung
vorgenommen, wenn der NettoverduBerungswert niedriger ist
als der Buchwert.

Fremdkapitalkosten

Direkt zurechenbare Fremdkapitalkosten, die im Rahmen des
Erwerbs, des Baus oder der Herstellung eines qualifizierten Ver-
maogenwerts anfallen, werden als Teil der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten aktiviert. Sie werden bis zu dem Zeitpunkt
aktiviert, ab dem der Vermogenswert fir die vorgesehene
Nutzung bereit ist. Dabei wird der jeweilige Fremdkapital-
kostensatz angesetzt. Alle sonstigen Fremdkapitalkosten wer-
den in der Periode aufwandswirksam erfasst, in der sie anfallen.

Finanzinstrumente (IAS 39)

Finanzinstrumente betreffen finanzielle Vermdgenswerte und
finanzielle Verbindlichkeiten. Diese werden grundsatzlich in
der Konzernbilanz angesetzt, insoweit die PCC bei einem Fi-
nanzinstrument Vertragspartei wird. Finanzielle Vermogens-
werte werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf
Zahlungen aus den finanziellen Vermdgenswerten auslaufen
oder die finanziellen Vermogenswerte mit allen wesentlichen
Risiken und Chancen Ubertragen werden. Finanzielle Verbind-
lichkeiten werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Ver-
pflichtungen beglichen, aufgehoben oder ausgelaufen sind.

Marktubliche Kaufe und Verkdufe von Finanzinstrumenten
werden grundsatzlich zum Erfillungstag bilanziert. Der Markt-
wert eines Finanzinstruments ist der Preis, der in einem ge-
ordneten Geschaftsvorfall zwischen Marktteilnehmern am
Bemessungsstichtag fir den Verkauf eines Vermdgenswerts
eingenommen beziehungsweise fiir die Ubertragung einer
Schuld gezahlt wirde. Sofern Preisnotierungen auf einem ak-
tiven Markt vorliegen, zum Beispiel Borsenkurse, werden diese
bei der Bewertung zugrunde gelegt. Andernfalls werden bei
der Bewertung interne Bewertungsmethoden unter Verwen-
dung aktueller Marktparameter herangezogen. Sollten Anzei-
chen fUr eine dauerhafte Wertminderung in Bezug auf den
angesetzten Wert eines Finanzinstruments vorliegen, werden
Wertberichtigungen vorgenommen. Bei Wegfall der Grinde
fir Wertminderungen werden erfolgswirksame Wertaufho-
lungen bis zur Hohe der fortgefiihrten Anschaffungskosten
vorgenommen. Bei allen Finanzinstrumenten werden Wertbe-
richtigungen in separaten Konten erfasst.
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Finanzinstrumente sind entsprechend ihrer zugrunde liegen-
den Charakteristika in Kategorien zusammenzufassen. Bei
der PCC-Gruppe orientiert sich diese Kategorisierung an der
bestehenden Untergliederung der Bilanzposten, die sich in
den unten aufgeflhrten Tabellen inklusive der Angabe des
Buchwerts und des beizulegenden Zeitwerts wiederfindet.
Gemal IFRS 7.20 ergibt sich zudem die Notwendigkeit, je-
weilige Nettogewinne und -verluste aus Vermdgenswerten
oder Verbindlichkeiten beziehungsweise nach der Effektivzins-
methode berechnete Gesamtzinsertrdge und -aufwendungen
aus jeweiligen finanziellen Vermogenswerten und Verbindlich-
keiten darzulegen, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet
wurden.

Die in IAS 39 und IFRS 7.22 genannten Sicherungsgeschafte
(Absicherung eines beizulegenden Zeitwerts, Absicherung von
Zahlungsstromen, Absicherung einer Nettoinvestition im aus-
landischen Geschaftsbetrieb) spielen im Rahmen des konsoli-
dierten Konzernabschlusses der PCC-Gruppe keine Rolle, eine
weitergehende Berichtspflicht erlibrigt sich hiermit standard-
gemaR.

Derivative Finanzinstrumente werden in der PCC-Gruppe zur
Absicherung von Preis-, Fremdwahrungs- und Zinsrisiken
abgeschlossen. Bilanziert werden diese Finanzinstrumente
grundsatzlich zu beizulegenden Zeitwerten. Die Veranderung
des beizulegenden Zeitwerts wird erfolgswirksam in der Ge-
winn- und Verlustrechnung erfasst, wobei Aufwendungen aus
Wahrungsderivaten im operativen Aufwand und Aufwendun-
gen aus Zinsderivaten im Finanzergebnis ausgewiesen sind.
Die Positionen sind in den jeweiligen Abschnitten separat er-
lautert. Negative Zeitwerte zum Bewertungsstichtag werden
als kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Aufgrund der kurzen Laufzeiten der kurzfristigen Finanzin-
vestitionen sowie der Forderungen und Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen wird davon ausgegangen, dass
die Buchwerte im Wesentlichen den beizulegenden Zeitwer-
ten entsprechen. Die kurzfristigen Finanzinvestitionen sind der
Kategorie ,,zur VerduBerung gehalten” zugeordnet, die Ubri-
gen Forderungen der Kategorie , Forderungen und Kredite”.
Die Finanzschulden werden anhand der Effektivzinsmethode
bewertet.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zu fort-
geflihrten Anschaffungskosten angesetzt. Im Fall von Wert-
berichtigungen werden diese direkt gegen die betreffende
Forderung gebucht. Forderungen, die auf fremde Wahrung
lauten, wurden zu dem am Bilanzstichtag geltenden Wechsel-
kurs in Euro umgerechnet und etwaige Umrechnungsdifferen-
zen in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
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Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Kas-
senbestdnde und Schecks sowie Bankguthaben mit einer Lauf-
zeit von bis zu drei Monaten zum Zeitpunkt des Erwerbs sowie
kurzfristig verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte. Die Bewer-
tung erfolgt zu fortgeflihrten Anschaffungskosten.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
Kontokorrentkredite

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, aus Konto-
korrentkrediten sowie sonstige Verbindlichkeiten werden mit
ihrem Rickzahlungsbetrag angesetzt. Aufgrund des kurzfristi-
gen Charakters gibt der ausgewiesene Buchwert den beizule-
genden Zeitwert wieder.

Riickstellungen

Ruckstellungen werden gebildet, soweit eine aus einem vergan-
genen Ereignis resultierende Verpflichtung gegendber Dritten
besteht, die zuklnftig wahrscheinlich zu einem Vermdgens-
abfluss flhrt, und sich die Vermdgensbelastung zuverldssig
schatzen lasst.

Ertragsteuern

Der PCC-Konzern bilanziert latente Steuern nach IAS 12 fur
Bewertungsunterschiede zwischen handels- und steuerrecht-
lichem Wertansatz. Latente Steuerverbindlichkeiten werden
grundséatzlich fir alle steuerbaren temporaren Differenzen
erfasst — Ansprliche aus latenten Steuern nur, insoweit es
wahrscheinlich ist, dass steuerbare Gewinne zur Nutzung der
Anspruche zur Verfligung stehen. Der Buchwert der latenten
Ertragsteueranspriiche wird an jedem Bilanzstichtag Gberpriift
und in dem Umfang reduziert, in dem es nicht mehr wahr-
scheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteuerndes Ergeb-
nis zur Verflgung stehen wird, gegen das der latente Steuer-
anspruch zumindest teilweise verrechnet werden kann. Friiher
nicht bilanzierte latente Ertragsteueranspriiche werden an
jedem Bilanzstichtag neu beurteilt und in dem Umfang ange-
setzt, in dem es aus aktueller Sicht wahrscheinlich geworden
ist, dass zuklnftige zu versteuernde Ergebnisse die Realisie-
rung des latenten Steueranspruches gestatten.

Latente Steuerverbindlichkeiten und latente Steueranspriiche
werden miteinander verrechnet, wenn ein Recht auf Aufrech-
nung besteht und sie von der gleichen Steuerbehdérde erhoben
werden.

Laufende Steuern werden auf der Grundlage von steuerlichen
Einktnften der Gesellschaft fur die Periode berechnet. Es wer-
den dabei die zum Bilanzstichtag glltigen Steuersatze der je-
weiligen Gesellschaft zugrunde gelegt.
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Leasing (IAS 17)

Die abgeschlossenen Leasingvertrdge werden entweder als
Finance Lease oder als Operating Lease qualifiziert. Soweit alle
wesentlichen Chancen und Risiken auf den Konzern als Lea-
singnehmer Ubergegangen sind, wird ihm das wirtschaftliche
Eigentum zugerechnet. Bei als Operating Lease zu qualifizieren-
den Vertragen werden die laufenden Leasingraten aufwands-
wirksam erfasst. Als Finance Lease qualifizierte Leasingvertrage
werden zum niedrigeren Wert vom Barwert der Mindestleasing-
zahlungen oder beizulegendem Zeitwert des Leasinggegen-
stands zu Beginn des Leasingverhaltnisses aktiviert. Sie werden
Uber den kirzeren der beiden Zeitrdume Laufzeit des Leasing-
verhaltnisses oder Nutzungsdauer abgeschrieben, sofern der
EigentumsUbergang auf den Leasingnehmer am Ende der Ver-
tragslaufzeit nicht hinreichend sicher ist.

Umsatzrealisierung (IAS 18)

Die Gesellschaft erfasst Ertrdge in Ubereinstimmung mit
IAS 18, wenn der Ertragsprozess abgeschlossen ist und die
mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen auf den
Kaufer Ubertragen wurden. Der Konzern realisiert seine Um-
satzerldse im Wesentlichen mit dem Verkauf seiner Produkte
und Dienstleistungen.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand (1AS 20)

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden im Konzernab-
schluss der PCC-Gruppe als passive Rechnungsabgrenzungs-
posten erfasst, insofern Sicherheit darlber besteht, dass die
Bedingungen, die in Verbindung mit den Zuwendungen ste-
hen, erflllt werden und die Zuwendungen auch gewahrt wer-
den. Die erfolgswirksame Auflésung erfolgt unter den sonsti-
gen betrieblichen Ertrdgen Uber die Abschreibungsdauer des
damit geschaffenen Vermdgenswerts.

Umrechnung von Fremdwahrungen

Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen Wahrung
des Mutterunternehmens, aufgestellt.

Jedes Unternehmen innerhalb des Konzerns legt seine eigene
funktionale Wahrung fest. Die im Abschluss des jeweiligen Un-
ternehmens enthaltenen Posten werden unter Verwendung
dieser funktionalen Wahrung bewertet. Fremdwahrungstrans-
aktionen werden zunachst zu dem am Tag des Geschéftsvor-
falls gultigen Kassakurs in die funktionale Wahrung umge-
rechnet.

Monetare Vermogenswerte und Schulden in einer Fremdwah-
rung werden zu jedem Stichtag unter Verwendung des Stich-
tagskassakurses in die funktionale Wahrung umgerechnet. Alle
Wahrungsdifferenzen werden erfolgswirksam erfasst. Hiervon
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ausgenommen sind Umrechnungsdifferenzen aus Fremdwah-
rungskrediten, soweit sie als Absicherung einer Nettoinvestiti-
on in einem auslandischen Geschaftsbetrieb bilanziert werden.
Diese werden bis zur VerduBerung der Nettoinvestition direkt
im Eigenkapital und erst bei deren Abgang in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst. Aus den Umrechnungsdifferenzen
dieser Fremdwahrungskredite entstehende latente Steuern
werden ebenfalls direkt im Eigenkapital erfasst.

Nicht-monetdre Posten, die zu historischen Anschaffungs- be-
ziehungsweise Herstellungskosten in einer Fremdwahrung be-
wertet werden, werden mit dem Kurs am Tag des Geschafts-
vorfalls umgerechnet. Nicht-monetare Posten, die mit ihrem
beizulegenden Zeitwert in einer Fremdwahrung bewertet wer-
den, werden mit dem Kurs umgerechnet, der zum Zeitpunkt
der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts gultig ist.

Jegliche Vermogenswerte und Schulden, welche aus dem Er-
werb eines ausléandischen Geschaftsbetriebs resultieren, wer-
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den als Vermogenswerte und Schulden des auslandischen
Geschaftsbetriebs bilanziert und zum Stichtagskassakurs um-
gerechnet.

Die Vermdgenswerte und Schulden der auslandischen Ge-
schaftsbetriebe werden zum Stichtag in Euro umgerechnet.
Die Umrechnung von Ertragen und Aufwendungen erfolgt
zum gewichteten Durchschnittskurs des Geschaftsjahres. Die
hieraus resultierenden Umrechnungsdifferenzen werden als
separater Bestandteil des Eigenkapitals erfasst. Der im Eigen-
kapital fur einen auslandischen Geschaftsbetrieb erfasste
kumulative Betrag wird bei der VerduBerung dieses auslandi-
schen Geschéftsbetriebs erfolgswirksam aufgeldst.

Die Wechselkurse der flr den Konzernabschluss wesentlichen
Wahrungen sind in der nachstehenden Tabelle aufgefihrt:

Stichtagskurs Durchschnittskurs
Fremdwahrungswechselkurs fiir 1 EUR | 3112201 [ERERNEN 2014 | 2013
Tschechische Krone (CZK) 27,7350 27,4270 27,5359 25,9800
Polnischer Ztoty (PLN) 4,2732 4,1543 4,1843 41975
US-Dollar (USD) 1,2141 1,3791 1,3285 1,3281
Rumaénischer Leu (RON) 4,4823 4,4710 4,4437 4,4190
Russischer Rubel (RUB) 72,3370 45,3246 50,9518 42,3370
WeiBrussischer Rubel (BYR) 13.395,61 13.146,52 13.592,89 11.827,68
Bosnische Konvertible Mark (BAM) 1,9558 1,9558 1,9558 1,9558
Mazedonischer Denar (MKD) 61,4814 61,5113 61,6228 61,5834

Verwendung von Schatzungen

Die Aufstellung des Konzernabschlusses zum 31. Dezem-
ber 2014 in Ubereinstimmung mit den IFRS erfordert Einschét-
zungen und Annahmen durch die Geschaftsleitung, die sich auf
die ausgewiesene Hohe des Vermdgens und der Verbindlichkei-
ten sowie von Eventualforderungen und Eventualverbindlich-
keiten zum Bilanzstichtag und die Ertrdge und Aufwendungen
wahrend des Geschaftsjahres auswirken. Hauptanwendungs-
bereiche fir Annahmen, Schatzungen und die Auslbung von
Ermessensspielraumen liegen in der Festlegung der Nutzungs-
dauern von langfristigen Vermogenswerten und der Bildung
von Ruckstellungen beispielsweise fir Versorgungsleistungen
fur Arbeitnehmer und entsprechende Leistungen sowie Er-
tragsteuern. Schatzungen beruhen auf Erfahrungswerten und

anderen Annahmen, die unter den gegebenen Umstdnden als
angemessen erachtet werden. Sie werden laufend Uberprift,
kénnen aber von den tatsachlichen Werten abweichen.

Die Buchwerte der von Schatzungen betroffenen Positionen
sind den entsprechenden folgenden Kapiteln dieses Anhangs
beziehungsweise der Bilanz zu entnehmen. Dies bezieht sich
im Wesentlichen auf die Annahme von Abschreibungsdauern,
Ruckstellungen, Pensionsverpflichtungen, latente Steuern auf
Verlustvortrdge oder Wertminderungen auf Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen.

Ermessensentscheidungen, in die keine Schatzungen einflie-
Ben, werden unter anderem bei der Kategorisierung von Lea-
singvertragen getroffen.
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Der Umsatz des Geschaftsjahres 2014 lag mit insgesamt
647,3 Mio.€ um 3,7 % Uber dem Niveau des Vorjahres. Hier-
fdr sind im Wesentlichen positive Veranderungen im umsatz-
starksten Segment, der Spezialchemie, verantwortlich, das
einen Umsatzanstieg von 9,4 % verzeichnete. Der Umsatz der
Segmente Polyole und Tenside verbesserte sich ebenfalls, um
jeweils 10,7 % beziehungsweise 3,8 %. Der Umsatz im Seg-
ment Chlor verringerte sich hingegen aufgrund von Preisriick-
géngen infolge von Uberkapazititen am Markt um 23,4 %
und das Segment Konsumgtter verzeichnete einen leichten
Umsatzriickgang um 2,4 %. Die positiven Effekte im Segment
Logistik (+18,7 %) konnten die rickldufige Umsatzentwick-
lung im Segment Energie (-6,1 %) Uberkompensieren.

Im Hinblick auf die Gesamtleistung des Konzerns im Geschafts-
jahr 2014 hatte der Bereich Chemie mit einem Umsatz von
insgesamt 578,2 Mio.€ aus seinen finf Segmenten Polyole,

Konzernabschluss

Geschaftsbericht 2014 PCC SE 111

Tenside, Chlor, Spezialchemie und Konsumguter einen nahe-
zu unverandert hohen Anteil von 89,3 % (Vorjahr: 90,2 %).
Der Umsatz des Segments Logistik von 50,8 Mio.€ entspricht
einem nunmehr leicht groBeren Anteil von 7,9 % am Gesamt-
umsatz (Vorjahr: 6,9 %). Der Anteil des Segments Energie be-
lauft sich im Berichtsjahr mit 10,9 Mio.€ auf 1,7 % des ge-
samten Umsatzes (Vorjahr: 1,9 %). Das Segment der Holding
liegt umsatzseitig mit 7,4 Mio.€ unverandert bei 1,1 % der
insgesamt erbrachten Leistung.

Im Geschéftsjahr 2014 entfielen 597,1 Mio.€ auf den Verkauf
von Waren (Vorjahr: 582,2 Mio.€) und 50,2 Mio.€ (Vorjahr:
42,1 Mio.€) auf den Verkauf von Dienstleistungen, insbeson-
dere Transportdienstleistungen.
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Im Rahmen der regelmaBigen internen und externen Bericht-
erstattung wird das Geschaft der PCC-Gruppe unter anderem
in sieben Regionen (Deutschland, Polen, andere EU-Mitglied-
staaten, sonstiges Europa, USA, Asien und sonstige Regionen)
unterteilt. Im Berichtsjahr 2014 erzielte der Konzern 25,9 %

Umsatzerl6se nach Regionen in Tsd. €

Deutschland

der Umsatze mit Kunden in Deutschland (Vorjahr: 25,4 %),
35,2 % entfielen auf Kunden in Polen (Vorjahr: 37,1 %).

In folgender Abbildung sind die geografischen Absatzgebiete
(Regionen) entsprechend dargestellt:

e 167.660
] 158.295

W 2014 = 2013

Polen

e 227.779
e 231.828

Andere EU-
Mitgliedstaaten

e 130.278
O 142,576

Sonstiges [ 71.225
Europa [ 44884
0 18.867
USA 0 19.233
Asien [ 26.934
[ 23.517
Sonstige I 4,572
Regionen 1 3.961
| .
Gesamt 647.315

e 624293

Die PCC-Gruppe macht 81,2 % ihres Umsatzes mit Kunden
in den Mitgliedstaaten der Europaischen Union. Den Schwer-
punkt bilden dabei Polen und Deutschland.

Umsatzerlse nach Regionen 2014 in %

‘S\ii

647,3 Mio.€
=100%

1 Polen 35,2%
2 Deutschland 25,9%
3 Andere EU-

Mitgliedstaaten 20,4%
4 Sonstiges Europa  11,0%
5 Asien 4,2%
6 USA 2,9%
7 Sonstige Regionen 0,7 %
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(7) Andere aktivierte Eigenleistungen

Die aktivierten Eigenleistungen ergeben sich im Wesentlichen
aus Herstellungskosten von Leistungen oder Vermdgenswer-

(8) Materialaufwand

Materialaufwand in Tsd. €
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ten, welche aktiviert wurden. Eventuelle Zwischengewinne
sind, soweit wesentlich, eliminiert.

503.077

1 Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und bezogene Waren
439.032

2 Aufwendungen fir bezogene Leistungen
44.419

3 Transport- und Lagerkosten
19.626

—_

w N
w N

W 2014 = 2013

484.521
1 Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und bezogene Waren
428.036

2 Aufwendungen fir bezogene Leistungen
! 39.766

3 Transport- und Lagerkosten
16.719

Der Materialaufwand erhohte sich gegeniber dem Vorjahr
um 18,6 Mio.€ oder 3,8 % auf 503,1 Mio.€. Die gesteiger-
ten Absatzmengen in den Segmenten des Chemiebereichs so-
wie gestiegene Bezugspreise fir Rohstoffe im ersten Halbjahr
2014 fuhrten im Wesentlichen zu dieser Zunahme. Der starke
Verfall des Rohdlpreises ab Ende des dritten Quartals 2014
lieB zwar die Rohstoffpreise insgesamt wieder sinken. Dies
kompensierte die Entwicklung des ersten Halbjahres allerdings
nicht vollstandig.

Die PCC-Gruppe konnte 2014 den Rohertrag in der Summe aus
allen Segmenten um 7,6 Mio.€ oder 5,4 % auf 149,6 Mio.€
steigern. Die Rohertragsquote lag damit bei 22,9 %, leicht

Uber dem Vorjahreswert von 22,7 %. Positiv wirkten sich zu-
dem die gesunkenen Energiekosten in der Produktion aus.
Nach der Komplettumstellung der Chlor-Alkali-Elektrolyse auf
das umweltfreundliche und energieschonende Membranver-
fahren konzentriert sich die Gruppe im Chemiebereich auf die
Verlangerung der Wertschépfungskette sowie darauf, weitere
Kostenvorteile bei der Energienutzung im Produktionsprozess
zu erzielen.

Aufgrund der gestiegenen Bezugsmengen im Vergleich zum
Vorjahr stiegen die Transportkosten ebenfalls und betrugen im
abgelaufenen Geschaftsjahr 19,6 Mio. €.
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(9) Personalaufwand

Personalaufwand in Tsd. €

Konzernabschluss

52.646

1 Lohne und Gehalter
44.086

2 Sozialabgaben
8.454

3 Aufwendungen flr Altersversorgungen
106

N

w

W 2014 == 2013

50.828

1 Lohne und Gehalter
42.649

2 Sozialabgaben
8.140

3 Aufwendungen flr Altersversorgungen
38

Die Personalkosten erhohten sich im Vergleich zum Vorjahr
um 1,8 Mio.€ auf 52,6 Mio. €. Dieser Anstieg geht in erster
Linie auf den mit den Erweiterungen einhergehenden Perso-
nalaufbau, insbesondere in den Segmenten Konsumguter und
Holding, zurlick. Die Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
lag mit 2.890 zum Jahresende 2014 um 138 Uber der des Vor-
jahres von 2.752.

Insbesondere die Erweiterungsinvestitionen im Segment Kon-
sumguter sowie im Geschéftsfeld Intermodaler Transport

fihrten zu diesem Anstieg. Aber auch unterstltzende Funktio-
nen am Chemiestandort Brzeg Dolny wurden im abgelaufenen
Geschaftsjahr ausgebaut.

Im Jahresdurchschnitt 2014 waren insgesamt 2.869 Mitarbei-
ter in den Gesellschaften der PCC-Gruppe beschaftigt. Das
sind 154 oder 5,7 % mehr als im Vorjahr. Der gréBte Anteil an
der Veranderung entfiel dabei auf die produzierenden Gesell-
schaften in Polen. Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung
der Mitarbeiterzahlen im Jahresdurchschnitt in der PCC-Gruppe:

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

Angestellte 1.221 1164
Gewerbliche Mitarbeiter 1.648 1.551
Mitarbeiter 2.869 2.715

Die nachfolgende Darstellung zeigt, wie sich die Mitarbeiter-
zahl zum Bilanzstichtag nach Konzernsegmenten aufteilt. Die
Ubergreifenden Servicefunktionen sind im Segment Holding

angesiedelt. Der Ausbau dieses Bereichs ist in der nachfolgen-
den Grafik deutlich zu erkennen.
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(10) Sonstige betriebliche Ertriage

Konzernabschluss

Geschaftsbericht 2014 PCC SE 117

nTsde T 2ou 2013
Ertrdge aus dem Abgang von Finanzanlagevermogen 19.623 17.910
Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigungen auf Forderungen 1.790 2.038
Miet- und dhnliche Ertrage 807 922
Ertrage aus der Auflésung von sonstigen Rickstellungen 715 124
Versicherungserstattungen 653 1.524
Ertrdge aus dem Abgang von Sachanlagevermdogen 332 599
Ertrdge aus Weiterbelastungen 128 253
Weitere sonstige betriebliche Ertrage 3.591 7.196
Sonstige betriebliche Ertrage 27.639 30.567

Die sonstigen betrieblichen Ertrage reduzierten sich im abge-
laufenen Geschaftsjahr von 30,6 Mio.€ um 2,9 Mio. € auf
27,6 Mio. €.

Die Position Ertrdge aus dem Abgang von Finanzanlagevermo-
gen, in der auch Ertrage aus der Entkonsolidierung von konso-
lidierten Unternehmen und sonstigen Geschéaftseinheiten ent-
halten sind, erhohte sich um 1,7 Mio.€ auf 19,6 Mio.€. Zwei
Positionen leisteten den gréBten Beitrag zu diesem Ertrag: Im
Geschaftsjahr 2014 listete die PCC SE zum einen ihre Tochter-
gesellschaft PCC Rokita SA, Brzeg Dolny, an der Warschauer
Wertpapierborse (GPW), begleitet von einer gleichzeitigen
Kapitalerhéhung und einem Verkauf von Minderheitsantei-

len. Zum anderen konnte die PCC SE Ende 2014 einen Min-
derheitsanteil an der Projektgesellschaft PCC BakkiSilicon hf,
Husavik (Island), verauBern. Die PCC SE setzte damit ihre Stra-
tegie des aktiven Portfoliomanagements erneut erfolgreich
um.

Die Position der weiteren sonstigen betrieblichen Ertrage hal-
bierte sich auf 3,6 Mio. €. Dies geht in erster Linie auf gesun-
kene Differenzen aus der Aufwands- und Ertragskonsolidie-
rung zurdck.

Alle anderen sonstigen Ertragspositionen blieben im Wesent-
lichen nahezu unverandert im Vergleich zum Vorjahr.
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(11) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Konzernabschluss

nTede T 2o | e
Frachtkosten 13.449 12.402
Instandhaltung und Reparaturen 7.751 9.113
Rechts- und Beratungskosten 7.605 4.481
Sonstige Steuern 5.603 5.075
Allgemeine Geschaftskosten 3.991 3.372
Reise- und Bewirtungskosten 3.584 3.812
Erhéhung der Wertberichtigungen auf Forderungen 3.440 2.503
Versicherungspramien 3.293 3.385
Miet- und ahnlicher Aufwand 3.173 3.164
Personalnebenkosten 1.991 2.042
Marketing- und Vertriebskosten 1.158 1.095
Verluste aus dem Abgang von Sachanlagevermdgen 135 442
Zuftihrung zu den Ubrigen sonstigen Rickstellungen 49 1.579
Weitere sonstige betriebliche Aufwendungen 15.260 16.084
Sonstige betriebliche Aufwendungen und sonstige Steuern 70.481 68.549

Im Berichtsjahr 2014 erhohten sich die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen von 68,5 Mio.€ auf 70,5 Mio.€ und damit
um 2,8 %.

Die Position Frachtkosten stellte mit 13,4 Mio.€ (um 8,4 %
mehr als im Vorjahr) den starksten Einzelposten dar, bedingt
durch erhoéhte Aufwendungen fir Ausgangsfrachten aufgrund
erhohter Produktionsmengen der Chemiesegmente.

Die Position der sonstigen Steuern enthdlt alle operativen
Steueraufwendungen. Die inlandischen und auslandischen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sowie die latenten
Steuern sind separat im Steuerergebnis ausgewiesen und un-
ter Punkt (16) erldutert. Der Wert des abgelaufenen Geschafts-
jahres liegt mit 5,6 Mio.€ um 10,4 % Uber dem Vorjahreswert
von 5,1 Mio. €.

Die Instandhaltungs- und Reparaturaufwendungen reduzier-
ten sich im Vergleich zum Vorjahr um 1,4 Mio.€ oder 14,9 %
auf 7,8 Mio.€. Die groBte Einzelposition entfiel hierbei auf
das anlagenintensive Geschaft der Chemiesegmente und ins-

besondere der ,,PCC Rokita”-Gruppe, die durch effizientere
Nutzung der Anlagen sowie durch Ersatzinvestitionen in neue,
weniger reparaturintensive Anlagen den Aufwand in diesem
Bereich reduzieren konnte.

Aufgrund des Borsengangs der Tochtergesellschaft PCC Ro-
kita SA sowie des gestiegenen Einkaufs externer Expertisen
nahmen die Aufwendungen aus Rechts- und Beratungskosten
im abgelaufenen Geschaftsjahr um 3,1 Mio.€ auf insgesamt
7,6 Mio. € zu.

Die Aufwendungen aus der Zuflihrung von Wertberichtigun-
gen mussten im abgelaufenen Geschéftsjahr ebenfalls erhéht
werden. Ein groBer Kunde aus der Stahlindustrie meldete In-
solvenz an und die betroffene Tochtergesellschaft der PCC SE
musste samtliche Forderungen wertberichtigen.

Aufwendungen aus Forschung und Entwicklung sind in der
aktuellen Berichtsperiode mit 380 Tsd.€ erfasst (Vorjahr:
418 Tsd.€). Die Erlauterungen zu den sonstigen Steuern sind
im Kapitel (16) zu finden.
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(12) Ergebnis aus Unternehmen, die nach der Equity-Methode einbezogen werden

Equity-Wert am 01.01. 13.530 10.860
Konsolidierungskreisveranderung —-6.880 -
Zugange - 133
Vereinnahmte Dividenden -157 -67
Anteiliges Jahresergebnis 618 2.539
Sonstige Veranderungen -28 67
Nettobuchwert am 31.12. 7.083 13.530

Im Geschéftsjahr 2014 wurde die Gesellschaft 3S S.A., Gliwice
(Polen), auf Konzernebene wie bereits im Vorjahr at Equity be-
wertet. Die noch im Vorjahr at Equity bilanzierte Beteiligung
IGBS S.A., Katowice (Polen), ging im Geschéftsjahr 2014 ab
und ist als Konsolidierungskreisveranderung dargestellt. Im
Geschaftsjahr 2014 erfolgte keine Wertberichtigung auf den
Firmenwert der 35S S.A. Zum Stichtag des Abschlusses 2014

betrug der auf die 3S S.A. entfallene Unterschiedsbetrag rund
2,6 Mio.€ (Vorjahr: 2,6 Mio.€) und stellt einen Geschafts-
oder Firmenwert dar. Aufgrund einer 2013 vorgenommenen
Kapitalerhdhung bei der 3S S.A., bei der die PCC SE ihren An-
teilsbesitz auf Uber 46 % erhoht hatte, erhohte sich der Unter-
schiedsbetrag ebenfalls.

(13) Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen

Abschreibungen in Tsd. €

21.938
1 Abschreibungen auf immaterielle ——
Vermdgenswerte des Anlagevermdgens
985
2 Abschreibungen auf Sachanlagen 2
20.954

W 2014 = 2013

21.162
1 1 Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte des Anlagevermdgens
980
2 2 Abschreibungen auf Sachanlagen
20.182

Die Abschreibungen auf Sachanlagen stiegen infolge der Fort-
fihrung des breit angelegten Investitionsprogramms der PCC-
Gruppe der vergangenen Jahre. Im Berichtsjahr betrugen die
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sach-
anlagen 21,9 Mio. € und damit um 3,7 % mehr als im Vorjahr.
Der wesentliche Anteil der Zunahme entfiel dabei auf die in
Betrieb genommenen Kleinwasserkraftwerke in Mazedonien,
eine neue Produktionsanlage fir flissige Pflege- und Reini-
gungsmittel in WeiBrussland sowie die Erweiterung der Infra-
struktur im polnischen Data Center.

Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte des An-
lagevermogens entfielen auf gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte. Wertberichtigungen auf Geschafts- oder Fir-
menwerte wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr 2014 und
im Vorjahr nicht vorgenommen. Weitere Informationen zum
Thema Goodwill sind im Abschnitt (19) zu finden.
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(14) Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Diese Position wird unter anderem in Darlehenszinsen, Zinsen
aus Anleihen und Genussscheinkapital sowie Aufwendungen

Zinsen und dhnliche Aufwendungen in Tsd. €

Konzernabschluss

aus derivativen Finanzinstrumenten unterteilt und stellt sich
fir das Geschaftsjahr 2014 folgendermafBen dar:

1 Zinsen aus Anleihen und Genussscheinkapital
14.338

2 Darlehenszinsen
5.780

3 Zinsaufwandskomponente Finance Lease 1
360

4 Zinsen aus der Diskontierung von
langfristigen Rickstellungen
9

5 Derivative Finanzinstrumente
0

N

N
©
»
©
N

ubhw

Dw

W 2014 =W 2013
21.935

1 Zinsen aus Anleihen und Genussscheinkapital
14.180

2 Darlehenszinsen
7.185

3 Zinsaufwandskomponente Finance Lease
383

4 Zinsen aus der Diskontierung von
langfristigen Rickstellungen
168

2 5 Derivative Finanzinstrumente
18

Insgesamt reduzierte sich der Aufwand aus Zinsen um
1,4 Mio.€ oder 6,6 % auf 20,5 Mio.€. Zum einen konnten
sich sowohl die Muttergesellschaft der PCC-Gruppe als auch
polnische Tochtergesellschaften zu verbesserten Konditionen
am Markt refinanzieren. Zum anderen wurden neue Darlehen
zu geringeren Zinsen aufgenommen. Die zinstragenden Finanz-
verbindlichkeiten stiegen zwar insgesamt um 37,5 Mio. €, je-
doch wirkt der zuvor erwahnte Zinsvorteil starker.

Zinsen, die auf Investitionsprojekte entfallen, werden gemaf
IAS 23 in deren Bauzeit aktiviert. Im abgelaufenen Geschafts-

(15) Ergebnis aus Wahrungsumrechnungen

jahr wurde insgesamt ein Zinsaufwand in Héhe von 2,3 Mio. €
(Vorjahr: 1,8 Mio. €) aktiviert. Der Finanzierungskostensatz be-
trug 7,0 % (Vorjahr: 8,0 %).

Die groBte Einzelposition war wie im Vorjahr die Position Zin-
sen aus Anleihen und Genussscheinkapital. Unter Punkt (29)
findet sich eine detaillierte Darstellung der Verbindlichkeiten
aus Anleihen und deren Laufzeiten. Der gewichtete Zinssatz
aller zinstragenden Verbindlichkeiten betrug im Geschaftsjahr
2014 5,8 % und lag damit um 0,4 Prozentpunkte unter dem
Vorjahreszins.

Ertrdge aus der Wahrungsumrechnung 7.860 7.714
Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung 13.987 9.206
Ergebnis aus Wahrungsumrechnungen -6.126 -1.492

Ertrdge und Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung
sind im Finanzergebnis ausgewiesen. Insbesondere die Auf-
wendungen aus der Wahrungsumrechnung sind im Vergleich

zum Vorjahr deutlich gestiegen. Der starke Verfall des Russi-
schen Rubels, insbesondere in der zweiten Jahreshalfte, aber
auch der weichere Polnische Ztoty flihrten zu diesem Ergebnis.
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(16) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Korperschaftsteuer, Solidaritdtszuschlag und Gewerbesteuer (Deutschland) 1.159 174
Auslandische Ertragsteuern 1.935 1.811
Laufender Aufwand aus Ertragsteuern 3.094 1.985
Latenter Steueraufwand (+)/-ertrag (-) -1.508 -1.209
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.586 776
Sonstige Steuern sowie Umsatz- und andere Verbrauchsteuern 5.603 5.075
Steueraufwand 7.189 5.851

Als Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sind die in den
einzelnen Landern gezahlten oder geschuldeten Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag sowie die ergebniswirksamen la-
tenten Steuern erfasst. Die Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag setzen sich dabei aus Gewerbe- und Kérperschaftsteuer,
Solidaritatszuschlag und den entsprechenden auslandischen
Einkommen- und Ertragsteuern zusammen. Latente Steuern
aus KonsolidierungsmaBnahmen sind ebenfalls enthalten.

Sie beliefen sich 2014 auf rund 56 Tsd. € (Vorjahr: Ertrag von
315 Tsd.€), werden innerhalb der latenten Steuern ausgewie-

sen und betreffen in erster Linie die Eliminierung von Zwischen-
gewinnen.

In den sonstigen Steuern waren Grundsteuern, Vermdgens-
steuern und sonstige vergleichbare Steuerarten mit 5,6 Mio. €
(Vorjahr: 5,1 Mio.€) enthalten. Sie sind den sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen zugeordnet.

Die Unterschiede zwischen dem fir das Jahr 2014 in Deutsch-
land geltenden Ertragsteuersatz von 30 % (Vorjahr: 30 %) und
der effektiven Steuerquote lassen sich wie folgt herleiten:

Uberleitung zum effektiven Steueraufwand in Tsd. € in % in Tsd. € in %
Ergebnis vor Ertragsteuern 7.775 - 12.858 -
Erwartete Ertragsteuerbelastung bei Steuersatz des Mutterunternehmens 2.332 30,0% 3.857 30,0 %
Abweichungen ausléndischer Steuersatze -981 -12,6% -764 -5,9%
Ergebnis at Equity bewerteter Beteiligungen -618 -8,0% -2.539 -19,7%
Steuerlich nicht abzugsféhige Aufwendungen 504 6,5% 116 0,9 %
Sonstige Effekte 349 4,5% 105 0,8%
Effektive Ertragsteuern/Steuerquote 1.586 20,4% 776 6,0 %
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Segmentberichterstattung

(17) Berichterstattung nach Segmenten

Die PCC-Gruppe ist aktuell mit rund 2.900 Mitarbeitern an 39
Standorten in 17 Landern aktiv. Das Beteiligungsportfolio der
PCC SE ist in acht Segmente gegliedert. Die sieben Segmente
Polyole, Tenside, Chlor, Spezialchemie, Konsumguter, Energie
und Logistik tragen dabei die operative Verantwortung. Die-
sen Segmenten sind 19 Geschéftsfelder zugeordnet, die von
den internationalen Gesellschaften und Einheiten der PCC ge-

Sparten, Segmente und Geschéaftsfelder des PCC-Konzerns

steuert werden. Das achte Segment Holding, dem neben der
Holdinggesellschaft PCC SE noch weitere Gesellschaften und
Einheiten angehoren, erbringt Gberwiegend zentrale Konzern-
dienstleistungen in den Bereichen Finanzen, Unternehmens-
entwicklung, Informationstechnologie, Umweltschutz, Stand-
ortmanagement, Forschung und Entwicklung sowie Technik.

E Chemie Energie Logistik Holding
Polyole Tenside Chlor Spe2|§I- Korlsum- Energie Logistik Holding
] chemie glter
c
1A =l B K
g é
» Polyole » Anionische » Chlor » Phosphor- » Haushalts- » Erneuer- ) Inter- » Beteili-
) Poly- Tenside s MCAA und . und . bare ‘ modaler gungs-
. Naphthalin- Industrie- Energien Transport manage-
urethan- » Nicht- ! o
> . » Andere Derivate reiniger, ment
5| Systeme ionische » Konven- » StraBen-
3 : Chlor- Wasch- ) .
= Tenside » Alkyl- . tionelle transport » Projekte
o Folge- henole mittel Energien
2 » Amphotere produkte P sowie 9 » Eisenbahn- » Dienst-
ig Tenside » Chemie- Korper- transport leistungen
b (Betaine) und pflege-
O Rohstoff- produkte
handel » Streich-
» Quarzit holzer und
Anziinder

Die Bundelung der Geschafte in die sieben operativen Segmen-
te starkt das Heben von Synergieeffekten und scharft das Profil
der einzelnen Bereiche. Damit unterstreicht der PCC-Konzern
seine Strategie des aktiven Beteiligungsportfolio-Manage-
ments und der fortlaufenden Optimierung seines Portfolios.
Das Management von Assets beziehungsweise Beteiligungen
und die Prifung weiterer Akquisitionen mit dem Ziel der kom-
petenznahen Diversifikation in neue Marktsegmente stehen
dabei im Mittelpunkt der Konzernpolitik. Langfristig soll damit
die Basis flr nachhaltiges Wachstum und eine kontinuierliche
Steigerung des Unternehmenswerts geschaffen werden.

Das Segment Polyole umfasst die Geschéaftsbereiche Polyole
und Polyurethan-Systeme. Diese bilden die Grundlage von
PUR-Schaumstoffen, die ein breites Anwendungsspektrum in
einer Vielzahl von Branchen besitzen: von der PCC-Schaum-
stofftechnologie iPoltec® fir Hochkomfortmatratzen bis zu
PUR-Schaumsystemen fur die effektive Warmedammung von
Gebdauden.

Im Segment Tenside sind die Geschaftsbereiche Anionische
Tenside, Nicht-ionische Tenside und Amphotere Tenside (Be-
taine) geblindelt. Durch ihre Wirkungsvielfalt aus Schaumen,
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Benetzen, Emulgieren und Reinigen sind Tenside Hauptbe-
standteil vieler Produkte: So sorgen sie etwa in Zahncremes
fdr den Reinigungseffekt und die Schaumbildung sowie in Ge-
schirrsptlmitteln dafr, dass sich Schmutz von der Oberflache
|6st.

Chlor bildet den Ausgangspunkt der Wertschopfungskette
vieler anderer Produkte in der Chemiesparte. Es ist auch aus
dem Alltag kaum wegzudenken: Beim Baden im Schwimmbad
schltzt es zum Beispiel als Desinfektionsmittel vor Krankheits-
erregern. Aber auch in der Wasserwirtschaft und in der Petro-
chemie kommen Chlor, das die PCC heute umweltschonend
herstellt, und Chlor-Folgeprodukte zum Einsatz.

Die Spezialchemie ist das umsatzstarkste Segment der PCC.
Ihre Produkte reichen von phosphorbasierten Flammhemmern
sowie Weichmachern und Stabilisatoren Uber Zusatzmittel fir
Hydraulikole bis hin zu Additiven, die die Verarbeitung von
Frischbeton verbessern. Zu dem Segment zahlt momentan
auch noch der Rohstoffhandel der PCC-Gruppe.

Das Segment Konsumguter umfasst zum einen das Ge-
schaftsfeld Haushaltsreiniger, Industriereiniger, Waschmittel
sowie Korperpflegeprodukte — mit polnischen Eigenmarken
wie ,,ROKO” und ,Roko Eco”. Zum anderen gehort das Ge-
schaftsfeld Streichholzer und Anziinder zu diesem Segment.

Konzernabschluss
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Neben der eigenen Stromversorgung der Produktionsanlagen
in Polen gehdren zum Energiesegment auch die Entwicklung,
der Bau und der Betrieb von Kraftwerken auf Basis erneuer-
barer Energien. In der Republik Mazedonien konnten bisher
vier umweltfreundliche Kleinwasserkraftwerke in Betrieb ge-
nommen werden, in Bosnien-Herzegowina eines.

Das Segment Logistik umfasst die Geschaftsbereiche Intermo-
daler Transport, StraBentransport und Eisenbahntransport. Die
PCC ist einer der fihrenden Anbieter von Containertranspor-
ten in Polen. Das Logistiknetz reicht dabei von Osteuropa bis in
die Benelux-Lander und die Konzerneinheiten betreiben meh-
rere eigene Containerterminals. Die Tankwagenflotte der PCC
ist auf den StraBentransport flissiger Chemikalien spezialisiert
und in ganz Europa unterwegs.

Das Segment Holding erbringt zentrale und segmenttbergrei-
fende Dienstleistungen etwa zu Finanzen, Informationstech-
nologie, Forschung oder Instandhaltung fir die Konzerngesell-
schaften. Darlber hinaus steuert die Holding Projekte in der
Entwicklungsphase wie die auf Island geplante, hochmoderne
Produktionsanlage fur Siliziummetall.
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Berichterstattung nach Segmenten in Tsd.€ 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Umsatzerldse mit Dritten 147.046 132.778 98.787  95.173 67.802 88.530
Umsatzerl6se mit anderen PCC-Segmenten? 0 0 5 3 0 0
Umsatzerl6se 147.046 132.778 98.792  95.176 67.802 88.530
EBITDA 12.576 3.818 6.564 8.293 8.094 16.116
EBITDA-Marge in % 8,6% 29% 6,6 % 8,7 % 1,9% 182%
EBIT 11.354 2.555 4.389 6.166 3.669  11.867
EBIT-Marge in % 7.7% 1,9 % 4,4% 6,5 % 54% 13,4%
Immaterielles Anlagevermégen 208 155 1.698 1.732 9.075 9.307
Sachanlagevermogen 25.865  25.957 41.850  41.693 127.939  80.028
Finanzverbindlichkeiten 6.263 10.178 48.566  50.239 52.452  36.082
Investitionen in immaterielles Anlagevermdgen und Sachanlagen 2.160 786 2.818  10.889 51.294  26.897
Abschreibungen auf immaterielles Anlagevermégen und Sachanlagen 1.222 1.263 2.175 2.127 4.425 4.249
Capital Employeed (Durchschnitt)? 27.488  30.560 67.942 69.909 125.944 103.756
ROCE in %2 11,3% 8,4 % 6,5% 8,8% 29% 11,4%
Ergebnis aus at Equity bewerteten Beteiligungen 0 0 0 0 0 0
Mitarbeiter zum 31. Dezember 146 145 241 237 245 238
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 143 141 237 233 241 241

1 Holding/Uberleitung enthélt das Segment Holding sowie Konsolidierungspositionen
2 auf Stichtagswerte bezogen, abweichend zur Durchschnittsmethode
3 Umsatzerlése mit verbundenen, nicht-konsolidierten Unternehmen
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: : . o Holding/

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
220.440 202.307 42.018  43.503 10.869  11.580 50.847 42.833 5.361 5.705 643.170  622.410
1.615 758 495 64 0 0 0 0 2.030 1.057 4.145 1.883
222.055 203.065 42.513 43.568 10.869  11.580 50.847 42.833 7.391 6.763 647.315 624.293
3.921 1.878 1.145 1.970 5.383 4.331 3.926 2.408 13.076  16.844 54.684 55.659
1,8% 0,9% 2,7% 4,5% 495% 374% 7.7% 5,6% 176,9% 249,1% 8,4% 8,9 %
-136 -1.604 289 1.285 2.933 2.057 1.197 -534 9.051 12.704 32.746 34.497
-01% -0,8% 0,7% 29% 27,0% 17,8 % 24% -1.2% 122,5% 187,9% 51% 55%
2.145 2.340 36 39 3.295 490 163 170 8.687 8.414 25.306 22.646

30.335 32.869 13.505  10.013 53.194 46.054 50.956  39.811 56.998 54.868 400.641  331.293
30.163  27.022 14.133 9.307 31.463  15.263 32919 22170 176.132  184.422 392.092 354.684
2.738 3.719 4.562 3.91 2.616 2.650 19.126  10.183 13.5177 -5.515 98.831 53.520
4.056 3.482 856 685 2.449 2.274 2.730 2.942 4.026 4.140 21.938 21.162

60.615 60.068 15.764  12.785 72.484  62.752 49.989  42.403 165.798  99.267 586.023  481.501

-02% -27% 1,8% 10,0% 4,0% 3,3% 24% -13% 55% 12,8% 5,6% 7,2%
0 0 0 0 0 0 0 0 618 2.539 618 2.539

380 367 617 594 176 178 332 328 753 665 2.890 2.752
376 373 636 593 179 184 326 325 731 624 2.869 2.715

Umsatzerl6se 2014 nach Segmenten in %

“‘i 1

1 Spezialchemie 34,3%

2 Polyole 22,7%

3 Tenside 15,3 %

647,3 Mio.€ 4 Chlor 10,5 %
=100% 5 Logistik 7.9%

6 Konsumguter 6,6 %

7 Energie 1.7%

8 Holding 11%
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(18) Berichterstattung nach Regionen

Konzernabschluss

in Tsd. € 2014 2013 2014 2013
Sitz der Kunden

Umsatzerldse 167.660 158.295 227.779 231.828
Umsatzerldse in % des Gesamtumsatzes 259%  254% 352% 371%
Sitz der Gesellschaft

Umsatzerldse mit Dritten 148.738 123.062 442.214 441.299
Umsatzerldse mit anderen PCC-Segmenten’ 0 42 2.531 1.125
Umsatzerlose 148.738 123.103  444.744 442.424
Sachanlagevermdégen 9.011 7.807 363.016 296.830
Finanzverbindlichkeiten 169.751 182.879  184.561 147.777
Investitionen in immaterielles Anlagevermdgen und Sachanlagen 11.708 2.236 84.706  44.641
Abschreibungen auf immaterielles Anlagevermégen und Sachanlagen 1.041 964 18.731 17.907
Mitarbeiter zum 31. Dezember 133 123 2.576 2.457

1 Umsatzerldse mit verbundenen, nicht-konsolidierten Unternehmen

Fur die Finanzkommunikation fasst die PCC-Gruppe ihre Ge-
schafte in den sieben Regionen Deutschland, Polen, andere
EU-Mitgliedstaaten, sonstiges Europa, USA, Asien und sonsti-
ge Regionen zusammen.

Auf Polen entfielen 2014 mit 442,2 Mio.€ rund 69 % des
Konzernumsatzes mit Dritten, berechnet nach Sitz der Gesell-
schaft. Nach Sitz der Kunden waren es mit 227,8 Mio.€ (Vor-
jahr: 231,8 Mio. €) etwa 35 %. Insbesondere in Deutschland
gab es aufgrund des gestiegenen Umsatzes des Handelsge-

schafts einen Anstieg von 158,3 Mio. € auf 167,7 Mio.€ nach
Sitz der Kunden. Nach Sitz der Gesellschaft stieg der Umsatz
hier von 123,0 Mio. € auf 148,7 Mio. €.

Die Investitionen betrugen in Polen 84,7 Mio.€ (Vorjahr:
44,6 Mio.€) und sind durch die groBen Investitionsprojekte in
den Segmenten Chlor und Logistik gekennzeichnet: in erster
Linie die Umstellung der Chlor-Alkali-Elektrolyse auf die Mem-
brantechnologie, die Errichtung einer MCAA-Anlage sowie
der Ausbau des Containerterminal-Netzwerks.
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PCC-Konzern

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

130.278 142.576 71.225 44.884 18.867  19.233 26.934  23.517 4.572 3.961 647.315  624.293

201% 22,8% 11,0% 7.2% 2,9% 3,1 % 4,2% 3,8% 0,7% 0,6 % 100,0%  100,0 %
28.726  33.886 5.148 5.580 18.344  18.583 0 0 0 0 643.170  622.410
0 716 1.615 0 0 0 0 0 0 0 4.145 1.883
28.726  34.602 6.763 5.580 18.344  18.583 0 0 0 0 647.315 624.293
1.413 1.407 23.467 21.815 3.734 3.434 0 0 0 0 400.641  331.293
4.680 1.537 31.350 20.652 1.751 1.838 0 0 0 0 392.092 354.684
37 53 2.326 6.297 53 293 0 0 0 0 98.831 53.520
22 17 1.919 1.997 224 277 0 0 0 0 21.938 21.162
24 24 117 107 40 41 0 0 0 0 2.890 2.752
Umsatzerl6se 2014 n n %
| 1 Polen 35.2%
2 Deutschland 25,9%
3 Andere EU

647,3 Mio.€ Mitgliedstaaten 20,1%

=100% 4 Sonstiges Europa  11,0%

5 Asien 4,2%

6 USA 2,9%

7 Sonstige Regionen 0,7 %
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Erlauterungen zu einzelnen Posten

der Konzernbilanz

(19) Immaterielle Vermodgenswerte

Gewerbliche Geleistete

Schutzrechte Anzahlungen

und ahnliche  Geschéfts- oder auf immaterielle
in Tsd.€ Rechte Firmenwerte Vermdgenswerte
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand am 01.01.2014 18.374 7.829 1.333 27.535
Verdnderungen des Konsolidierungskreises 2.298 - - 2.298
Zugange 1.323 9 371 1.703
Abgange 884 -1 - 883
Umbuchungen 120 - -120 -
Wahrungsdifferenzen -393 107 -37 -322
Stand am 31.12.2014 20.837 7.946 1.547 30.331
Abschreibungen
Stand am 01.01.2014 4.796 - 93 4.889
Veranderungen des Konsolidierungskreises 6 - - 6
Zugange 953 - 31 984
Abgange 779 - - 779
Umbuchungen - - - -
Wahrungsdifferenzen -72 - -3 -76
Stand am 31.12.2014 4.903 - 121 5.025
Nettobuchwert am 31.12.2014 15.934 7.946 1.426 25.306

Die immateriellen Vermdgenswerte enthalten gewerbliche
Schutzrechte, Lizenzen und dhnliche Rechte, Geschafts- oder
Firmenwerte, selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte
sowie Anzahlungen auf immaterielle Vermdgenswerte. Die
Nettobuchwerte erhdhten sich im abgelaufenen Geschafts-
jahr von 22,6 Mio.€ auf 25,3 Mio.€. Die Verdnderungen des

Konsolidierungskreises resultieren aus der Erstkonsolidierung
der PCC HYDRO DOOEL Skopje und den von dieser Gesellschaft
erworbenen Konzessionen zur Betreibung von Wasserkraft-
werken in Mazedonien. Zum 1. Januar 2013 betrugen die
Nettobuchwerte 21,7 Mio. €.
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Geleistete
Anzahlungen
Geschafts- oder auf immaterielle

Gewerbliche
Schutzrechte
und ahnliche

in Tsd. € Rechte Firmenwerte Vermogenswerte

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand am 01.01.2013 17.968 7.321 493 25.782
Veranderungen des Konsolidierungskreises 2 - - 2
Zugange 734 544 1.048 2.326
Abgdnge 244 - - 244
Umbuchungen 204 - -199 5
Wahrungsdifferenzen -291 -36 -10 -336
Stand am 31.12.2013 18.374 7.829 1.333 27.535
Abschreibungen

Stand am 01.01.2013 4.072 - - 4.072
Veranderungen des Konsolidierungskreises 1 - - 1
Zugange 888 - 92 980
Abgange 123 - - 123
Umbuchungen - - - -
Wahrungsdifferenzen -42 - 1 -4
Stand am 31.12.2013 4.796 - 93 4.889
Nettobuchwert am 31.12.2013 13.578 7.829 1.239 22.646
Geschafts- oder Firmenwerte

e C air220u | 312,201
PCC Silicium S.A. 2.615 2.614
PCC Intermodal S.A. 2.593 2.585
,,PCC Rokita*“-Gruppe 1.330 1.330
PCC Chemax, Inc. 894 787
PCC Exol SA 515 513
Geschafts- oder Firmenwerte 7.946 7.829

Ein wahrend der Erstkonsolidierung von Tochterunternehmen
maoglicher, nicht mehr zu verteilender, aktivischer Unter-
schiedsbetrag wird in der Konzernbilanz als Goodwill ausge-
wiesen. Dieser Goodwill unterliegt keiner planmaBigen Ab-
schreibung, sondern wird mindestens einmal jahrlich gemaf
IFRS 3 einer Werthaltigkeitspriifung unterzogen.

Die vorangestellte Darstellung zeigt samtliche im Konzern vor-
handenen Geschéfts- oder Firmenwerte zum 31. Dezember
2014. Zudem sind die aus den Einzelabschllssen Gbernom-
menen Geschafts- oder Firmenwerte der US-Gesellschaft PCC

Chemax, Inc., Piedmont (South Carolina), enthalten. Durch wei-
teren Anteilserwerb an der PCC Silicium S.A., Zagdrze (Polen),
sowie der PCC Intermodal S.A., Gdynia (Polen), haben sich die
entsprechenden Goodwills erhdht. Zum Umstellungszeitpunkt
1. Januar 2013 beliefen sich die Geschéfts- oder Firmenwerte
auf 7,3 Mio. € und sind durch den Erwerb von neu geschaffe-
nen Aktien an der PCC Exol SA im Jahr 2013 gestiegen.

Die jahrlichen Werthaltigkeitsprifungen wurden jeweils im
vierten Quartal des Geschaftsjahres durchgefiihrt und basierten
auf den jeweils von der Unternehmensfiihrung genehmigten
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Planungen fir die drei Folgejahre. Auf Basis des letzten Plan-
jahres wurde mit der ewigen Rente ein Endwert ermittelt. Der
erzielbare Betrag wurde unter Verwendung des Nutzungs-
werts bestimmt. Als Wachtumsrate wurde wie im Vorjahr
1,0 % unterstellt. Die Planungspramissen beruhen auf Er-
fahrungswerten und Schatzungen der jeweiligen Unterneh-
mensfihrung unter Berlcksichtigung zentral vorgegebener
Globalpositionen wie Wechselkurse, Konjunkturannahmen,
Marktwachstum oder Rohstoffpreise. Hierfir wurde auch auf

(20) Sachanlagevermogen

Konzernabschluss

externe Quellen zurlickgegriffen. Weiterhin wurde auf die
lokale Steuerrate von 19,0 % bei den polnischen zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten und 35,0 % bei der US-ameri-
kanischen zahlungsmittelgenerierenden Einheit abgestellt. Die
Steuerraten waren unverandert zum Vorjahr. Der Diskontie-
rungszinssatz wurde wie im Vorjahr mit 6,0 % angenommen.

Im Geschaftsjahr 2014 gab es wie im Vorjahr keine Wert-
minderungen aus der Werthaltigkeitsprifung.

Andere Anlagen, Geleistete
Technische Betriebs- Anzahlungen
Grundstlicke Anlagen und  und Geschafts- und Anlagen
in Tsd.€ und Bauten Maschinen ausstattung im Bau
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand am 01.01.2014 89.050 224.045 126.956 52.370 492.422
Veranderungen des Konsolidierungskreises 1.712 559 39 4.831 7141
Zugange 2.524 2.523 664 91.172 96.882
Abgange 299 3.894 1.402 - 5.595
Umbuchungen 11.422 22.533 -6.425 —-27.530 -
Wahrungsdifferenzen -2.477 -12.335 -3.315 -1.333 -19.459
Stand am 31.12.2014 101.932 233.432 116.518 119.509 571.390
Abschreibungen
Stand am 01.01.2014 18.101 98.223 44.490 315 161.129
Veranderungen des Konsolidierungskreises 219 30 20 - 270
Zugange 2.546 13.072 4.920 295 20.834
Abgdnge 105 3.665 1.219 - 4.989
Umbuchungen -47 4.053 -4.007 - -
Wahrungsdifferenzen -543 —-4.641 -1.295 -15 -6.494
Stand am 31.12.2014 20.171 107.074 42.910 595 170.749
Nettobuchwert am 31.12.2014 81.761 126.358 73.608 118.914 400.641

Zugange zu Sachanlagen beliefen sich im Geschaftsjahr 2014
auf 96,9 Mio. €. Im Wesentlichen betrafen diese Investitionen
die Umstellung der Chlor-Alkali-Elektrolyse, den Bau einer
MCAA-Anlage sowie die Errichtung und den Ausbau des
Containerterminal-Netzwerks. Diese Erweiterungsinvestitionen
erfolgten ausschlieBlich in Polen und entfielen mit 51,3 Mio.€
beziehungsweise 19,1 Mio. € auf die Segmente Chlor und Lo-
gistik. Durch die Erstkonsolidierung der PCC HYDRO DOOEL
Skopje erhdhten sich die Sachanlagen um 8,5 Mio.€. Die Ab-

gange entfielen in erster Linie auf Vermogenswerte, welche
durch Ersatzinvestitionen ausgetauscht wurden.

Auf Abschreibungen auf Sachanlagen entfielen im abgelau-
fenen Geschaftsjahr 20,8 Mio.€. Die Erhéhung zum Vorjahr
resultiert in erster Linie aus der Fertigstellung laufender Inves-
titionsprojekte 2014. In den Abschreibungen sind Wertaufho-
lungen in Hohe von 49,7 Tsd. € enthalten. AuBerplanmaBige
Wertminderungen fanden nicht statt.
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Andere Anlagen, Geleistete
Technische Betriebs- Anzahlungen
Grundstlicke Anlagen und  und Geschéfts- und Anlagen
in Tsd. € und Bauten Maschinen ausstattung im Bau
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand am 01.01.2013 85.706 211.763 123.246 31.610 452.324
Veranderungen des Konsolidierungskreises 47 3.445 526 824 4.843
Zugange -249 8.237 877 44.470 53.335
Abgange 673 4.789 1.952 1.437 8.851
Umbuchungen 4.708 10.583 6.652 —-22.541 -599
Wahrungsdifferenzen -489 -5.194 -2.393 —-555 -8.631
Stand am 31.12.2013 89.050 224.045 126.956 52.370 492.422
Abschreibungen
Stand am 01.01.2013 16.701 90.620 41.267 1.462 150.050
Veranderungen des Konsolidierungskreises 9 1.005 168 -1.287 -106
Zugange 2.21 12.310 5.314 165 20.000
Abgange 460 3.595 1.674 - 5.729
Umbuchungen -50 -128 178 - -
Wahrungsdifferenzen -309 -1.990 -763 -26 -3.088
Stand am 31.12.2013 18.101 98.223 44.490 315 161.129
Nettobuchwert am 31.12.2013 70.949 125.822 82.466 52.055 331.293

Im Geschaftsjahr 2013 beliefen sich die Zugange zu Sach-
anlagen auf 53,3 Mio.€. Wesentliche Investitionen waren der
Start des Baus der MCAA-Anlage, Erweiterungsinvestitionen
am Chemiestandort Brzeg Dolny, die Anschaffung weiterer
Waggons im Geschaftsfeld Eisenbahntransport in Russland
und die Schaffung zusétzlicher Produktionskapazitdten im
Konsumgutersegment in WeiBrussland. Durch die Erstkonso-
lidierung der ZAO Novobalt Terminal, Kaliningrad (Russland),
erhéhten sich die Sachanlagen um 3,7 Mio. €.

Auf Abschreibungen auf Sachanlagen entfielen im Geschafts-
jahr 2013 20,0 Mio.€. In den Abschreibungen sind keine
Wertaufholungen enthalten. Auf vereinzelte Sachanlagen gab
es zum Bilanzstichtag Beschrankungen von Verfligungsbe-

rechtigungen, dartber hinaus dienen diese als Sicherheiten fir
Schulden. Insgesamt gab es zum 31. Dezember 2014 Investiti-
onsverpflichtungen in Hohe von 57,2 Mio. €, welche auf be-
reits vertraglich vereinbarte, aber noch nicht abgeschlossene
Investitionen entfielen (Vorjahr: 49,1 Mio.€, 1. Januar 2013:
7,9 Mio.€). Weiterhin sind im Geschaftsjahr 2014 0,5 Mio.€
an Versicherungsentschadigungen vereinnahmt worden, wel-
che auf Sachanlagen entfielen (Vorjahr: 0,3 Mio.€).

In den langfristigen Finanzanlagen sind die Anteile an verbun-
denen Unternehmen enthalten. Diese stiegen von 4,2 Mio.€
auf 78,3 Mio.€ im abgelaufenen Geschaftsjahr. Der Anstieg
resultiert im Wesentlichen aus der Bewertung der Anteile an
der PCC BakkiSilicon hf zum beizulegenden Zeitwert.

(21) Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2014 belief sich der Netto-
buchwert der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien auf
2,6 Mio.€ (Vorjahr: 2,6 Mio.€). Es wurden keine auBerplan-
maBigen Wertminderungen vorgenommen. Im Berichtsjahr

2014 sind Zugdnge in Héhe von 148 Tsd.€ enthalten, welche
auf UmbaumaBnahmen entfallen. Im Vorjahr beliefen sich die
Zugange auf 594 Tsd. €.
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(22) Vorratsvermogen

Konzernabschluss

nTde 31122014 | 31122013
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 16.399 15.892
Unfertige Erzeugnisse 10.205 9.355
Fertige Erzeugnisse 6.622 4.237
Handelswaren 10.806 9.389
Unterwegs befindliche Waren 5.984 3.123
Geleistete Anzahlungen 3.289 4.515
Vorratsvermégen 53.304 46.511

Im Vergleich zum Vorjahr erhohte sich das Vorratsvermdgen
um 6,8 Mio. € oder 14,6 % auf 53,3 Mio. €. Insbesondere die
Handelsgesellschaften hatten zum Geschéftsjahresende Wa-
renbestande aus noch nicht abgeschlossenen Kontrakten,
welche als Handelswaren in die Konzernbilanz eingingen.

DarUber hinaus steht diese Erhéhung im Einklang mit dem An-
stieg der Umsatzerldse. Vor allem der Umsatzanstieg in den

Segmenten der Chemiesparte und damit der Anstieg bei den
Roh,- Hilfs- und Betriebsstoffen sowie der Zwischenerzeugnis-
se flihrte zu diesem Effekt.

2014 wurden 1,1 Mio.€ an Zuschreibungen auf Vorrate vor-
genommen, wahrend im Jahr 2013 ein Aufwand aus Wert-
berichtigungen in Héhe von 1,3 Mio.€ angefallen war. Zum
1. Januar 2013 betrugen die Vorrate 47,5 Mio. €.

(23) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

nTde T sin220u | 12201
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 73.730 79.376
Einzelwertberichtigungen -4.133 -4.006
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 69.597 75.369

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestanden zum
31. Dezember 2014 in voller Hohe mit einer Restlaufzeit von bis
zu einem Jahr. Sie reduzierten sich um 7,1 % oder 5,6 Mio.€
gegenliber dem Vorjahr. Infolge eines intensiven Working

Capital Managements konnten hier in fast allen Segmenten
cash-wirksame Potenziale erfolgreich gehoben werden. Zum
Umstellungszeitpunkt betrugen die Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen 73,7 Mio. €.
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(24) Ubrige Forderungen und sonstige Vermogenswerte
in Tsd.€ Langfristig Kurzfristig Langfristig Kurzfristig
Forderungen gegen verbundene Unternehmen - 1.780 - 959
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht - 9.590 - 9.871
Geleistete Kautionen - 161 - 184
Forderungen aus Umsatzsteuer und anderen Abgaben - 11.018 - 10.197
Forderungen an Mitarbeiter - m - 117
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten - 3.243 - 2.641
Forderungen aus Darlehen gegen verbundene Unternehmen - 393 - 1.497
Andere sonstige Vermdgenswerte - 35.755 - 24.065
Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte - 62.052 - 49.532

Forderungen gegen verbundene Unternehmen bestanden zum
31. Dezember 2014 in voller Hhe mit einer Restlaufzeit von bis
zu einem Jahr. Darunter sind Forderungen gegen verbundene,
nicht konsolidierte Unternehmen zu verstehen. Es handelt sich
weitestgehend um Darlehensforderungen gegen Projektgesell-
schaften. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht, betreffen Darlehensforderun-
gen gegen eine polnische Gesellschaft, an der die PCC-Gruppe
eine Aktie halt und keinerlei Mitbestimmungsrechte besitzt.

Der Anstieg der anderen sonstigen Vermogenswerte bezieht
sich weitestgehend auf die Forderung auf Kaufpreiszahlung aus
dem Verkauf von Aktien an Konzerngesellschaften an Konzern-
dritte. Durch den Verkauf eines 16,8%-Aktienpakets an der
PCC BakkiSilicon hf stieg dieser Wert im Vergleich zum Vorjahr.

Zum Umstellungszeitpunkt 1. Januar 2013 betrugen die lang-
fristigen Ubrigen Forderungen 376 Tsd.€ und die kurzfristigen
Ubrigen Forderungen 28,3 Mio. €.
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(25) Eigenkapital

Das Gezeichnete Kapital der PCC SE ist unverdndert zum Vor-
jahr, betragt 5,0 Mio.€ und ist voll eingezahlt. Es ist eingeteilt
in 5.000.000 Stickaktien zum Nennwert von 1 Euro je Aktie.

Konzernabschluss

Die Gewinnrucklagen/Sonstige Ricklagen zum 31. Dezember
2014 enthalten folgende Posten:

nTsde 322014 | 1122013
Gewinnrlicklagen, Bewertungsriicklagen und mit Gewinnriicklagen verrechnete

Unterschiedsbetrage 143.881 83.767
Rucklage aus IFRS-Umstellung 21.635 21.635
Auf den Konzern entfallender Anteil am Jahresergebnis 2.772 10.826
Gewinnriicklagen/Sonstige Riicklagen 168.288 116.228

Grundsétzlich wird fir die Erlduterungen in dieser Position auch
auf die Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung als Be-
standteil dieses Konzernabschlusses verwiesen.

Das erwirtschaftete Konzerneigenkapital umfasst die in der
abgelaufenen Periode erzielten Ergebnisse der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Tochtergesellschaften, soweit sie
nicht verwendet wurden. Der auf den Konzern entfallen-
de Anteil am Konzernergebnis des Vorjahres in Héhe von
10,8 Mio.€ ist als Ergebnisvortrag im erwirtschafteten Kon-
zerneigenkapital ausgewiesen. Im Geschaftsjahr 2014 er-
folgte aus den Ergebnisvortrdgen eine Ausschittung an den
Gesellschafter der PCC SE in Hohe von 1,2 Mio.€ (Vorjahr:
1,2 Mio.€). Dies entspricht einer Dividende je Aktie in Hohe
von 0,24 € (Vorjahr: 0,24 €).

In den sonstigen Eigenkapitalposten werden Differenzen
aus der Wahrungsumrechnung ausgewiesen. Im abgelaufe-

nen Geschaftsjahr verringerte diese das Konzerneigenkapital
um —-5,6 Mio.€ auf insgesamt —21,7 Mio.€ (1. Januar 2013:
-10,7 Mio.€). Die ergebnisneutral im Eigenkapital erfassten
Ertrdge und Aufwendungen werden in zwei Kategorien unter-
teilt: Posten, die zu einem spateren Zeitpunkt in die Gewinn-
und Verlustrechnung umgegliedert werden, und Posten, die
nicht umgegliedert werden. Zu den Posten, die umgegliedert
werden, zahlen die Bewertung von Wertpapieren zu Markt-
werten und Marktwertverdnderungen von Derivaten zur Ab-
sicherung zukinftiger Zahlungsstréme wie Cashflow Hedges.
Zu den Posten, die nicht umgegliedert werden, zdhlt die Neu-
bewertung von leistungsorientierten Versorgungsplanen. Dazu
gehdren Gewinne und Verluste aufgrund von Anderungen der
versicherungsmathematischen Annahmen in Bezug auf die Be-
rechnung von leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen.



Konzernanhang

(26) Anteile ohne beherrschenden Einfluss

An einzelnen Gesellschaften der PCC-Gruppe sind in- und aus-
l&ndische Minderheitsgesellschafter beteiligt. Diese sind auch
an Konzerneigenkapital und Konzernjahresergebnis beteiligt.
Der im Konzerneigenkapital am 31. Dezember 2014 ausge-
wiesene Anteil anderer Gesellschafter betragt 42,3 Mio.€ und
ist damit um rund 20,8 Mio.€ hoher als zum Vorjahresstich-
tag. Diese Erhdhung resultiert im Wesentlichen aus dem Bor-
sengang der PCC Rokita SA im Juni 2014, seitdem sich 15,8 %
der Anteile an dieser Gesellschaft im Streubesitz befinden. Die
Anteile anderer Gesellschafter betrugen zum 1. Januar 2013
17,8 Mio. €.
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Tochterunternehmen mit wesentlichen nicht beherrschenden
Anteilen sind in verschiedenen Segmenten der PCC-Gruppe
tatig. Angaben zum Gesellschaftsnamen, zum Sitz der Gesell-
schaft und zu Kapitalanteilen im Sinne von IFRS 12 fiir Tochter-
unternehmen mit wesentlichen nicht beherrschenden Anteilen
enthalt die Anteilsbesitzliste gemal § 313 Abs. 2 HGB unter
Textziffer (38).

Es liegen keine wesentlichen Restriktionen vor, die Gber die
Ublichen gesellschaftsrechtlichen und vertraglichen Regelun-
gen hinausgehen.

,PCC Rokita”-Gruppe

PCC Intermodal S.A. PCC DEG Renewables GmbH

Bilanzdaten

Anteile der Anteilseigner

ohne beherrschenden Einfluss

am Eigenkapital 19.253 6.871 6.686 7.575 7.330
Anteile der Anteilseigner

ohne beherrschenden Einfluss

am Eigenkapital in % 15,84 0,00 37,59 37,69 40,00 40,00
Ausgezahlte Dividenden an An-

teilseigner ohne beherrschenden

Einfluss - - - - -
Langfristige Vermdgenswerte 213.399 40.025 23.651 18.048 15.872
Kurzfristige Vermdgenswerte 76.885 10.639 7.192 1.412 3.095
Langfristige Verbindlichkeiten 86.331 23.542 6.122 - -
Kurzfristige Verbindlichkeiten 65.465 7.527 5.890 108 30
Ergebnisdaten

Gewinnanteil der Anteilseigner

ohne beherrschenden Einfluss 2.694 495 412 166 245
Umsatz 259.334 44.290 35.731 - -
Jahresergebnis 16.997 1.317 1.094 415 612
Gesamtergebnis 16.950 1.314 1.094 415 612
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(27) Riickstellungen fiir Pensionen und pensionsdhnliche Verpflichtungen

Den meisten Beschaftigten in den polnischen Tochtergesell-
schaften der PCC-Gruppe werden neben der gesetzlichen
Altersversorgung auch Versorgungen aus leistungsorientierten
Versorgungsplanen gewahrt. Fir Beschaftigte der deutschen
Tochterunternehmen und der Holding kann es neben der ge-
setzlichen Altersversorgung vereinzelt auch Beitrage zu anderen
beitragsorientierten Versorgungen geben. Die leistungsorien-
tierten Versorgungen bemessen sich in der Regel nach Beschéaf-
tigungsdauer und Bezligen. Beitragsorientierte Plane liegen im
Wesentlichen in Form der gesetzlichen Rentenversicherungen
in Deutschland wie auch bei den auslandischen Tochterunter-
nehmen vor. Leistungen im Rahmen von leistungsorientierten
Zusagen werden im Allgemeinen bei Erreichen des Renten-
eintrittsalters oder bei Invaliditdt beziehungsweise Tod ge-
wahrt. Die im Konzern bestehenden Pensionszusagen werden
im Hinblick auf ihre finanzwirtschaftlichen Risiken laufend
Uberpraft. Typische Risikofaktoren fir leistungsorientierte
Zusagen sind Langlebigkeit, Nominalzinsanderungen sowie
Inflations- und Gehaltssteigerungen. Die leistungsfinanzierten
Versorgungszusagen sind innenfinanziert.

Die Pensionen und pensionsdhnlichen Ruckstellungen betru-
gen am 31. Dezember 2014 503,4 Tsd.<€ und lagen damit um

161,9 Tsd.€ Uber dem Vorjahreswert von 341,4 Tsd.€. Da-
von waren 434,9 Tsd.€ langfristige Rickstellungen mit einer
Laufzeit von Gber einem Jahr. Am 1. Januar 2013 betrugen
die Ruckstellungen fur Pensionen und pensionsdhnliche Ver-
pflichtungen 513,7 Tsd. €.

Insgesamt werden fUr 2.438 Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter der PCC-Konzerngesellschaften leistungsorientierte Versor-
gungspldne gewahrt (Vorjahr: 2.412). Davon entfallen ungefahr
73 % auf Manner und 27 % auf Frauen. Das Durchschnittsalter
am Abschlussstichtag 2014 belief sich auf 39 Jahre fir Frauen
beziehungsweise 42 Jahre fir Manner.

FUr die Bestimmung der Pensionsverpflichtungen wurde ein
einheitlicher Rechnungszinsfu3 von 2,30 % (Vorjahr: 4,00 %)
angesetzt. Die Entwicklung der Gehalter wurde mit einer
Spanne von 1,50% bis 3,50% (Vorjahr: 1,50 % — 4,40 %)
angesetzt. Die polnische Richttafel 2013 des Zentralamts fiir
Statistik, welche als Basis fur die Berechnung dient, geht von
einer Lebenserwartung von 73,1 Jahren fir Manner und 81,1
Jahren flr Frauen aus. Eine Anpassung der wesentlichen ver-
sicherungsmathematischen Parameter hatte folgende Auswir-
kungen auf die Hohe der Pensionsverpflichtungen:

Anstieg um 0,25 Prozentpunkte Rlckgang um 0,25 Prozentpunkte

Verdnderung des RechnungszinsfuBes -13 -16 14 18
Veranderung des Gehaltstrends 14 13 -13 -12
Veranderung der Fluktuationsquote -14 -14 1 14

Bei der Berlicksichtigung der Sensitivitaten ist zu beachten,
dass bei gleichzeitiger Veranderung mehrerer Bewertungs-
annahmen die Veranderung des Anwartschaftsbarwerts der

leistungsorientierten Versorgungsverpflichtungen nicht zwin-
gend als kumulierter Effekt geméaB den Einzelsensitivitdten zu
ermitteln ist.
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Nachfolgend ist die Entwicklung des Bilanzansatzes dargestellt:
Anfangsbestand der leistungsorientierten Verpflichtungen zum 01.01. 341 514
Gesamtaufwand der leistungsorientierten Versorgungszusagen 29 27
Gezahlte Leistungen -1 -40
Zinskosten 13 15
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus der Anderung der demographischen
Annahmen 28 5
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus der Anderung der finanziellen Annahmen 61 -1
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus erfahrungsbedingten Anpassungen 59 17
Verdnderungen des Konsolidierungskreises - -
Wechselkurseffekte -10 -10
Sonstige Effekte -7 -185
Endbestand der leistungsorientierten Verpflichtungen zum 31.12. 503 341

Im Aufwand des Geschaftsjahres 2014 sind 3,9 Mio.€ an chen Altersvorsorge hinaus sind nachfolgend genannte Beitra-
Arbeitgeberbeitragen zur gesetzlichen Rentenversicherung ge flr leistungsorientierte beziehungsweise andere beitrags-
enthalten (Vorjahr: 3,9 Mio.€). Uber die Beitrage zur gesetzli- orientierte Leistungsversorgungen im Aufwand berlcksichtigt:

Aufwand aus leistungsorientierten Beitrdgen 61 27
Aufwand aus beitragsorientierten Beitrdgen 45 12
Aufwand fiir Altersversorgung im Ergebnis erfasst 106 38
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(28) Sonstige Riickstellungen
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in Tsd.€ Langfristig Kurzfristig Langfristig Kurzfristig
Personalriickstellungen - 3.605 - 2.896
Kundenverpflichtungen - 2.340 - 1.055
Ruckstellungen fir Abschluss- und Prifungskosten - 348 - 274
Ruckstellungen fiir Prozesskosten 1 - 1 -
Restrukturierungsrickstellungen - - - 10
Ubrige sonstige Riickstellungen 7.022 2.906 9.118 3.084
Sonstige Riickstellungen 7.022 9.200 9.119 7.319

Personalriickstellungen enthalten Verpflichtungen aus vari-
ablen Vergltungen, Pramien und ahnlichen Geldern sowie
den jeweiligen Sozialversicherungsbeitrag. Im Vergleich zum
Vorjahr haben sich diese Ruckstellungen von 2,9 Mio.€ auf
3,6 Mio.€ erhoht.

Ruckstellungen aus Kundenverpflichtungen bestehen im We-
sentlichen aus Rabatten und Reklamationen.

Die Ubrigen sonstigen Riickstellungen enthalten eine Rekultivie-
rungsverpflichtung einer Tochtergesellschaft der ,PCC Rokita” -

Gruppe mit einem Betrag von 6,6 Mio.€ zum Stichtag
31. Dezember 2014 (Vorjahr: 6,7 Mio.€). Dies ist eine mehr-
jahrige Verpflichtung, die aus ortlichen Auflagen resultiert und
bis 2026 bestehen wird.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der sonstigen
Ruckstellungen im Geschaftsjahr 2014. Sonstige Verdnderun-
gen enthalten Wechselkurseffekte, Konsolidierungskreisveran-
derungen sowie Umbuchungen.

Inanspruch- Sonstige Ver-
inTsd.€ 01.01.2014  Zuflihrungen nahme Auflésung Aufzinsung  &nderungen
Personalriickstellungen 2.896 3.379 1.385 1172 - -113 3.605
Ruckstellungen fir Abschluss-
und Prifungskosten 274 373 268 18 - -12 348
Kundenverpflichtungen 1.055 2.340 1.026 - - -29 2.340
Ruckstellungen fir Prozess-
kosten 1 - - - - - 1
Restrukturierungs-
riickstellungen 10 - 10 - - - -
Ubrige Sonstige Riickstellungen 12.202 2.693 4.639 20 =27 -280 9.928
Sonstige Riickstellungen 16.438 8.785 7.328 1.210 -27 —-435 16.222
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(29) Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten der PCC-Gruppe setzen sich aus lang-
und kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten, Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstigen Verbind-
lichkeiten zusammen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind
ausschlieBlich kurzfristig, sie stiegen zum 31. Dezember 2014
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um 7,6 Mio.€ auf 64,9 Mio.€. Zum 1. Januar 2013 betrugen
diese 63,4 Mio. €.

Die im PCC-Konzern vorhandenen Verbindlichkeiten haben das
jeweils zum Stichtag 31. Dezember des aktuellen Geschéfts-
jahres und des Vorjahres dargestellte Falligkeitenprofil.

RLZ bis zu RLZ ein bis RLZ mehr als
in Tsd.€ einem Jahr finf Jahre finf Jahre
Genussscheinkapital 299 11.076 - 11.375
Verbindlichkeiten aus Anleihen 78.232 184.758 - 262.991
Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten 19.092 68.962 21.026 109.080
Verbindlichkeiten aus Finance Lease 2.380 5.403 98 7.880
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 766 - - 766
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 64.862 - - 64.862
Sonstige Verbindlichkeiten 40.023 17.873 7.660 65.556
Falligkeitenprofil 205.654 288.072 28.784 522.510

RLZ bis zu RLZ ein bis RLZ mehr als
in Tsd.€ einem Jahr funf Jahre funf Jahre
Genussscheinkapital 299 11.076 - 11.376
Verbindlichkeiten aus Anleihen 61.378 191.666 - 253.044
Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten 21133 48.903 10.902 80.937
Verbindlichkeiten aus Finance Lease 2.203 6.440 66 8.708
Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen 619 - - 619
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 57.248 - - 57.248
Sonstige Verbindlichkeiten 30.225 8.027 3.440 41.692
Falligkeitenprofil 173.104 266.112 14.408 453.624
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Finanzverbindlichkeiten
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in Tsd.€ Langfristig Kurzfristig Langfristig Kurzfristig

Genussscheinkapital 11.076 299 11.076 299
Verbindlichkeiten aus Anleihen 184.758 78.232 191.666 61.378
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 89.988 19.092 59.805 21133
Verbindlichkeiten aus Finance Lease 5.500 2.380 6.506 2.203
Finanzverbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen - 766 - 619
Summe Finanzverbindlichkeiten 291.323 100.769 269.052 85.632

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten stiegen im
Jahresvergleich von 80,9 Mio. € auf 109,1 Mio. €. Der Anstieg
entféllt im Wesentlichen auf die langfristigen Verbindlich-
keiten gegenuber Kreditinstituten. Diese resultieren aus dem
Investitionsprogramm der PCC-Gruppe, insbesondere aus der
Umstellung der Chlor-Alkali-Elektrolyse auf das energieeffi-
ziente Membranverfahren sowie dem Ausbau des Container-
terminal-Netzwerks. Aber auch Erweiterungsinvestitionen im
Segment Tenside sind hierbei zu nennen. Gleichzeitig nutzte
die PCC den starken Verfall des Russischen Rubels (RUB) gegen
Jahresende 2014 und fihrte ein in RUB gewahrtes Darlehen
einer lokalen Tochtergesellschaft vorfristig zurlick. Die Vertei-
lung der Finanzverbindlichkeiten auf die einzelnen Segmente
ist in der Segmentberichterstattung dargestellt. Die Verbind-
lichkeiten gegentber Kreditinstituten betrugen zum 1. Janu-
ar 2013 81,8 Mio. €.

Die nicht ausgenutzten verbindlich zugesagten Kreditlinien
innerhalb der PCC-Gruppe betrugen zum 31. Dezember 2014
6,8 Mio.€ (Vorjahr: 8,1 Mio. €).

Die unter den Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten
ausgewiesenen Darlehen waren 2014 in ihrer Gesamtheit
durch Grundschulden oder dhnliche Pfandrechte sowie durch
die Abtretung von Ansprlchen, die Sicherungsibereignung
von Sachanlagen oder sonstige Abtretungen besichert. Ins-
gesamt stiegen die gewdhrten Sicherheiten von 87,8 Mio.€
auf 110,9 Mio.€ zum Ende des Geschaftsjahres 2014 und ent-
wickelten sich damit anndhernd im gleichen Mal3 wie die Ver-
bindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten. Die nachfolgende
Ubersicht stellt dies dar:

nTede 112201 | 31122073
Grundschulden und ahnliche Pfandrechte 64.902 54.062
Abtretung von Anspriichen an Vermdgenswerten oder Vorraten 39.704 26.508
Sicherungslibereignung 4.993 6.408
Sonstige Abtretung 1.290 791
Sicherheiten 110.889 87.769
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Verbindlichkeiten aus Anleihen

Verbindlichkeiten aus Anleihen resultieren aus der Emission
der PCC SE und der ausldndischen Tochtergesellschaften
PCC Rokita SA, PCC Exol SA, PCC Consumer Products Kosmet
Sp. z 0.0., OO0 PCC Consumer Products Navigator sowie PCC
Autochem Sp. z 0.0. Anleihen der PCC-Gruppe sind in den
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Waéhrungen Euro und Polnischer Ztoty emittiert. Die Anleihen
in Euro (EUR) sind mit Zinssatzen zwischen 4,00 % und 7,25 %
p.a., die in Ztoty (PLN) emittierten Anleihen mit Zinssatzen von
5,5% bis 8,3% p.a. ausgestattet. Die nachfolgende Abbil-
dung stellt dies tabellarisch dar:

in Tsd. Emissionswahrung m 31.12.2013
Anleihen in EUR (ISIN) 233.017 229.173
DEOOOA1PGS32 29.995 29.995
DEOOOATRT1ANS 29.768 29.768
DEOOOATH3MS7 26.665 26.665
DEOOOA1KOU02 21.903 21.903
DEOOOATYCSY4 19.996 6.778
DEOOOATTM979 15.654 15.414
DEOOOA1TRE798 14.999 14.999
DEOOOA13R5K3 13.639 -
DEOOOATPGNR8 13.078 12.968
DEOOOATYCSX6 10.000 4.677
DEOOOA12T7C5 8.913 -
DEOOOAT1QFD1 8.909 -
DEOOOA11P9V6 7.311 -
DEOOOA13R7S2 3.253 -
DEOOOA13R7R4 2.862 -
DEOOOA13SH30 2.832 -
DEOOOATEWB67 2.702 4.054
DEOOOATEWRT6 538 807
DEOOOATEKZN7 - 34.968
DEOOOA1PGS40 - 9.906
DEOOOATRTAM7 - 9.048
DEOOOAOWLSES - 7.224
Anleihen in PLN (ISIN) 128.081 99.164
PLPCCRK00043 25.000 25.000
PLPCCRKO0050 25.000 25.000
PLPCCRK00092 25.000 -
PLPCCRK00068 22.000 -
PLPCCRK00035 20.000 20.000
PLPCCPKO0013 4.164 3.000
PLPCCPK00021 2.451 1.164
PLPCCTHO0011 2.319 -
Private Platzierung ohne ISIN 2.147 -
PLPCCRK00027 - 25.000

Die in PLN emittierten Anleihen mit einem Volumen von ins-
gesamt 128,1 Mio. PLN (Vorjahr: 99,2 Mio. PLN) hatten zum
Stichtag einen Wert von 30,0 Mio. € (Vorjahr: 23,9 Mio. €).

Zum Umstellungszeitpunkt 1. Januar 2013 betrugen die Ver-
bindlichkeiten aus Anleihen 184,8 Mio. €.
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Die Falligkeiten der Anleiheverbindlichkeiten in der PCC-
Gruppe werden in der folgenden Tabelle dargestellt:
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nTde T sin220u | 12201
Folgejahr 1 78.247 67.470
Folgejahr 2 69.362 72.752
Folgejahr 3 39.597 54.844
Folgejahr 4 35.650 35.786
Folgejahr 5 37.303 22.192
Folgejahr 6 und dartber hinaus 2.832 -
Summe Anleihen 262.991 253.044
(30) Sonstige Verbindlichkeiten

in Tsd.€ Langfristig Kurzfristig Langfristig Kurzfristig
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 25.372 519 11.283 465
Verbindlichkeiten aus Lohnsteuer und dhnlichen Abgaben - 738 - 524
Erhaltene Anzahlungen - m - 280
Verbindlichkeiten aus Sozialabgaben - 1.757 - 1.745
Verbindlichkeiten aus Zinszahlungsverpflichtungen - 4.252 - 4.020
Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuern, Zoll und anderen Abgaben - 435 - 481
Personalverbindlichkeiten - 1.964 - 2.174
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen - 1.039 - 876
Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-

verhaltnis besteht - 38 - 17
Andere sonstige Verbindlichkeiten 160 29.171 185 19.643
Sonstige Verbindlichkeiten 25.533 40.023 11.468 30.225

Insbesondere erhdhte sich die Position der langfristigen passi-
ven Rechnungsabgrenzungsposten im Vergleich zum Vorjahr
von 11,3 Mio.€ auf 25,4 Mio.€. Dies resultiert im Wesentli-
chen aus gewahrten Zuwendungen fur die laufenden Inves-
titionsprojekte, vornehmlich die Umstellung der Chlor-Alkali-
Elektrolyse, den Bau der MCAA-Anlage sowie den Ausbau
und die Erweiterung des Containerterminal-Netzwerks. Im
Berichtsjahr 2014 sind mit insgesamt 0,5 Mio.€ Auflésungen
aus passiven Rechnungsabgrenzungsposten aus Subventionen
im Ergebnis enthalten (Vorjahr: 0,6 Mio.€).

Die kurzfristigen anderen sonstigen Verbindlichkeiten er-
hohten sich gegenliber dem Vorjahr von 19,6 Mio.€ auf
29,2 Mio. €. Die Verbindlichkeiten aus Zinszahlungsverpflich-
tungen enthalten im Wesentlichen Zinsen auf Anleihen, wel-
che zu Beginn des Folgequartals fallig waren.

Zum Umstellungszeitpunkt 1. Januar 2013 betrugen die lang-
fristigen sonstigen Verbindlichkeiten 7,8 Mio.€ und die kurz-
fristigen Verbindlichkeiten 29,4 Mio. €.
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(31) Latente Steuern

Latente Steuern sind auf temporare Differenzen zwischen den
Buchwerten der Vermogenswerte, Schulden und Abgren-
zungsposten in der Bilanz und ihren steuerlichen Werten an-
zusetzen. Fir inlandische Beteiligungen wurde hierfir wie im
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Vorjahr einheitlich ein Steuersatz von 30 % angewendet. Fir
auslandische Gesellschaften wurden die jeweiligen nationalen
Steuersatze unverandert angewendet:

Polen 19 %
Tschechische Republik 19%
USA 34%
Russland 20%

Wie sich die latenten Steuern auf die jeweiligen Bilanzpositi-
onen verteilen, ist in der nachfolgenden Tabelle ausgewiesen.
Innerhalb der PCC-Gruppe werden aktive und passive Steu-
ern saldiert ausgewiesen. Fir das Geschaftsjahr 2014 ergibt
sich daraus ein Passiviberhang in Hohe von 27,1 Mio.€ im

Vergleich zu 5,7 Mio.€ im Vorjahr. Der Anstieg resultiert im
Wesentlichen aus dem Fair-Value-Ansatz der islandischen Pro-
jektgesellschaft, deren Ziel es ist, eine Siliziummetall-Anlage
auf Island zu errichten.

Aktive Passive
latente Steuern latente Steuern

in Tsd.€

Immaterielle Vermdgenswerte 24 97
Sachanlagevermogen 340 11.144
Finanzanlagevermdogen - 23.946
Vorrate 105 -
Forderungen 755 68
Wertpapiere - -
Sonstige Vermogenswerte - 202
Ruckstellungen fiir Pensionsverpflichtungen 96 -
Sonstige Riickstellungen 746 -
Verbindlichkeiten 548 87
Sonstige Verbindlichkeiten 63 64
Verlustvortrage 2.786 -
Sonstige latente Steuern 3.099 12
Summe 8.563 35.619

Auf KonsolidierungsmaBnahmen gebildete latente Steuern
beliefen sich 2014 auf rund 55,5 Tsd.€ (Vorjahr: 315,1 Tsd.€)
und entfallen in erster Linie auf eliminierte Zwischengewinne.

Die groBte Position der aktiven latenten Steuern entfallt auf
prognostizierte zuklnftige Steuerverginstigungen der ,PCC
Rokita”-Gruppe mit Produktionsstandorten in einer soge-
nannten Sonderwirtschaftszone. Diese Steuerverglnstigungen
werden unter den sonstigen latenten Steuern ausgewiesen.

lhr Wert belief sich zum Stichtag auf 3,8 Mio.€ (Vorjahr:
3,6 Mio.€).

Es sind keine aktiven latenten Steuern auf vorhandene Verlust-
vortrage Uber 80,3 Mio. € gebildet worden, da nach Einschat-
zung der Unternehmensfihrung fir diese keine gesicherten
Ertrage vorliegen und einzelne Ertragspositionen das Steuer-
ergebnis nicht berlhren.
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(32) Zusatzangaben zu Finanzinstrumenten

Als international agierendes Unternehmen ist die PCC-Gruppe
im Rahmen der gewodhnlichen Geschaftstatigkeit finanzwirt-
schaftlichen Risiken ausgesetzt. Ein wesentliches Ziel der Un-
ternehmenspolitik ist im Allgemeinen die Begrenzung von
Markt-, Ausfall- und Liquiditatsrisiken sowohl fir die nach-
haltige Sicherung des Unternehmenswerts als auch fir die
Ertragskraft der Gruppe, um negative Cashflow- und Ergebnis-
schwankungen weitgehend einzuddmmen.

Eine Steuerung der Zins- und Wahrungsrisiken sowie der Aus-
fallrisiken erfolgt in Zusammenarbeit der konzernleitenden
Holding mit den einzelnen Tochterunternehmen. Die Steue-
rung von Rohstoffpreisrisiken erfolgt durch die jeweiligen ope-
rativen Einheiten, die Steuerung der Liquiditat liegt hingegen
bei der Holding.

Marktrisiken

Wahrungsrisiken: Anderungen von Wechselkursen kénnen
zu Wertverlusten bei Finanzinstrumenten sowie zu nachteili-
gen Veranderungen kinftiger Zahlungsstréme aus geplanten
Transaktionen fihren. Wahrungsrisiken aus Finanzinstrumen-
ten resultieren aus der Umrechnung finanzieller Forderungen,
Ausleihungen, Wertpapieren, Barmittel und finanzieller Ver-
bindlichkeiten zum Stichtagskurs in die funktionale Wahrung
der jeweiligen Gesellschaften. Konkret entstehen Wahrungs-
risiken sowohl auf der Einkaufsseite durch den Bezug von Roh-

Konzernabschluss

stoffen als auch auf der Verkaufsseite durch den Absatz von
Endprodukten.

Zinsanderungsrisiken: Diese Risiken bestehen aufgrund von
potenziellen Anderungen des Marktzinses und kénnen bei
festverzinslichen Finanzinstrumenten zu einer Anderung des
beizulegenden Zeitwerts und bei variabel verzinslichen Finanz-
instrumenten zu Zinszahlungsschwankungen fihren.

Rohstoffpreisrisiken: Diese Risiken resultieren aus Markt-
preisverdnderungen bei Rohstoffeinkdufen und -verkdufen
sowie bei Strom- und Gaseinkaufen. Fir die allgemeine Risi-
kosituation der PCC-Gruppe sind die Verfligbarkeit sowie die
Preisabhdngigkeit von relevanten Rohstoffen sowie Vor- und
Zwischenprodukten von groBBer Bedeutung. In diesem Kontext
ist fur die PCC-Gruppe die Abhangigkeit wichtiger Rohstoff-
preise von Wechselkursen und insbesondere vom Olpreis zu
nennen. Preisvolatilitaiten werden unter anderem durch Ver-
einbarung von Preisgleitklauseln mit Lieferanten und Kunden
ausgeglichen. Des Weiteren werden Rohstoffpreisrisiken durch
international ausgerichtete Einkaufsaktivitditen gemindert.
Ruckwartsgerichtete Integrationen entlang der Wertschop-
fungskette beziehungsweise entlang der Produktionsstufen
in der Sparte Chemie sorgen zusatzlich fir ein hoheres MaB
an Unabhangigkeit bei der Beschaffung von Rohstoffen. Das
Rohstoffhandelsgeschaft im Segment Spezialchemie ist zum
Teil starken Preisschwankungen ausgesetzt.
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Ausfall- oder Bonitétsrisiken

Ausfall- oder Bonitatsrisiken bestehen, wenn Vertragspart-
ner ihren vertraglichen Verpflichtungen nicht nachkommen.
Durch kontinuierliche Beobachtung der Kreditwirdigkeit
der wesentlichen Schuldner werden Kreditlimits eingeraumt.
Aufgrund der internationalen Tatigkeit und der diversifizier-
ten Kundenstruktur der PCC-Gruppe liegt keine wesentliche
regionale oder geschéaftsbereichsspezifische Konzentration
von Ausfallrisiken vor. Der Buchwert aller Forderungen, Aus-
leihungen und verzinslichen Wertpapiere zuztglich der Nomi-
nalwerte der Haftungsverhaltnisse ohne potenzielle Gewahr-
leistungsverpflichtungen stellt das maximale Ausfallrisiko der
PCC-Gruppe dar.

Im Rahmen eines Forderungs- und Kreditmanagements sowie
des Working Capital Managements mit Verantwortlichkeit auf
operativer und Konzernebene werden solche Risiken regelma-
Big beobachtet und analysiert.

Liquiditatsrisiken

Liquiditatsrisiken resultieren aus Zahlungsstromschwankungen
und werden friihzeitig durch eine konzernweit implementierte
Liquiditatsplanung und -steuerung auf Basis einer IT-gestitz-
ten Lésung (,Treasury Information Platform™) erkannt. Der
geplante Ausbau eines konzernweit internen Kreditmarkts soll
dazu beitragen, die Verflgbarkeit und Verteilung der Liquidi-
tat aus Sicht der Gruppe zu optimieren.

Konzernabschluss
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Bei der Auswahl der kurzfristigen Kapitalanlagen werden ver-
schiedene Sicherungskriterien zugrunde gelegt (zum Beispiel
Rating, Kapitalgarantie oder Sicherung durch den Einlagen-
sicherungsfonds). Aufgrund der Auswahlkriterien sowie der
laufenden Uberwachung der Kapitalanlagen sieht die PCC-
Gruppe kein unbertcksichtigtes Ausfallrisiko in diesem Be-
reich. Die in der Bilanz ausgewiesenen Betrdge stellen grund-
satzlich das maximale Ausfallrisiko dar.

Die Uberwachung und Steuerung der Liquiditét erfolgt auf Basis
einer kurz- und langfristigen Unternehmensplanung. Liquidi-
tatsrisiken werden friihzeitig anhand der Simulation von ver-
schiedenen Szenarien erkannt. Die laufende Liquiditat wird IT-
gestUtzt auf Wochenbasis erfasst und tberwacht.

Zunehmende Irritationen im Marktsegment flr Mittelstands-
anleihen kénnten gegebenenfalls — zumindest voribergehend —
zu Liquiditatsengpassen flihren. Diesem Risiko soll unter ande-
rem durch die Akquisition alternativer Finanzierungsquellen
auf institutioneller Ebene entgegengewirkt werden. Darlber
hinaus wird an der teilweisen Ablésung der den Beteiligungs-
gesellschaften gewahrten Liquiditatsdarlehen durch Bank-
kredite gearbeitet.

Zum 31. Dezember 2014 hielt die PCC-Gruppe keine Finanz-
positionen, die einem Zinsanderungsrisiko ausgesetzt sind.
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(33) Haftungsverhéltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

nTede T 2201 | 31122073
Eventualverbindlichkeiten aus Gewahrleistungsvertragen - -
Eventualverbindlichkeiten aus Birgschaften 28 155
Sonstige Haftungsverhaltnisse 108 107
Haftungsverhaltnisse 136 262

Die Eventualverbindlichkeiten aus Birgschaften und sonstigen
Haftungsverhéltnissen entfallen auf polnische Tochtergesell-
schaften. Hierbei handelt es sich um Garantien, die entweder
fdr nicht konsolidierte Unternehmen oder fir Dritte abgege-
ben wurden. Sie betreffen Leasingverhéltnisse sowie Verpflich-
tungen gegendber der 6ffentlichen Hand. Bei allen Garantien

geht die PCC-Gruppe nach derzeitiger Einschatzung davon
aus, dass nicht mit einer Inanspruchnahme zu rechnen ist.

Zum 31. Dezember 2014 bestanden Verpflichtungen aus
Operate Lease sowie aus Sonstige Verpflichtungen:

RLZ bis zu RLZ ein bis RLZ mehr als
in Tsd.€ einem Jahr funf Jahre funf Jahre
Verpflichtungen aus Operate Lease 3.712 3.913 2.706 10.330
Sonstige Verpflichtungen (inkl. schwebende Geschéfte) 45 - - 45
Verpflichtungen 3.756 3.913 2.706 10.375

Es bestanden 2014 keine wesentlichen sonstigen finanziellen
Verpflichtungen gegeniber nicht in den Konzernabschluss
einbezogenen Gesellschaften.
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Erlauterungen zu einzelnen Posten
der Kapitalflussrechnung

(34) Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt die Veranderungen der Zah-
lungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente im Berichtsjahr und
wird in Ubereinstimmung mit dem IAS 7 erstellt.

Die Zahlungsstrome werden dabei nach den Bereichen Cashflow
aus laufender Geschaftstatigkeit, Cashflow aus Investitions-
tatigkeit und Cashflow aus Finanzierungstatigkeit gegliedert.

Der Finanzmittelfonds umfasst den in der Bilanz ausgewie-
senen Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaqui-
valenten (Kasse, Bankguthaben und Schecks). Bei Verande-
rungen des Konsolidierungskreises durch Kauf oder Verkauf
von Unternehmen wird der bezahlte oder erhaltene Kaufpreis
(ohne Ubernommene oder verkaufte Schulden) abziglich der
erworbenen oder verkauften Finanzmittel als Mittelfluss aus
Investitionstatigkeit erfasst. Die Ubrigen bilanziellen Auswir-
kungen des Kaufs oder Verkaufs werden in den jeweiligen
Positionen der drei Bereiche gegliedert. Sollte ein Erwerb oder
ein Verkauf von Anteilen an Unternehmen ohne Kontrollerlan-
gung oder Kontrollverlust erfolgen, so wird dieser im Bereich
der Investitionstatigkeit gezeigt.

Fr das Berichtsjahr 2014 ist der Verkauf des 33%-Anteils an
der IGBS S.A. in der Position Einzahlungen aus Abgangen von
at Equity bewerteten Beteiligungen enthalten. Der Erlos aus dem
Borsengang der PCC Rokita SA ist in der Position Einzahlungen
aus Abgangen von langfristigen Finanzanlagen enthalten. Der
Verkauf des Minderheitsanteils an der PCC BakkiSilicon hf an
isldndische Co-Investoren ist nicht in der Kapitalflussrechnung
enthalten, da die Kaufpreiszahlung aufschiebende Bedingun-
gen enthielt, die erst nach dem Stichtag erfillt waren. Die
Erstkonsolidierung der PCC HYDRO DOOEL Skopje ist als nicht
liquiditatswirksamer Zugang berlicksichtigt, da es sich ledig-
lich um eine Erweiterung des Konsolidierungskreises handelt.
Dieser Erstkonsolidierungseffekt findet sich in den konsolidie-
rungskreisbedingten Veranderungen wieder. Die ab dem Zeit-

punkt der Erstkonsolidierung auftretenden Effekte sind jedoch
in den jeweiligen Positionen und Bereichen der Kapitalfluss-
rechnung abgebildet.

Im Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit sind gezahlte
Steuern in Hohe von 0,5 Mio. € (Vorjahr: 0,3 Mio. €), gezahlte
Zinsen in Hohe von 22,8 Mio.€ (Vorjahr: 20,6 Mio.€) sowie
erhaltene Zinsen in Hohe von 1,8 Mio.€ (Vorjahr: 1,8 Mio.€)
enthalten.

Gezahlte Dividenden sind Bestandteil des Bereichs der Finan-
zierungstatigkeit. Innerhalb des Konzerns gezahlte Dividenden
aus Ergebnissen des Vorjahres sind eliminiert. Auszahlungen
an den Aktiondr der PCC SE sowie Auszahlungen an Mitge-
sellschafter bei Tochtergesellschaften sind im Cashflow aus
Finanzierungstatigkeit abgebildet und werden separat aus-
gewiesen.

Kapitalstrukturmanagement

Ziel des Kapitalstrukturmanagements ist es, finanzwirtschaft-
lich flexibel zu bleiben, um das Geschaftsportfolio weiterent-
wickeln und strategische Optionen wahrnehmen zu kénnen.
Ziele der Finanzierungspolitik sind die Sicherung der Zahlungs-
fahigkeit, die Begrenzung finanzwirtschaftlicher Risiken sowie
die Optimierung der Kapitalkosten. Gesteuert wird auf Basis der
Net Debt/EBITDA-Ratio. Diese Kennzahl stellt das Verhaltnis
zwischen Nettofinanzverbindlichkeiten, welche ebenfalls kurz-
und langfristige Pensionsriickstellungen umfassen, und dem
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA)
und damit eine dynamische VerschuldungsgréBe dar. Bei
einer Nettoverschuldung in Hohe von 346,7 Mio.€ (Vorjahr:
313,8 Mio.€) und einem ausgewiesenem EBITDA in Hohe von
54,7 Mio. € (Vorjahr: 55,7 Mio. €) ergibt sich fir das abgelau-
fene Geschéftsjahr eine Net Debt/EBITDA-Ratio von 6,3 (Vor-
jahr: 5,6).
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Erlauterungen zu weiteren

Anhangsangaben

(35) Nahestehende Personen

Im Hinblick auf Transaktionen mit Gesellschaftern, insbeson-
dere im Zusammenhang mit Kapitalerhdhungen und der
Ausgabe von Anleihen der PCC SE, verweisen wir auf unsere
Erlduterungen in den Kapiteln Eigenkapital (25), tbrige Forde-
rungen und sonstige Vermdgenswerte (24) beziehungsweise
Verbindlichkeiten (29).

Die anderen sonstigen Vermdgenswerte enthalten eine Forde-
rung gegen den Alleingesellschafter der PCC SE von 316 Tsd. €
(Vorjahr: 82 Tsd.€). Diese Forderung ist kurzfristig und wird
mit 6,0 % p.a. (Vorjahr 6,0 %) verzinst.

In der PCC-Gruppe sind zum Stichtag 31. Dezember 2014 ins-
gesamt 15,0 Mio.€ (Vorjahr: 14,3 Mio.€) an Ausleihungen
an verbundene, nicht in den Konzernabschluss einbezogene
Unternehmen gewahrt worden. Es handelt sich um langfristi-
ge Darlehen, welche zur Entwicklung von Projekten an lokale
Projektgesellschaften gewéhrt wurden. Diese Darlehen wer-
den mit Zinssatzen zwischen 6,5% und 8,0% p.a. verzinst
und haben in der Regel Laufzeiten von 3 bis 5 Jahren.

(36) Gesellschaftsorgane
Die PCC SE hat folgende Organe:

GeschaftsfiUhrende Direktoren:

» Ulrike Warnecke, Bereiche Finanzwesen und Personal, Orga-
nisation und Offentlichkeitsarbeit, Handel und Konsumgliter

» Dr. rer. oec. (BY) Alfred Pelzer, Bereiche Chemieproduktion,
Logistik und Vertrieb

Die Geschaftsfihrenden Direktoren erhielten im Geschafts-
jahr 2014 eine Vergitung von insgesamt 494 Tsd.€ (Vorjahr:
660 Tsd.€), welche insgesamt auf kurzfristig fallige Leistun-
gen entfallt.

Verwaltungsrat:

» Dipl. Volkswirt Waldemar Preussner, Vorsitzender des Ver-
waltungsrats

» Dr. rer. oec. (BY) Alfred Pelzer, Stellvertretender Vorsitzen-
der, Geschéaftsfihrender Direktor der PCC SE

» Reinhard Quint, Mitglied, Beiratsvorsitzender der CS Additive
GmbH, Essen

Im Hinblick auf die Vergitung der Vorstandsmitglieder wird
auf die Erlduterungen im Kapitel Gesellschaftsorgane (36)
verwiesen.

Im Hinblick auf die Vergitung des Verwaltungsrats wird
ebenfalls auf die Erlduterungen unter Gesellschaftsorgane (36)
verwiesen.

Grundsétzlich werden Verkdufe an nahestehende Unterneh-
men und Personen oder Einkdufe von nahestehenden Unter-
nehmen und Personen zu markttblichen Preisen abgewickelt.
Die zum Geschaftsjahresende bestehenden offenen Posten
sind nicht besichert, unverzinslich und werden durch Barzah-
lung beglichen. Fur Forderungen gegen nahestehende Unter-
nehmen und Personen oder Schulden gegentber nahestehen-
den Unternehmen und Personen bestehen keine Garantien.
Die Berlicksichtigung von Wertminderungen auf Forderungen
gegen nahestehende Unternehmen und Personen war im Ge-
schaftsjahr 2014 — wie im Vorjahr — nicht erforderlich.

Der Verwaltungsrat erhielt im Geschaftsjahr 2014 eine Vergu-
tung in Hohe von insgesamt 132 Tsd.€ (Vorjahr: 132 Tsd. €),
welche insgesamt auf kurzfristig fallige Leistungen entfallt.

Hauptversammlung:

Die jahrliche ordentliche Hauptversammlung der PCC SE fand
am 16. Juni 2014 statt. Dort wurde der Konzernabschluss und
Konzernlagebericht 2013 gebilligt, die Geschaftsfihrenden
Direktoren sowie der Verwaltungsrat der PCC SE wurden ent-
lastet und die Warth & Klein Grant Thornton AG, DuUsseldorf,
wurde auch fur das Geschaftsjahr 2014 zum Abschlussprifer
bestellt.
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(37) Sonstiges

Der PCC-Konzern und die deutschen Einzelgesellschaften wur-
den von der Warth & Klein Grant Thornton AG, Dusseldorf,
geprift und ihre Abschlisse jeweils mit einem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk versehen. Das Honorar fir

Duisburg, den 30. Juni 2015
PCC SE

by

Ulrike Warnecke
Geschaftsfihrende Direktorin
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die Abschlussprifungsleistungen fir diese Gesellschaften und
den Konzern belief sich auf 80,8 Tsd.€ (Vorjahr: 79,3 Tsd. €).
Sonstige Leistungen im Geschaftsjahr 2014 beliefen sich auf
80,0 Tsd. € (Vorjahr: 1,0 Tsd. €).

Dr. rer. oec. (BY) Alfred Pelzer
Geschaftsfihrender Direktor
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(38) Anteilsbesitzliste gemdld § 313 Abs. 2 HGB

Hoéhe des Anteils der PCC SE

am Kapital in %

o =
5 s RS . =
5 £ gSa E§ 2

Name und Sitz des Unternehmens & = 2 S £ Q
Mutterunternehmen
PCC SE, Duisburg Holding EUR 1,0000 - - - -
Vollkonsolidierte Tochterunternehmen
PCC Prodex GmbH, Essen Polyole ﬁ 1,0000 - 84,96 | 84,16 -
PCC Prodex Sp. z 0.0., Warschau Polyole W 4,2732 - 84,96 | 84,16| 100,00
PCC PU Sp. z 0.0., Brzeg Dolny Polyole W 4,2732 - 84,96 | 84,16 -

Polyole, Chlor, Spezial- -
PCC Rokita SA, Brzeg Dolny chemie, Energie, Holding PLN 4,2732 84,16 - | 84,46, 100,00
PCC Chemax, Inc., Piedmont, SC Tenside USiD 1,2141 - 80,04 | 80,04] 80,05
PCC Exol SA, Brzeg Dolny Tenside W 4,2732 80,04 - | 80,04 80,05
Tensis Sp. z 0.0., Brzeg Dolny Tenside W 4,2732 - 84,16 84,16 100,00
MCAA SE, Brzeg Dolny Chlor W 4,2732 100,00 - 1100,00| 100,00
PCC MCAA (ehemals PCC P4) Sp. z 0.0., Brzeg Dolny Chlor W 4,2732 - 100,00 | 100,00/ 100,00
PCC MORAVA-CHEM s.r.0., Cesky T&3in Spezialchemie a 27,7350 98,00 2,00 |100,00 100,00
PCC Silicium S.A., Zagérze Spezialchemie ﬁ 4,2732 99,96 -1 99,96| 99,95
PCC Synteza S.A., Kedzierzyn-KoZle Spezialchemie ﬁ 4,2732 100,00 - /100,00 100,00
PCC Trade & Services o
(ehemals Petro Carbo Chem) GmbH, Duisburg Spezialchemie EUR 1,0000 100,00 - 1100,00/ 100,00
S.C. Euro-Urethane S.R.L., Ramnicu Valcea Spezialchemie ROiN 4,4823 58,72 - | 58,72 58,72
ZAO NOVOBALT Terminal, Kaliningrad Spezialchemie RUiB 72,3370 - 100,00 { 100,00/ 100,00
Kosmet Sp. z 0.0., Brzeg Dolny Konsumguter W 4,2732 - 100,00 |100,00 | 100,00
00O PCC Consumer Products Navigator o
(ehemals OO0 NPK Navigator), Grodno Konsumguter BYR 13.395,61 - 100,00 | 100,00; 75,00
00O PCC Consumer Products, Moskau Konsumguter ﬁ 72,3370 - 100,00 |100,00 100,00
PCC Consumer Products Czechowice (ehemals Fabryka -
Zapatek ,Czechowice”) S.A., Czechowice-Dziedzice Konsumgter PLN 4,2732 - 99,15 99,15/ 85,00
PCC Consumer Products Kosmet Sp. z 0.0., Brzeg Dolny Konsumguter W 4,2732 - 100,00 |100,00 | 100,00
PCC Consumer Products S.A., Warschau Konsumguter W 4,2732 100,00 - /100,00 100,00
GRID BH d.o.0., Sarajevo Energie M 1,9558 - 51,37 51,37 51,37
PCC DEG Renewables GmbH, Duisburg Energie EUT 1,0000 60,00 -1 60,00/ 60,00
PCC Energetyka Blachownia Sp. z 0.0., o
Kedzierzyn-Kozle Energie PLN 4,2732 84,46 — | 84,46 84,46
PCC Energy Trading GmbH, Duisburg Energie ﬁ 1,0000 100,00 - /100,00 100,00
PCC HYDRO DOOEL Skopje, Skopje Energie % 61,4814 - 60,00 | 60,00 60,00
PCC Autochem Sp. z 0.0., Brzeg Dolny Logistik m 4,2732 51,30 40,99 | 92,29 100,00
PCC Intermodal GmbH, Duisburg Logistik ﬁ 1,0000 - 62,4 62,41 62,31
PCC Intermodal S.A., Gdynia Logistik m 4,2732 62,41 -1 62,41 62,31
ZAO PCC Rail, Moskau Logistik E 72,3370 100,00 - /100,00 100,00
3Services Factory S.A., Katowice Holding m 4,2732 51,00 22,69 73,69 73,70
Ekologistyka Sp. z 0.0., Brzeg Dolny Holding W 4,2732 - 84,96 | 84,16 100,00
LabMatic Sp. z 0.0., Brzeg Dolny Holding W 4,2732 - 8394 | 83,94 99,74
PCC Apakor (ehemals Apakor-Rokita) Sp. z 0.0., -
Brzeg Dolny Holding PLN 4,2732 - 8381 | 8381 99,57
PCC IT S.A., Brzeg Dolny Holding W 4,2732 100,00 - /100,00 100,00
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Hohe des Anteils der PCC SE o o
am Kapital in % 5 5
= T 5 .
= 2 o - 2 3 w2
9] S N o - v ~ _- 8 S _ -9
5 5 23 33 o §ES g8
. 8 T 5_d g S S S o &
Name und Sitz des Unternehmens A = Zomo— S £ ~ [ =g o8
Nach der Equity-Methode
einbezogene Unternehmen
3S S.A. (ehemals TKP S.A.), Katowice Holding PLN 4,2732 46,31 - | 46,31 46,33 49.179,5 5.575,0
Nicht einbezogene Gesellschaften
PCC Rokita Polyurethanes Sp. z 0.0.,
Brzeg Dolny Polyole PLN 4,2732 - 84,16 | 84,6 100,00 26,1 -5,6
SOO PCC Prodex Bel, Smilavichy Polyole BYR 13.395,61 - 4292 | 42,92 51,00 -2.731.000,0 -1.342.000,0
PCC EXOL Kymya Sanayy Ve
Tycaret Lymyted Tyrkety, Istanbul Tenside TRY 2,8320 - 80,04 | 80,04 80,05 -29,9 -37,0
PCC Exol Philippines Inc., Batangas Tenside PHP 54,4360 - 80,04 | 80,04 - - -
ZAO Exol, Nizhny Novgorod Tenside RUB 72,3370 100,00 - /100,00 50,00 -397,0 -438,0
PCC Chlor-Alkali Sp. z 0.0., Brzeg Dolny Chlor PLN 4,2732 - 84,16 84,16 100,00 15,0 -5,4
00O DME Aerosol, Pervomaysky Spezialchemie RUB 72,3370 50,00 - 50,00 50,00 -19.924,00 -21.667,0
PCC Organic Oils Ghana Ltd., Accra  Spezialchemie GHS 3,8913 89,00 - 89,00 75,10 - -
PCC Slovakia s.r.o., Kosice Spezialchemie EUR 1,0000 - 100,00 | 100,00 100,00 178,2 -12,0
TzOW Petro Carbo Chem, Lwiw Spezialchemie  UAH 19,0258 92,32 -1 92,32 92,32 6.538,2 73,5
Novi Energii OOD, Sofia Energie BGN 1,9558 - 36,00 | 36,00 36,00 -1.302,0 -146,0
PCC Energia EOOD, Sofia Energie BGN 1,9558 100,00 - 1100,00, 100,00 -470,0 -19,0
PCC Envolt Sp. z 0.0., Brzeg Dolny Energie PLN 4,2732 100,00 - 100,00, 100,00 223,4 -7
PCC Izvorsko EOOD, Sofia Energie BGN 1,9558 - 60,00 | 60,00 60,00 -1.324,0 -14,0
PCC NEW HYDRO DOOEL Skopje,
Skopje Energie MKD 61,4814 - 60,00 | 60,00 100,00 -10.196,0 -5.029,0
PCC Power Sp. z 0.0., Brzeg Dolny Energie PLN 4,2732 100,00 - 1100,00; 100,00 - 82,8 -26,8
PCC Utilities S.A. i.L., Brzeg Dolny Energie PLN 4,2732 100,00 - 1100,00; 100,00 72,2 23,9
BiznesPark Rokita Sp. z0.0.i.L.,
Brzeg Dolny Holding PLN 4,2732 - 84,96 | 84,16 100,00 1.473,9 -242,3
Chemia-Profex Sp. z 0.0., Brzeg Dolny Holding PLN 4,2732 - 84,76 | 84,96 100,00 1,8 -3,2
Chemia-Serwis Sp. z 0.0., Brzeg Dolny Holding PLN 4,2732 - 84,76 | 84,16| 100,00 29,7 25,4
ChemiPark Technologiczny Sp. z 0.0,
Brzeg Dolny Holding PLN 4,2732 - 84,16 84,16 100,00 4.633,8 383,2
Chemi-Plan S.A., Brzeg Dolny Holding PLN 4,2732 - 84,16 84,16 100,00 58,2 -12,0
CWSB Partner Sp. z 0.0., Brzeg Dolny ~ Holding PLN 4,2732 - 84,16 84,16 100,00 65,3 -60,4
GEKON S.A. i.L., Brzeg Dolny Holding PLN 4,2732 - 84,16 84,16 100,00 - -
Interaktywny Dom Sp. z 0.0., Gliwice Holding PLN 4,2732 - 25,54 | 25,54 21,60 27,7 -1,4
LabAnalityka Sp. z 0.0., Brzeg Dolny ~ Holding PLN 4,2732 - 84,96 | 84,96 100,00 -806,3 -1.019,9
PCC BakkiSilicon hf, Husavik Holding EUR 1,0000 83,12 - 8312 95,00 -156,8 -69,0
PCC Packaging Sp. z 0.0,
Brzeg Dolny Holding PLN 4,2732 - 84,16 84,16 - 25,9 —-241
SGT S.A., Gliwice Holding PLN 4,2732 - 25,54 | 25,54 21,60 2.120,4 1.213,6
SSH Sp. z 0.0., Katowice Holding PLN 4,2732 - 36,16 36,16 30,62 41741 -530,9
TEC artec valves GmbH & Co. KG i.L.,
Oranienburg Holding EUR 1,0000 68,85 - | 68,85 68,85 -
Technochem Sp. z 0.0., Brzeg Dolny ~ Holding PLN 4,2732 - 72,21 72,21 85,80 3,5 -1,6
TRANSGAZ S.A., Rybnik Holding PLN 4,2732 9,64 - 9,64 9,64 - -
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Glossar

Additive

Additive optimieren — in sehr kleinen Mengen zugesetzt — das
Eigenschaftsprofil, die Herstellung und die Verarbeitung von
Produkten wie zum Beispiel Lacke und Kunststoffe.

Betaine

Betaine, sogenannte amphotere Tenside, werden in Kosmetik-
produkten wie Haarshampoos verwendet, um die Hautvertrag-
lichkeit von anionischen Tensiden zu optimieren, die fir die
reinigende Wirkung der Produkte eingesetzt werden.

Chlor-Alkali-Elektrolyse

Elektrochemisches Verfahren, bei dem aus Natriumchlorid und
Wasser die Basischemikalien Chlor, Natronlauge und Wasser-
stoff erzeugt werden.

CSR

Soziale Verantwortung von Unternehmen; Abkirzung fir
englisch: Corporate Social Responsibility. Bezeichnet das ver-
antwortliche Handeln von Unternehmen im Verhdltnis zu
allen Interessengruppen sowie dem sozialen und ¢kologischen
Umfeld.

EBIT

Abkirzung fir englisch: Earnings before Interest and Taxes,
zu Deutsch: Ergebnis vor Zinsen, Ubrigem Finanzergebnis und
Ertragsteuern; tEBITDA abzgl. Abschreibungen.

EBITDA

Abkirzung fir englisch: Earnings before Interest, Taxes, De-
preciation and Amortisation; zu Deutsch: Ergebnis vor Zinsen,
Ubrigem Finanzergebnis, Ertragsteuern und Abschreibungen.

EBT

AbkUrzung fur englisch: Earnings before Taxes; zu Deutsch:
Ergebnis vor Ertragsteuern; tEBIT abzgl. Zinsen und Ubriges
Finanzergebnis.

Erneuerbare Energie

Auch regenerative Energie genannt; bezeichnet Energien aus
nachhaltigen Quellen. Hierzu zdhlen unter anderem Sonnen-
energie, Biomasse, Wasserkraft und Windenergie.

Ethoxylierung

Verfahren zur Herstellung nichtionischer Tenside (Ethoxylate;
oberflachenaktive Stoffe), die als Inhaltsstoffe vor allem von
Reinigungs- und Waschmitteln verwendet werden.

Fsc®

Abkurzung flr englisch: Forest Stewardship Council; eine un-
abhangige, gemeinnitzige Nicht-Regierungsorganisation, ver-
treten in 80 Landern. Die Mission des FSC® ist die Forderung
einer umweltfreundlichen, sozialen und 6konomisch tragfahi-
gen Bewirtschaftung von Waldern.

Global Compact der Vereinten Nationen

Der Global Compact der Vereinten Nationen, UN Global Com-
pact, ist die weltgroBte Initiative im Bereich Corporate Social
Responsibility (tCSR). Teilnehmende Unternehmen verpflich-
ten sich zu MaBnahmen etwa im Bereich Menschenrechte,
Umweltschutz und Korruptionsbekdmpfung.

Hydroxygruppen
Funktionelle Gruppen von Alkoholen und Phenolen.

Intermodaler Transport

Bezeichnet kombinierten Verkehr (KV) insbesondere mit Con-
tainern. Dabei werden GUter einmal oder auch mehrmals um-
geschlagen und unterschiedliche Transportarten wie Schiff,
Bahn oder Lkw genutzt.

IPO

Abkirzung fir englisch: Initial Public Offering; zu Deutsch:
Borsengang, erstmaliges Angebot von Unternehmensaktien
auf dem organisierten Kapitalmarkt.

Isocyanate

Chemisch hochreaktive Ester der Isocyansaure. Verbindungen,
die zwei Isocyanatgruppen enthalten, werden als Diisocyanate
bezeichnet; durch Umsetzung mit Polyolen entstehen Polyure-
thane (1*PUR-Schaumstoffe).

Klimaschutzprojekt

Ein Klimaschutzprojekt tragt nach Vorgaben des Kyoto-Pro-
tokolls zur Reduktion von Treibhausgasen bei. Beim soge-
nannten ,Clean Development Mechanism” (Mechanismus fur
umweltvertragliche Entwicklung) sollen Gber die Emissions-
minderungen hinaus die beteiligten Entwicklungslander bei ei-
ner nachhaltigen Entwicklung unterstltzt werden. Ein Beispiel
daflr sind die Kleinwasserkraftwerksprojekte der PCC auf dem
Balkan.



Glossar

KWK

Abkurzung fur Kraft-Warme-Kopplung zur Energiegewinnung
in Heizkraftwerken. Aufgrund nutzbar gemachter Warme wird
der Brennstoffbedarf bei dieser Art der Stromerzeugung ver-
ringert, somit Energie eingespart und die Emission des Treib-
hausgases CO, vermindert.

MCAA

Abkirzung fur englisch: Monochloroacetic Acid; zu Deutsch:
Monochloressigsaure; Einsatz vorwiegend in der Lebensmit-
tel- und Getrankeindustrie sowie zur Herstellung von Arznei-
mitteln, Korperpflegeprodukten, Kosmetika, Farbstoffen und
Pflanzenschutzmitteln.

Mezzanine-Kapital

Sammelbegriff fir Finanzierungsarten, die in ihren rechtlichen
und wirtschaftlichen Ausgestaltungen eine Mischform zwi-
schen Eigen- und Fremdkapital darstellen.

Membranverfahren

Modernes Verfahren der tChlor-Alkali-Elektrolyse zur Herstel-
lung von Chlor; das Membranverfahren ist energieeffizienter
als z.B. das Amalgam-Verfahren, zudem wird dabei auf die
Verwendung von Quecksilber verzichtet.

MW (Megawatt)

MaBeinheit der elektrischen Leistung:
1 Megawatt = 10° Kilowatt

1 Gigawatt = 10° Kilowatt

1 Terawatt = 10° Kilowatt

Phosphor-Derivate
Auf Basis von Phosphor hergestellte Stoffe, wie beispielsweise
Flammhemmer und Weichmacher.

PUR-Schaumstoffe
PUR ist die Abklrzung fir Polyurethan (englisch: PU). Ein
Hauptbestandteil dieser Schaumstoffe sind Polyole.

Responsible Care®

Zu Deutsch: verantwortliches Handeln; weltweite Initiative der
chemischen Industrie, die Nachhaltigkeit in den Bereichen Um-
welt, Sicherheit und Gesundheit fortlaufend zu verbessern.

REACH

Chemikalienverordnung der EU; AbkUrzung fir englisch: Regis-
tration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals;
zu Deutsch: Verordnung zur Registrierung, Bewertung, Zulas-
sung und Beschrankung von Chemikalien.
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RLZ
Abkurzung flr Restlaufzeit.

ROCE

Abkilrzung fur englisch: Return on Capital Employed; zu
Deutsch: Gesamtkapitalverzinsung. ROCE = EBIT/(durchschnitt-
liches Eigenkapital + durchschnittliches verzinsliches Fremd-
kapital inkl. Pensionsriickstellungen).

SE
Abkirzung fur lateinisch: Societas Europaea; zu Deutsch:
Europaische Aktiengesellschaft.

Segment

Grundlegende Steuerungseinheit der PCC seit dem 1. Januar
2013; die Segmentstruktur verfeinert die Spartenstruktur. Der
PCC-Konzern ist in acht Segmente gegliedert: Polyole, Tensi-
de, Chlor, Spezialchemie, Konsumguter, Energie, Logistik und
Holding.

Sulfonierung

Verfahren zur Herstellung anionischer Tenside (Sulfonate;
oberflachenaktive Stoffe), die aufgrund ihrer guten Hautver-
traglichkeit als Inhaltsstoffe von kosmetischen Produkten und
Haushaltspflegemitteln verwendet werden.

Swap
Tauschgeschaft; als Fachausdruck vor allem im Finanzbereich
verwendet.

Tenside

Englische Bezeichnung: Surfactants; oberflachenaktive Stoffe;
unter anderem Inhaltsstoffe von Reinigungs- und Waschmit-
teln (tEthoxylierung, tSulfonierung).

TEU

Abkurzung fur englisch: Twenty-foot Equivalent Unit; MaB-
einheit flr ISO-Standardcontainer; ein TEU entspricht einem
20-FuB-ISO-Container.

Wertschopfungskette

Aufeinanderfolge von Veredelungsschritten im Produktions-
prozess, angefangen bei den Rohstoffen Uber verschiedene
Zwischenstufen bis zum Endprodukt.
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Zukunftsbezogene Aussagen

Dieser Geschaftsbericht enthalt zukunftsbezogene Aussagen,
die auf aktuellen Einschdtzungen des Managements Uber
kiinftige Entwicklungen beruhen. Solche Aussagen unterlie-
gen Risiken und Unsicherheiten, die auBerhalb der Moglich-
keiten der PCC SE bezuglich einer Kontrolle oder prazisen
Einschadtzung liegen, wie beispielsweise das zuklinftige Markt-
umfeld und die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, das
Verhalten der Gbrigen Marktteilnehmer, die erfolgreiche Inte-
gration von Neuakquisitionen und Realisierung der erwarteten
Synergieeffekte sowie MaBnahmen staatlicher Stellen. Sollte
einer dieser oder sollten andere Unsicherheitsfaktoren und Un-
wagbarkeiten eintreten oder sollten sich die Annahmen, auf
denen diese Aussagen basieren, als unrichtig erweisen, kénn-
ten die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den in diesen
Aussagen explizit genannten oder implizit enthaltenen Ergeb-
nissen abweichen. Es ist von der PCC SE weder beabsichtigt,
noch Ubernimmt die PCC SE eine gesonderte Verpflichtung,
zukunftsbezogene Aussagen zu aktualisieren, um sie an Er-
eignisse oder Entwicklungen nach dem Datum dieses Berichts
anzupassen.
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Abweichungen aus technischen Griinden

Aus technischen Grinden (zum Beispiel der Umwandlung von
elektronischen Formaten) kann es zu Abweichungen zwischen
den in diesem Geschaftsbericht enthaltenen und den zum
elektronischen Bundesanzeiger eingereichten Rechnungs-
legungsunterlagen kommen. In diesem Fall gilt die zum elek-
tronischen Bundesanzeiger eingereichte Fassung als die ver-
bindliche Fassung.
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PCC im Internet

WWWwW.pcc.eu
www.pcc-finanzinformationen.eu

PCC. Direktinvest
www.pcc-direktinvest.eu

Chemie
www.chemproducts.com
www.pcc.rokita.pl
www.pcc-exol.eu
www.ipoltec.eu
Www.pcc-prodex.eu
www.pcc-chemax.com
www.tensis.pl
WWW.mcaase.eu
www.pccsynteza.pl
Www.pccmorava-chem.cz
www.kosmet.com.pl
WWW.pCC-cp.eu
WWW.navisan.by
www.matches.com.pl
www.pcc-silicium.pl

Energie
www.pcc-hydro-mk.com
www.zeblach.pl

Logistik
www.pcc-intermodal.pl
www.pcc-autochem.eu
WWW.pCC.ru

Holding
www.pccit.pl
www.cwbpartner.pl
WWW.PCC.iS
www.apakor.eu
www.labmatic.com.pl
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