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PCC synergies at work



Produkts bezml“
weise einer neuen Technologie oder der Inbetriebnahme einer Anlage alles beginnt so zu funktionieren, wie es soll. Fiir mi

als Ingenieur bietet dabei der Zugang zu neuesten Technologien eine besondere Herausforderung.“

Maciej Milewski (33): Studium Chemie- und Prozessingenieurswesen an der Technischen Hochschule Wroctaw, 2002 Start bei PCC Rokita als
Meister in der Produktion Ethoxylate, aktuell Produktionsdirektor Komplex Phosphorchemie.

Maciej Milewski vor Sulfonierungsanlage 2 bei PCC Rokita in Brzeg Dolny
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chdtze ich die Moglichkeit, in einem Team zu arbeiten, miteinander zu kommunizieren

inierte Ziele zu erreichen. Durch die Zugehorigkeit zu einem internationalen Unternehmen

issenstransfer mit Kollegen in aller Welt.“
na Borkiewicz (33): der Chemie an der Technischen Hochschule Wroctaw, im Jahr 2000 Start bei PCC Rokita
als Vertriebsspezialistin im plex Spezialchemie, Vertriebsmanagerin der Abteilung Tenside, ab 2003 Vertriebsmanagerin,

2007 Produktmanage chtionische Tenside.

-

Anna Borkiewicz vor Sulfonierungsanlage 2 bei PCC Rokita in Brzeg Dolny
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/ Konzern-Kennzahlen

PCC ist eine international tatige Unternehmensgruppe unter
Fiihrung der PCC SE mit Sitz in Duisburg. Der konsolidierte
Konzern-Umsatz betrug 2008 rund 913 Mio. € in den Sparten
Chemie, Energie und Logistik. Beschaftigt wurden 2008 tiber

6.100 Mitarbeiter in 18 Landern.
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Konzern-Kennzahlen

in Mio. € 2004 2005 2006 2007 2008

Umsatzerlése' 684,3' 803,8' 874,4' 943,8' 913,0'
Handel 461,6 528,3 537,6 575,0  Energie? 177,0
Chemieproduktion 174,0 218,3 247,9 276,5 Chemie? 479,8
Logistik 47,9 56,9 88,9 92,3 Logistik?  255,1
Rohertrag 87,1 100,6 124,4 131,3 207,9
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 12,8 5.4 3,7 5,1 -294
EBITDA3 28,9 27,5 33,3 384 28,7
EBIT* 20,6 17.4 19,8 20,8 -08
EBT® 17,4 10,3 7.4 8,2 -27,7
Brutto-Cashflow ° 21,0 15,0 14,3 17,9 9,8
ROCE’in % 16,4% 9,3% 7,6% 6,4% -0.2%
Eigenkapitalrendite® in % 26,0% 9,8% 6,7% 8,0% -57,7%
Konzern-Eigenkapital ° 74,3 89,5 121,6 138,5 95,6
Eigenkapitalquote '° in % 31,8% 27,2% 27,8% 27,4% 17,6%
Investitionen 44,8 49,6 72,2 137,8 1334
Beschaftigte (Konsolidierungskreis) ' 2.771 2.785 3.222 3.767 6.137
Deutschland 104 120 130 138 189
International 2.667 2.665 3.092 3.629 5.948

Definitionen
" Rundungsdifferenzen maéglich, Sparte Sonstige nicht separat aufgefiihrt
2 Neuordnung der Sparten zum 1. Januar 2008
3 EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation)
= Ergebnis vor Zinsen, tbrigem Finanzergebnis, Ertragsteuern und Abschreibungen
4 EBIT (Earnings before Interest and Taxes) = EBITDA — Abschreibungen
5 EBT (Earnings before Taxes) = EBIT — Zinsen und Ubrigem Finanzergebnis
6 Brutto-Cashflow = Jahrestiberschuss + Abschreibungen auf das AV — Zuschreibungen zum AV
7 ROCE = Return on Capital Employed (Gesamtkapitalverzinsung)
= EBIT : (durchschnittliches Eigenkapital + durchschnittliches verzinsliches Fremdkapital inkl. Pensionsrickstellungen)
8 Eigenkapitalrendite = Jahrestiberschuss/durchschnittliches bilanzielles Konzern-Eigenkapital
9 wirtschaftliches Eigenkapital unter Einbeziehung des Genussscheinkapitals
10 quf der Basis des wirtschaftlichen Eigenkapitals
" Jahresdurchschnitt
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/ Staﬂdorte del’ PCC'GrUppe Stand 31. Dezember 2008

® Piedmont, S.C. (USA)

UMSATZERLOSE 2008* NACH GEOGRAFISCHEN ABSATZGEBIETEN DER PCC-GRUPPE

*913,0 Mio. €

Sonstige Regionen 0,6 % —
USA 1,8% \ |
Asien 1,9 %

Sonstiges Europa 4,1%

Andere EU-Mitgliedstaaten 16,0 %

Polen 43,2 %

Deutschland 32,4 %
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Standorte der PCC-Gruppe
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/ Ol’gaﬂlsatIOﬂ del’ PCC-GI’Uppe Stand 31. Dezember 2008 (Auszug)

Zur PCC-Gruppe gehorten 2008 nahezu 100 Konzern-Gesellschaften im In- und Ausland. Zum 1. Januar
2008 wurde die Spartenstruktur neu ausgerichtet und umfasst seitdem die drei Bereiche Chemie, Energie
und Logistik. Die wesentlichen Gesellschaften der einzelnen Sparten (Stand 31. Dezember 2008) sind

nachfolgend dargestellt.

DIE PCC-SPARTEN UND IHRE GESCHAFTSFELDER SEIT DEM 1. JANUAR 2008

Geschaftsfelder

Sparte Chemie

B Produktion und Umarbeitung
von chemischen Rohstoffen

B Handel mit chemischen
Rohstoffen

B Handel mit Koks und Anthrazit

Sparte Energie

B Entwicklung von
Kraftwerksprojekten

B Handel mit Strom, Gas,
Kraftwerkskohle und
Emissionsrechten

B Strom- und Gasversorgung

Sparte Logistik

Bahntransport
StraBentransport
Logistikdienstleistungen
Umschlagterminals

Intermodal-Transport

Sparte Chemie

Pcc

WESENTLICHE SPARTEN-GESELLSCHAFTEN

I rokita  (PL)

p Synteza S.A. (PL)

RPCC

etro Carbo Chem GmbH D)

K! b’SM
ROKITA (L

p morava-ciem  (CZ)

I - cHEMAX (USA)
|

O S.C. EURO URETHANE SRL
(RO)

C&E

Coke and Coal
Products GmbH (D)

ra

rokikar-agro e

9 eV

P

(PL)
|

LabiMartic

(PL)

= (C LocisTyia N

cHeMi (PL)

Eine detaillierte Aufstellung des jeweiligen Anteilsbesitzes befindet sich auf den Seiten 111 - 113 unter Anmerkung (27).
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Sparte Energie

slele

WESENTLICHE SPARTEN-GESELLSCHAFTEN

PCcC

(D)

PCC

Energy Trading (D)

I PCC DEG (D)

ENERGETYKA
ROKITA @

EHi.‘ﬁ’BH

(BIH)

Eine detaillierte Aufstellung des jeweiligen Anteilsbesitzes befindet sich auf den Seiten 111 - 113 unter Anmerkung (27).

Sparte Logistik

slele

WESENTLICHE SPARTEN-GESELLSCHAFTEN

pcc

raiL  (PL)

pcc

RAILRYBNIK  (PL)

I Rail Coaltran (PL)

I poRrT szczecin  (PL)

p_cc

Cargo S.A. (PL)

p spebkoL  (PL)

pcc

Rail Morava (C Z)

pcc

Kolchem (PL)

pc
Tabor PL)

pCC o INTECHKOP @ARRIVA SIS=Y
| |
Euro-Line GmbH o pCICME o pCp o0

Eine detaillierte Aufstellung des jeweiligen Anteilsbesitzes befindet sich auf den Seiten 111 - 113 unter Anmerkung (27).

Organisation der PCC-Gruppe
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/ »,Nach meiner Zeit bei The Dow Chemical Company erdffneten sich mir im Jahr 2006 durch PCC noch einmal gewaltige
berufliche Wachstumschancen. Mehr Abwechslung und mehr Freiheit gibt es nicht. Als Verantwortlicher fiir einen ganzen
Geschéftsbereich umfasst mein Aufgabengebiet alle Funktionen und ist somit sehr iibergreifend. Insbesondere mein Einfluss
bei der Produktweiterentwicklung motiviert mich jeden Tag aufs Neue.*

Charles Ritchie (61): Studium in Export Marketing, von 1980 bis 2004 bei The Dow Chemical Company, u.a. Leiter diverser Sparten,

zuletzt als European Account Executive flr die Sparte Polyurethan, heute Sales & Marketing Director Bereich Polyole (PCC Rokita SA) und
General Manager Polyurethanes (PCC SE).

Charle! itchie vor | olyol-Produktic der PCC Rokita in Brzeg Dolny
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07. An unsere Investoren



01. An unsere Investoren

In der neuen Sulfonierungsanlage 2 der PCC Rokita werden rund 30.000 Tonnen anionischer Tenside pro Jahr hergestellt.

Fir die Finanzierung von nachhaltigem Wachstum der
Unternehmensgruppe setzte die PCC SE 2008 - wie bereits
in den Vorjahren - auf eine ausbalancierte Kombination
aus Eigenmitteln, Mezzanine-Kapital und Fremdkapital.
Wesentlicher Bestandteil der Finanzierungsstruktur war
nach wie vor die Ausgabe von PCC-Wertpapieren.

Nicht zuletzt die langjahrige, treue Unterstiitzung unserer
Investoren versetzt die PCC SE auch weiterhin in die Lage,

Marktchancen unmittelbar nutzen zu konnen.
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/ Vorwort des Vorsitzenden des Verwaltungsrats
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Sehr geehrte Kunden, Geschaftsfreunde
und Anleger, liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,

sehr geehrte Damen und Herren,

ich freue mich, Ihnen den Geschaftsbericht 2008 der PCC SE prasentieren zu kénnen. Wie Sie feststel-
len werden, stellt sich die PCC-Gruppe erstmals in der neuen Spartenstruktur vor. Wir haben der bereits
seit einigen Jahren abnehmenden Bedeutung unseres Rohstoffhandelsgeschafts Rechnung getragen
und dieses der Sparte ,,Chemie” zugeordnet. An die Stelle der Sparte ,,Handel” ist damit die neue
Sparte ,Energie” getreten, die unsere im Aufbau befindlichen Aktivitaten in Kraftwerksentwicklung
und -bau sowie die Versorgung gewerblicher Kunden mit Strom und Gas umfasst. Alle Aktivitaten im
nationalen und grenziberschreitenden Strom-GroBhandel wurden aufgrund nicht risikoadaquater
Margen plangemaB im Laufe des Jahres eingestellt. Das dritte Standbein des Konzerns bildete wie in
der Vergangenheit die Sparte , Logistik”.

Weltweite Finanz- und Wirtschaftskrise beeintrachtigt
Umsatz- und Ergebnisentwicklung der PCC-Gruppe stark

Erstmals seit sechs Jahren konnten wir kein Wachstum des Konzern-Umsatzes gegentiber dem Vorjahr
verzeichnen. Mit rund 913 Mio. € blieb die Gruppe um knapp 4 % hinter dem Konzern-Umsatz des
Jahres 2007 zurlck. Zwar konnte die Sparte , Logistik” ihren Umsatzbeitrag sowohl durch internes
Wachstum als auch durch die erstmalige Einbeziehung der in 2007/2008 durchgefihrten Akquisitionen
mehr als verdoppeln. Dem standen allerdings ein deutlicher Rickgang in der Sparte ,Chemie” (=28 %)
und auch eine 4 %ige Umsatzverminderung im Energiebereich gegentber. Nachdem sich der Umsatz
der Gruppe bis zum Spatsommer noch auf dem Vorjahresniveau hielt und auch den Erwartungen ent-
sprach, machten sich dann spatestens im letzten Quartal des Vorjahres die Folgen des weltweiten
Wirtschaftsabschwungs immer deutlicher bemerkbar.

Wahrend die Gesellschaften der Logistik-Sparte insgesamt noch ein weiterhin recht stabiles Geschaft
aufwiesen, verzeichnete der Chemiebereich, vor allem bei der PCC Rokita-Gruppe und im Rohstoff-
handel, einen deutlichen Umsatzeinbruch in Folge riicklaufiger beziehungsweise stornierter Auftrdge,
eines dramatischen Preisverfalls und der deutlichen Abschwachung des Polnischen Ztotys.



01. An unsere Investoren

Das Jahresergebnis der PCC-Gruppe ist in ganz erheblichem MalBe von den Auswirkungen
der Finanz- und Wirtschaftskrise, und zwar vor allem durch den deutlichen Ztoty-Verfall zum
Jahresende, gezeichnet. Die zum Bilanzstichtag erforderliche Abwertung von Wahrungsposi-

tionen sowie Verluste aus Kurssicherungsgeschaften belasteten das Konzern-Ergebnis (EBT) e
allein mit einem Betrag von rund 20 Mio. €, sodass wir im Konzern insgesamt einen Verlust y
von —27,7 Mio. € ausweisen mussten. Auch das operative Ergebnis (EBITDA) wurde durch die i

.

Abwertung von Wahrungspositionen mit rund 8 Mio. € belastet, ohne die sich die Gruppe in
etwa auf Vorjahresniveau gehalten hat. ¥

Verkauf der Logistik-Sparte
verandert das Gesicht der PCC-Gruppe

Im Frihjahr 2008 kontaktierte uns die Deutsche Bahn AG (DB) mit dem Wunsch, die
PCC-Bahnlogistik-Aktivitdten zu Gbernehmen. Nachdem sie bislang auf dem polnischen Markt =y
nicht nennenswert vertreten war, eréffnet der Kauf der gréBten privaten Gruppe von Guter-

bahnen in Polen den bereits seit Langem angestrebten Zugang zu einem der gréBten Transport-

maérkte Europas und den erwartungsgemal stark wachsenden Transportstrémen von und nach

Osten, also Russland und China. Waldemar Preussner,

Vorsitzender des Verwaltungsrats

der PCC SE
Nach einer intensiven Prifungsphase durch die DB und mehrmonatigen Vertragsverhandlungen

wurde der Kaufvertrag Ende Januar 2009 unterzeichnet. Nachdem zwischenzeitlich die Gremien
der Deutschen Bahn und auch das Europaische Kartellamt der Transaktion zugestimmt hatten,
erfolgte der Vollzug der Transaktion am 21. Juli 2009.

In Folge des Verkaufs des gréBten Teils der Logistik-Sparte — die PCC Intermodal und die PCC
Autochem bleiben im Eigentum der PCC SE — wird unsere Gesellschaft im Geschaftsjahr 2009
einen Rekordgewinn und einen erheblichen Mittelzufluss erzielen. Damit kdnnen wir den bislang
groBten Erfolg des von uns verfolgten aktiven Portfolio-Managements verzeichnen.

Die PCC-Gruppe wird durch diesen Schritt ihr Gesicht zwangslaufig stark verdndern. Das Kern-
geschaft wird, neben den Ausbau- und Entwicklungsfeldern , Energie/Kraftwerksbau” und
»Intermodal”, die Chemie-Sparte darstellen. Die uns aus der Logistik-Transaktion zuflieBenden
Gelder werden wir zum einen zum Abbau von Schulden bei der PCC SE und in den Konzern-

21
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Gesellschaften verwenden, zum Uberwiegenden Teil aber fUr Investitionen in die genannten Bereiche
einsetzen. Die Chemieproduktion bei PCC Rokita wird weiter modernisiert und ausgebaut und gege-
benenfalls durch Unternehmensakquisitionen zuséatzlich erweitert. Im Energiebereich werden wir den
eingeleiteten Prozess, Kraftwerke vor allem im Bereich der erneuerbaren Energien zu entwickeln, zu
bauen und zu betreiben, weiter fortsetzen. Und besonderes Augenmerk werden wir auf den Ausbau
der PCC Intermodal in Polen setzen, die wir bekanntermaBen ja an die Borse bringen wollen, sobald die
Kapitalmarkte hierfir wieder akzeptable Voraussetzungen bieten.

Herzlichen Dank

In dieser von Veranderungen gepragten Zeit mochte ich mich zunachst einmal ganz herzlich bei all
unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir das Geleistete bedanken. Auf Ihre Initiative, Ihr
Engagement und lhre Kreativitat konnten wir — meine Verwaltungsratskollegen, die Konzern-Leitung
und ich — uns auch im vergangenen Jahr wieder verlassen.

Mein Dank gilt zudem Ihnen, liebe Anlegerinnen und Anleger. Der Erfolg, den wir mit dem Verkauf der
Logistik-Aktivitaten erzielen konnten, ware in diesem MaBe nicht méglich gewesen ohne lhre langjah-
rige, treue Unterstltzung der PCC. Ihr Vertrauen ist fr uns Ansporn und Verpflichtung zugleich. Denn
Dank lhres Investments waren wir auch 2008 in der Lage, Marktchancen flexibel und vor allem schnell
zu nutzen, insbesondere Unternehmenskaufe und -verkdufe auch gegen erheblichen Wettbewerb
vorzunehmen.

Ich wiirde mich freuen, wenn Sie uns auch weiterhin auf dem Weg zu einem starken europaischen
Chemie- und Energiekonzern begleiten.

Waldemar Preussner
Vorsitzender des Verwaltungsrats
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/ Organe

Das Management der PCC SE, von links: Reinhard Quint, Dr. Alfred Pelzer, Ulrike Warnecke, Waldemar Preussner und Dietmar Kessler

Verwaltungsrat und geschaftsfiinrende Direktoren der PCC SE

Dem Verwaltungsrat der PCC Societas Europaea (SE) gehoren der Vorsitzende Dipl.-Volkswirt
Waldemar Preussner, Dr. rer. oec. (BY) Alfred Pelzer als stellvertretender Vorsitzender und Reinhard
Quint als Mitglied an.

Als geschéaftsfiihrende Direktoren sind Ulrike Warnecke und Dr. Alfred Pelzer bestellt.

Der Generalbevollméachtigte Dipl.-Kfm. Dietmar Kessler komplettiert als CFO die Geschaftsleitung der
Duisburger Konzern-Zentrale.
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/ ,Meine é@geisterung fiir f}heuerbare Energien und fiir fachiibergreifendes Arbeiten erdffnet mir bei der PCC SE
ein breites Betdtigungsfeld, an dem mich besonders die Umsetzung neuer Projekte von der ersten Idee bis zur Realisierung
reizt. So bin ich verantwortlich fiir Projektentwicklungen im Bereich erneuerbare Energien, die in den nachsten Jahren

zum Bau von 17 weiteren Wasserkraftwerken und einem Windpark fiithren werden.“

Dr. Dirk Giirzenich (40): Studium der Energie- und Kraftwerkstechnik, Promotion im Bereich erneuerbare Energien an der Ruhr-Universitat
Bochum, 2005 Start als Projektmanager bei der Petro Carbo Chem GmbH, seit 2007 bei der PCC SE Manager fir internationale Projekt-
entwicklung und Geschéftsfiuhrer der PCC DEG Renewables GmbH.
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Dr. Dirk Gurzenich vor Kraftwerksturbine des Kleinwasserkraftwerks Mujada in Bosnien-Herzegowina .l':
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PCC. Direct Invest

Fr die Finanzierung von nachhaltigem Wachstum der Unternehmensgruppe setzt die PCC SE — wie in
den Vorjahren — weiterhin auf eine ausbalancierte Kombination aus Eigenmitteln, Mezzanine-Kapital
und Fremdkapital.

Wesentlicher Bestandteil der Finanzierungsstruktur war auch 2008 — neben der traditionellen Finanzie-
rung durch Kreditinstitute — die Ausgabe von PCC-Wertpapieren. Nicht zuletzt dieses verlassliche und
flexible Finanzierungsinstrument hat die PCC SE in den vergangenen Jahren in die Lage versetzt, unmit-
telbar auf Investitionsgelegenheiten zu reagieren. Insbesondere die Begebung von Inhaberschuldver-
schreibungen an einen breiten Kreis privater Anleger wird fir die PCC-Gruppe daher auch zukinftig
ein zentraler Baustein ihrer Finanzierungsstrategie sein. Ermdglicht er doch eine schnelle, effiziente

und vor allem unabhéngige Finanzierung sowohl gréBerer Unternehmenszukaufe als auch schnellen
operativen Wachstums der Gruppe.

Seit Erstemission am 1. Oktober 1998 wurden von der PCC bisher 23 Wertpapiere ausgegeben, von
denen 17 zurlickgezahlt wurden. Fir alle Schuldverschreibungen erfolgte der Zins- und Kapitaldienst
fristgerecht. Die Emissionsvolumina werden auch weiterhin der konservativen Unternehmensphiloso-
phie der PCC SE entsprechend nur bis zu der Grenze ausgelastet, die fir die Unternehmensentwicklung
erforderlich ist. Bei Bedarf nutzt die PCC SE auBerdem die Moglichkeit, Emissionen auch bereits vor
Endfalligkeit vorzeitig zurlckzuzahlen.

Aktuelle Emissionen

Seit Dezember 2008 ist erstmals wieder eine seitens der Glaubiger kiindbare Unternehmensanleihe zu
6,50 % per annum zu zeichnen. Dieses ,,PCC-3-Monatsgeld” ist mit einer Klindigungsfrist von sechs
Wochen zum Quartalsende vierteljahrlich verfigbar bis zur Endfalligkeit am 1. April 2011. Auf eine
Einbeziehung zum Handel im Freiverkehr an der Frankfurter Wertpapierbdrse wurde verzichtet.

Die Mindestanlage betragt 50.000 €, die Stlickelung 1.000 €. Die Zinszahlung erfolgt, wie bei allen
PCC-Wertpapieren, quartalsweise.

Zuvor hatte die PCC SE im September 2008 die 21. Anleihe zu 7,25 % per annum emittiert. Das
ebenfalls mit einer quartalsweisen Zinszahlung ausgestattete Papier ist am 1. April 2014 endféllig.

Die Anleihe ist seit September im Freiverkehr der Frankfurter Wertpapierbdrse handelbar, die Mindest-
anlage betragt 5.000 €.

Derzeit noch im Angebot befindet sich der erste PCC-Genussschein, der im Oktober 2007 emittiert
wurde. Die jahrliche Vergltung betragt 8,75 % bei gewohnt quartalsweiser Auszahlung — Mindest-
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Anleger und Anlageinteressierte nutzen jéhrlich die Gelegenheit, am Investorentag mit der Konzern-Leitung der PCC personlich ins Gesprach zu kommen.

anlage 5.000 €. Zusatzlich ist der Genussschein mit einer Gewinnbeteiligung in Hohe von 0,5 %

bis 2,0 % per annum ausgestattet, abhangig vom Konzern-Jahrestiberschuss. Sofern wahrend der
Laufzeit des Genussscheinkapitals Verluste entstanden sind, nimmt der Genussschein zum Zeitpunkt
der Riickzahlung daran teil. Die Laufzeit des Wertpapiers ist unbestimmt. Erstmals kiindbar ist der
Genussschein zum 31. Dezember 2017. Das 6ffentliche Angebot endet am 30. September 2009.

Die folgende Tabelle zeigt die von der PCC SE zum 31. Dezember 2008 verkauften Wertpapiere.

Elr\]lile'lr':éf]l:n'léis\;\glig;grl;\PlERE DER PCC SE ZUM 31. DEZEMBER 2008 Pcc DlreCﬂnVESt
ISIN Zinssatz p.a. Beginn Falligkeit Borsen- Nominal-

in % notierung volumen in €
DEOOOAOEY6Q4 7,00 01.07.2005 01.07.2010 Frankfurt 31.957.000
DEOOOAOJFJ90 7,00 01.05.2006 01.04.2011 Frankfurt 27.645.000
DEOOOAOLRV96 6,50 01.03.2007 01.07.2013 Frankfurt 9.292.000
DEOOOAOS8DY1 7,00 01.10.2007 01.10.2012 Frankfurt 19.966.000
DEOOOAOWLSES 7.25 01.09.2008 01.04.2014 Frankfurt 4.093.000
DEOOOAOAE7D8 6,50 01.12.2008 01.04.2011 —* 560.000

Genussschein

ISIN Basiszins p.a. Beginn Falligkeit Borsen- Nominal-
in % notierung volumen in €
DEOOOAOMZC31 8,75 01.10.2007 unbegrenzt** Frankfurt 6.017.000

* PCC-3-Monatsgeld, vierteljahrliche Kiindigungsmaglichkeit — jeweils sechs Wochen zum Quartalsende.

** Klndbar mit einer Kiindigungsfrist von einem Jahr, erstmals zum 31. Dezember 2017, danach jeweils zum Quartalsende.

Das aktuelle Umlaufvolumen der von der PCC SE emittierten Unternehmensanleihen und Genussscheine
betragt rund 107 Mio. € (Stand 31. Mai 2009).
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In der Bilanz zum 31. Dezember 2008 sind dartiber hinaus unter dem Posten Verbindlichkeiten aus Inha-
berschuldverschreibungen mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr Anleihen ausgewiesen, die im Ausland
von den groBen polnischen PCC-Tochtergesellschaften PCC Rokita SA und PCC Rail S.A. ausgegeben
wurden. Die Platzierung dieser kurzfristigen Ztoty-Schuldverschreibungen erfolgte in Héhe von nominal
insgesamt 11,76 Mio. € ausschlieBlich bei institutionellen Investoren.

Erweiterung des Finanzproduktportfolios

Wie bereits angeklindigt, soll das Angebot an Kapitalanlagen der PCC SE um die Mdglichkeit von Direkt-
beteiligungen erweitert werden. Interessenten wird voraussichtlich eine Beteiligung in Form von Anteils-
beziehungsweise Genussrechtekauf ermoglicht werden.

Aufgrund der Wirtschafts- und Finanzkrise hat sich allerdings der fiir 2008 vorgesehene erste Borsen-
gang einer polnischen PCC-Konzern-Gesellschaft zunachst verschoben. Nun sollen 2009 bei passenden
Marktbedingungen 10 % der Anteile an der PCC Intermodal S.A. im Zuge einer Kapitalerhdhung an der
Warschauer Bérse angeboten werden. Der Emissionsprospekt wurde im Februar 2009 von der polnischen
Borsenaufsichtsbehérde genehmigt und ist auf der firmeneigenen Internetseite www.pccintermodal.pl
bereits veroffentlicht.

Neben dem bevorstehenden IPO (Initial Public Offering) der PCC Intermodal wird das Finanzproduktport-
folio der PCC SE um die Beteiligungsmdglichkeit an einzelnen Projekten beziehungsweise Projektgesell-
schaften — derzeit im Chemiebereich — ausgebaut werden. Dazu gehort gegenwartig zum einen die
Monochloressigsaure-Anlage (MCAA /monochloroacetic acid), die auf dem Werksgeldnde der PCC Rokita
SA in Brzeg Dolny errichtet wird. Bereits 2012 soll die Anlage die volle Kapazitdt von 42.000 Tonnen
Monochloressigsaure pro Jahr erreicht haben. Zum anderen baut die 2008 neu gegriindete PCC Exol S.A.
zurzeit eine weitere Ethoxylierungsanlage, die 2010 zunachst mit einer Jahreskapazitat von 20.000
Tonnen in Betrieb genommen werden soll. Die PCC Exol hat ihren Sitz in Brzeg Dolny, der Standort der
Anlage befindet sich allerdings in Ptock — in strategischer Nahe zum Mineral6l- und Petrochemiekonzern
PKN Orlen SA. Aktuell neuentwickelt wird eine Stickstoff-Eigenerzeugungsanlage, die auf dem Werks-
gelande der PCC Rokita entstehen soll. Die Eigenerzeugung von gasférmigem N, wird bei der PCC Rokita
zu einer erheblichen Kostenreduktion gegentiber der momentanen Versorgung durch externe Gaseliefe-
ranten flhren.



01

Langerfristig setzt die PCC auch im Energiebereich bei der Finanzierung auf Direktanlagemodelle in
ausgewahlte Kraftwerksprojekte. Die Auswahl dieser Projekte wird dabei im Wesentlichen nach den
Kriterien Transparenz und Nachvollziehbarkeit des Geschaftsmodells sowie langfristige Stabilitat der
Cashflows erfolgen. Letztere hangt hauptsachlich von den Liefer- und Abnahmevertragen der Projekt-
gesellschaften ab. Insofern eignen sich Projekte zur Nutzung erneuerbarer Energietrdger besonders,
zumal die Kostenseite durch langfristige Wartungsvertrage und die Erlése Uber Einspeisevergltungen
fr den erzeugten Strom gut definiert sind. Wenn die Rechtssicherheit in einzelnen Landern noch nicht
als ausreichend angesehen wird, wird die PCC als zusatzliches Instrument zur Besicherung des einge-
setzten Kapitals Investitionsgarantien der Bundesrepublik Deutschland nutzen.

Unter dem Label ,PCC. Direct Invest” wird die PCC SE in Zukunft ihre Angebotspalette fur Direkt-
anlagemaglichkeiten sowohl im Chemie- als auch im Energiesektor sukzessive erweitern.

Investor Relations — Kommunikation mit unseren Anlegern

Fur die zeitnahe Information der PCC-Investoren werden turnusmaBig Geschafts- und Quartalsberichte
veroffentlicht. Aktuelle Unternehmens- und insbesondere Finanzdaten werden darGber hinaus im Inter-
net unter www.pcc.eu beziehungsweise www.pcc-finanzinformationen.de bereitgestellt. Hier sind
samtliche Berichte und Jahresabschlisse — zurlickgehend bis zum Jahr 2003 — publiziert.

Einmal jahrlich 1adt die PCC SE darUber hinaus zum Investorentag in die Konzern-Zentrale nach
Duisburg-Homberg ein. Den Investorentag des vergangenen Jahres am 21. Juni 2008 besuchten rund
1.500 Anleger und Anlageinteressierte und nutzten die Gelegenheit, mit der Konzern-Leitung der

PCC SE, den Geschaftsfihrern und Produktmanagern der deutschen Konzern-Gesellschaften personlich
ins Gesprach zu kommen.

An unsere Investoren
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/ ,Die Kronung meiner Arbeit ist die Markteinfiihrung eines neuen Produkts und die volle Befriedigung,
wenn es die erwarteten Verkaufszahlen erreicht. Davor steht der vielleicht interessanteste Bereich meiner Tatigkeit:

die eigentliche Schaffung eines neuen Produkts.*

Joanna Jézwa (30): Studium an der Hochschule fir Management und Bankwirtschaft in Poznan, mehrjahrige Erfahrung als
Key Account-Spezialistin und Vertriebsleiterin, seit 2005 bei Kosmet-Rokita, zuerst Leiterin der Entwicklungsabteilung, jetzt
Direktorin fur Vertrieb und Marketing.
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Polyol-Produktionsanlage fiir Rokopol iPol™ der PCC Rokita in Brzeg Dolny — Inbetriebnahme voraussichtlich August 2009

2008 konnte die PCC SE das sehr hohe Niveau des Investi-
tionsvolumens von 2007 nahezu halten. Insgesamt flossen
Mittel in Hohe von 133,4 Mio. € vor allem in Sachanlagen.
So wurden in der Sparte Chemie Neubauten und die Moder-
nisierung von bestehenden Anlagen weiter fortgefiihrt.

In der Sparte Energie wurden die Fertigstellung des konzern-
eigenen Heizkraftwerks in Polen und der Bau des ersten
Klimaschutzprojekts in Bosnien-Herzegowina realisiert. Die
Sparte Logistik wurde durch umfangreiche Unternehmens-

akquisitionen 2008 deutlich gestarkt.
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Investitionsvolumen

Investitionen 2008: Fundament fir Stabilitat und Nachhaltigkeit

Die PCC-Gruppe investierte 2008 mit einem Volumen von 133,4 Mio. € auf nahezu gleichbleibend
hohem Niveau wie im Vorjahr (2007: 137,8 Mio. €). Die Mittel flossen dabei mit tiber 60 % vorwiegend
in Sachanlagen. Die Ubrigen knapp 40 % umfassen Ausgaben fir Beteiligungskaufe und immaterielle
Vermdgenswerte.

Im Chemiebereich standen dabei — wie auch im vergangenen Jahr — die Modernisierung von bestehen-
den Produktionsanlagen sowie Neubauten im Fokus des Investitionsprogramms. Das Ende 2008 in
Polen in Betrieb genommene konzerneigene Heizkraftwerk und das in Bosnien-Herzegowina Anfang
2009 fertig gestellte Kleinwasserkraftwerk dominierten die Investitionsvorhaben im Energiebereich.

In der Sparte Logistik konnte durch den umfangreichen Ausbau von Unternehmensbeteiligungen der
Lokomotiven- und Guterwaggonfuhrpark wesentlich vergréBert werden.

ENTWICKLUNG DES INVESTITIONSVOLUMENS DER PCC-GRUPPE
in Mio. €
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/ Investitionen im Bereich Chemie

Speichertanks der neuen Sulfonierungsanlage 2 der PCC Rokita in Brzeg Dolny — Inbetriebnahme 2008

Zukunftsgerichteter Anlagenausbau

Im Fokus der Investitionen im Chemiebereich standen auch 2008 Anlagenmodernisierung und
-ausbau an den vorhandenen Produktionsstandorten. Der Modernisierung bestehender Anlagen
insbesondere im Hinblick auf zukunftsweisende Umwelt- und Wirtschaftlichkeitsstandards kam dabei
ebenso groBe Bedeutung zu wie der Erweiterung zentraler Produktionsstufen. Die Strategie in der
Sparte Chemie zielte 2008 darUber hinaus auch weiterhin auf den Aufbau eigener Kapazitaten zur
Herstellung verschiedener Komplementarprodukte, wie beispielsweise Monochloressigsaure, ab. Auch
in Zukunft wird die PCC ihre Investitionen im Chemiebereich auf diese Schwerpunkte konzentrieren.
Parallel werden laufend weitere Expansionsmoglichkeiten in Akquisitions- und Greenfield-Projekte in
Polen und darlber hinaus auch in wachstumstrachtigen Schwellenldndern geprdift.

PCC Rokita SA — Chemieanlagen der neuen Generation

Wichtigster Chemiestandort der PCC ist die niederschlesische PCC Rokita SA mit Sitz im rund 40 Kilo-
meter nordwestlich von Wroctaw (Breslau) gelegenen Brzeg Dolny. PCC Rokita, eines der groBten
Chemiewerke Polens, wurde 2002 privatisiert und gehort seit 2003 mehrheitlich zur PCC-Gruppe. Hier
konnte auch 2008 das ein Jahr zuvor gestartete umfangreiche Investitionsprogramm weiter fortgefthrt
werden.
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Das aktuelle Portfolio der PCC Rokita SA umfasst die vier groBen Produktionsbereiche
Polyole, Tenside, organische Phosphorverbindungen sowie Chlor/Chlorderivate.

In den vier Geschéftsfeldern (Komplexen) werden folgende Hauptproduktgruppen produziert:

Geschaftsbereich Polyole

Hauptprodukte: Polyole — Grundstoff fiir die Polyurethanproduktion

Rokopole® fir die Herstellung weicher Schdume:

Ausgangsstoff flr die Produktion weicher Schaume vor allem fir die Mébelindustrie (Matratzen,
Schwamme) sowie fur die Produktion von Schaumfolien, selbstklebenden Laminaten, akustischen
Dammstoffen, Filtermaterialien etc.

Rokopole® fir die Herstellung fester Schaume:

Ausgangsstoff fur die Produktion fester Schaumstoffe zur Verwendung als Verstarkungs- und
Flllstoffe fur verschiedene Bauanwendungen, z.B. Verleimungen, Tir- und Fensterrahmen sowie
als Warme- und Schallddmmungsmaterial

Ubrige Rokopole®:

Verwendung zur Produktion von Klebern, Lacken, Polyurethan-Elastomeren, als Dicht- und
Schmierdl fiir Kompressoren sowie zur Produktion von HydraulikflUssigkeiten

Geschéaftsbereich Chlor

Hauptprodukte: Chlor, Chlorverbindungen, Laugen

Flssiges Chlor:
Verwendung in der Chemieindustrie fur die Chlorierung, in der Zellstoff- und Papierindustrie als
Bleichmittel sowie Verwendung fir die Wasseraufbereitung

Natronlauge:
Breite Anwendung in der Chemie-, Papier-, Haushaltschemie- und Textilindustrie

Atznatron:
Grundstoff fur viele Industriezweige, Entfettungsmittel in der Metallurgie, Spulmittel fir Flaschen
und Apparaturen in der Lebensmittelindustrie

Chlorbenzole:
Lésungsmittel, Grundstoff fir chemische Synthesen und Pflanzenschutzmittel
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Haupttor des Chemiewerks PCC Rokita SA in Brzeg Dolny

Geschéaftsbereich Tenside

Hauptprodukte: Tenside (oberflachenaktive Substanzen) fiir die Haushaltschemie-
und Kosmetikindustrie

Nichtionische Tenside:
Auf der Basis von Nonylphenol, Alkoholen und Fettsduren — sie dienen zur Produktion verschiedener
Wasch- und Reinigungsflissigkeiten sowie verschiedener Spezialmittel

Anionische Tenside:
Auf der Basis von Alkylbenzol und ethoxylierten Fettalkoholen — sie dienen zur Produktion von
Waschpulvern und Flissigwaschmitteln, flissiger Seife und Shampoos

Geschaftsbereich Phosphorchemie

Hauptprodukte: Produkte aus Phoshorderivaten und Naphthalinderivaten

m Weichmacher, Stabilisatoren, Flammhemmer:

Phosphorbasiert; zur Verwendung in der Kunststoff-, Farben- und Lackindustrie

m Anorganische Phosphorverbindungen:

Halbprodukte zur Verwendung in chemischen Synthesen (z.B. Arzneimittelindustrie, Agrochemie)

Bauchemikalien:
Naphthalinsulfonate als Ausgangsstoff fir die Produktion von Betonadditiven, Beimischungen
fur die Produktion von Gipskartonplatten, Spezialmittel in wassriger Lésung zur Verwendung in

verschiedenen Industriezweigen
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Im vergangenen Jahr konnten Investitionsprojekte in verschiedenen Bereichen des Chemie-Konzerns
PCC Rokita zum Teil bereits in Betrieb genommen werden. Eine Reihe von Bauvorhaben wurde darber
hinaus weiterentwickelt und wird in den kommenden ein bis zwei Jahren realisiert werden kénnen.

FUr einige neue Projekte erfolgte 2008 zunachst der Startschuss. Im Vordergrund steht dabei neben der
Effizienzsteigerung durch den Einsatz modernster Technologien auch die Erhéhung der Produktions-
kapazitaten von Schlisselprodukten und die Entwicklung neuer Produkte.

Bau einer Produktionsanlage fir Spezialpolyole,
sogenannte Rokopol iPol™-Polyole, forciert — Fertigstellung 2009

Der Geschaftsbereich Polyole bleibt mit einem Verkaufsvolumen von 36 % des Gesamtabsatzes der
PCC Rokita auch weiterhin Hauptumsatztrager. In diesem Segment ist PCC Rokita einziger Hersteller in
Polen. Die Polyole, vertrieben unter dem Markennamen Rokopole®, tragen zudem maBgeblich zur
hohen Exportquote von fast 50 % bei. Hauptexportziel der PCC Rokita ist Europa und insbesondere
Deutschland, wohin fast 45 % des Gesamtexports geliefert wird.

Wurde in den vergangenen Jahren in erster Linie die Produktion von Standard- und Commodity-
Polyolen als Massenware kontinuierlich gesteigert — die Kapazitat konnte zuletzt 2006 mit Fertigstellung
einer dritten Produktionslinie auf insgesamt 70.000 Tonnen pro Jahr verdoppelt werden — so verlagert
die PCC Rokita ihren Fertigungsschwerpunkt kiinftig mehr und mehr auf die Herstellung von qualitativ
hochwertigeren, margentrachtigeren Polyolen. Hier setzt die Produktentwicklung vor allem auf die
Verbesserung bestimmter Produkteigenschaften wie Schwerentflammbarkeit, extrem hohe Riickprall-
elastizitat oder auch offenzellige Viskoelastizitat. Prioritat bei den Investitionsvorhaben hat daher der-

|TM

zeit die im Bau befindliche Produktionsanlage fir Rokopol iPol™-Polyole, mit der das Produktionsprofil
von Massenpolyolen zu Spezialpolyolen weiterentwickelt werden kann. Hier werden modernste
Technologien und spezielles Know-how zum Einsatz kommen. Die Produktion soll im August 2009

anlaufen.

Darlber hinaus wurde die Erweiterung der Speicherbasis fir Propylenoxid — drei Tanks mit einem
Volumen von jeweils 160 Kubikmeter — fortgesetzt, deren Fertigstellung im Laufe des dritten Quartals
2009 vorgesehen ist. Propylenoxid (PO) ist einer der Hauptausgangsstoffe fir die Polyol-Produktion.

Die BaumaBnahmen fir die angekindigte vierte Produktionslinie fir Standardpolyole, die die Jahres-
kapazitat von 70.000 auf 100.000 Tonnen steigern soll, wurden 2008 zunachst fortgefihrt. Aufgrund
der im vierten Quartal einsetzenden globalen Finanz- und Wirtschaftskrise wurde die Fertigstellung
dann allerdings zurlickgestellt. Vorrang hat derzeit die Auslastung der bestehenden drei Produktions-
linien. FUr die Inbetriebnahme der vierten wird eine verbleibende Bauzeit von sechs Monaten angesetzt.
Bei verbesserter Marktlage konnte die vierte Produktionslinie fur die Polyol-Produktion folglich bereits
2010 starten.
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Abfillung von Glasreinigungsmittel bei Kosmet-Rokita in Brzeg Dolny

Neue Sulfonierungsanlage in Betrieb genommen
Zweite Ethoxylierungsanlage im Bau

® Neue Sulfonierungsanlage mit einer Kapazitdt von 30.000 Tonnen

Im Juli 2008 konnte die neue Produktionsanlage fir anionische Tenside, die , Sulfonierungsanlage 2”,
in Betrieb genommen werden. Mit der Kapazitat von 30.000 Tonnen pro Jahr wurde mit dieser Inves-
tition die Kapazitat an anionischen Tensiden von 10.000 auf nun 40.000 Tonnen pro Jahr vervierfacht.
Mittlerweile werden an beiden Anlagen zusammen taglich 130 Tonnen der hier produzierten Tenside
abgefullt.

® Inbetriebnahme der neuen Ethoxylierungsanlage in Ptock 2010

Die 2008 neu gegriindete PCC Exol S.A. baut zurzeit eine zweite Ethoxylierungsanlage. Die PCC
Exol hat ihren Sitz zwar in Brzeg Dolny, der Standort der Anlage befindet sich allerdings in Ptock in
strategischer Nahe zum Petrochemiekonzern PKN Orlen SA. Bereits 2010 soll diese neue Produktions-
anlage mit einer Jahreskapazitdt von zunachst 20.000 Tonnen nichtionischer Tenside, sogenannter
Ethoxylate, in Betrieb genommen werden. Die auf dem Werksgelande der PCC Rokita in Brzeg
Dolny bereits betriebene Ethoxylierungsanlage verfiigt Uber eine Jahreskapazitat von 25.000 Tonnen.
Insgesamt wird also mit Inbetriebnahme der neuen Anlage in Ptock die Kapazitdt an nichtionischen
Tensiden auf 45.000 Tonnen pro Jahr gesteigert werden kdnnen.

Die Kapazitat aller vier Produktionsanlagen wird sich bis 2010 auf insgesamt 85.000 Tonnen summie-
ren. PCC Rokita ist in Polen schon heute einziger Tenside-Hersteller. Mit den Kapazitatserweiterungen
kann der Chemie-Konzern seine Bedeutung als bekannter europdaischer Produzent von Tensiden fir die
Herstellung von Reinigungsmitteln und Kosmetika noch weiter ausbauen.
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Neue Prozesswasser-Absetzbehélter fir den Geschaftsbereich Phosphorchemie bei PCC Rokita

Volllastbetrieb der neuen MCAA-Anlage 2012 geplant

Fur die Errichtung einer neuartigen Anlage fir die Herstellung von Monochloressigsaure (MCAA) steht
der PCC Rokita bereits modernste Technologie zur Verfliigung. Das Produktionsverfahren — die Direkt-
chlorierung von Essigsaure — garantiert sehr hohen Qualitdtsstandard. Dieses ehrgeizige Bauprojekt
wird von der PCC Rokita SA in Brzeg Dolny umgesetzt, die Vermarktung wird die PCC-Konzerngesell-
schaft MCAA SE Ubernehmen. Fir 2012 ist der Volllastbetrieb der MCAA-Anlage mit einer Jahreskapa-
zitat von 42.000 Tonnen Monochloressigsaure pro Jahr vorgesehen. Drei Viertel der Produktion sollen
exportiert werden.

DarUber hinaus wird die neue MCAA-Anlage die Chlorverbrauchsbilanz des Chemiewerks PCC Rokita
verbessern.

Elektrolyse: Umweltfreundliche Membranelektrolyse geht 2009 in Betrieb

2008 wurden die Arbeiten an einer weiteren SchlUsselinvestition, dem Bau der modernen Membran-
elektrolyse, weiter fortgefihrt. Die Inbetriebnahme dieser Anlage — als Ersatz zur bestehenden Queck-
silber-Elektrolyseanlage — ist fUr das vierte Quartal 2009 vorgesehen. Durch die zusatzliche Einheit mit
moderner Membrantechnologie bleibt die Gesamt-Produktionskapazitat unverandert bei 120.000 Ton-
nen Chlor pro Jahr, da zeitgleich Teile der alten Elektrolyseanlage abgeschaltet werden. Allerdings kann
die Umweltbelastung dadurch erheblich gesenkt werden. Zum einen wird der Energiebedarf um fast
20 % gesenkt, zum anderen quecksilberhaltige Abwasser deutlich reduziert.
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EU-Standards und Umweltschutz

B REACH-Vorregistrierung innerhalb der PCC-Sparte Chemie erfolgreich abgeschlossen H

Die von der neuen europdischen Chemikalien-Verordnung REACH (Abkurzung fur englisch: Registra-
tion, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals) betroffenen PCC-Gesellschaften haben
bis Ende 2008 die Vorregistrierung der Substanzen, die dieser Verordnung zur Registrierung, Bewer-
tung, Zulassung und Beschrankung von Chemikalien unterliegen, erfolgreich abgeschlossen. Diese
Vorregistrierung umfasste rund 300 Substanzen, allein ca. 150 bei der PCC Rokita SA. Bis November
2010 wird der GroBteil der Substanzen zur Vollregistrierung angemeldet werden.

2008 wurden bei PCC Rokita dartber hinaus weitere Umweltschutz-Verbesserungen realisiert. Der
Fokus wurde hier vor allem auf die Modernisierung des Wasser- und Abwassersystems gesetzt und hier
insbesondere auf die effektivere Vorreinigung der Abwasser direkt in den Produktionsanlagen. In der
Flammhemmer-Produktionsanlage wurde die Uberleitung der Kiihl-Abwaésser in das gesamtbetriebliche
Klhlwassersystem umgesetzt. Die Arbeiten an den Abwasser-Rickhaltesystemen einer Reihe von
Produktionsanlagen wurden fortgesetzt. Parallel dazu wurde die Effizienz der zentralen Kldranlage
weiter gesteigert. 2008 wurden auBerdem samtliche Anlagen, die PCB (Polychlorierte Biphenyle) ent-
hielten, auBer Betrieb genommen, womit das Programm zur kontrollierten Eliminierung von PCB bei
PCC Rokita bereits vorzeitig abgeschlossen werden konnte.

Die PCC Rokita SA ist nach folgenden Normen zertifiziert beziehungsweise nimmt an
nachfolgenden Programmen teil:

=  |PPC - Integrated Pollution Prevention and Control - integrierte Genehmigungen seit 2007
Die IVU-Richtlinie (EG-Richtlinie) Uber die integrierte Vermeidung und Verminderung der Umwelt-
verschmutzung zielt auf ein hohes Schutzniveau fir die Umwelt in der Industrie. In diesem

Zusammenhang wurde in allen EU-Mitgliedstaaten eine Genehmigungspflicht fir umweltrelevante
Anlagen eingefihrt. A

= ENISO 14001 - Europédische Umweltmanagementnorm - Zertifizierung seit 2001
= ENISO 9001 - Europdische Qualitdtsmanagementnorm - Zertifizierung seit 2000

m  Responsible Care — verantwortliches Handeln — Mitglied seit 1999
Weltweite Umwelt-, Sicherheits- und Gesundheitsinitiative der chemischen Industrie. Die Fort-

IFRETYPFITAT

schritte in den drei vorgenannten Bereichen werden veréffentlicht. In 53 Landern fihren Chemie-
verbdnde nationale RC-Programme durch. Jiingstes Ziel ist die freiwillige Verpflichtung, mehr als h%
vorgeschrieben zu tun, wie Nachhaltigkeit férdern, Produktverantwortung zeigen, mehr Sicherheit

Wipirwhi il i i

fir Werke und Nachbarschaft schaffen sowie den Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz und den [T,
Umweltschutz zu verbessern.
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Die Errichtung eigener Kraftwerksparks soll die CO,-Emission bis 2012 um insgesamt 160.000 Tonnen pro Jahr reduzieren.

PCC auf dem Weg vom reinen Handelsunternehmen zum integrierten
Energieunternehmen — PCC baut eigenen Kraftwerkspark auf

In Anbetracht der weiterhin zunehmenden Markttransparenz und des daraus resultierenden Margen-
drucks hat die PCC ihre Aktivitaten im grenziberschreitenden Energiehandel in Zentral- und Osteuropa
seit 2007 kontinuierlich zurtickgefahren. Uber den urspriinglich reinen Handel hinaus konzentriert sich
die Gruppe heute vielmehr auf die Entwicklung eigener Kraftwerksparks auf dem Weg hin zu einem
integrierten Energieunternehmen, das mit den Geschaftsfeldern Erzeugung, Handel und Vertrieb in
Zukunft die komplette Wertschopfungskette abdeckt.

Die in 17 Landern Europas durch Energie- und Emissionshandel erworbenen Marktkenntnisse werden
nun genutzt, um mit den bereits vorhandenen und gezielt erweiterten lokalen Strukturen der PCC
Marktanalysen zu erstellen und Investitionsprojekte zu identifizieren, um sie vor Ort zu entwickeln. Die
strategischen Vorgaben hierfir kommen im Wesentlichen aus der Duisburger Konzern-Zentrale und
fokussieren im ersten Schritt auf drei Schwerpunkte:

1. Entwicklung von Projekten zur Nutzung erneuerbarer Energien insbesondere
in Stdosteuropa

2. Optimierung der Energieversorgung der konzerneigenen Chemiewerke und Beteiligungen
in Polen und Rumanien

3. Optimierung der Energieversorgung in konzernfremden Industriebetrieben
in Westeuropa
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Kleinwasserkraftwerk Mujada: Wassereinlauf am sogenannten Tiroler Wehr Technische Inbetriebnahme der Turbine

1. Entwicklung von Projekten zur Nutzung erneuerbarer Energien
insbesondere in Stdosteuropa

Ost- und Sdosteuropa sind Regionen mit Gberdurchschnittlichem Bedarfspotential fir Stromerzeu-
gung. Die Strompreise dort sind in den letzten Jahren massiv gestiegen. Darlber hinaus gibt es interes-
sante Anreizsysteme fir die Errichtung von umweltfreundlichen Energieanlagen, sogenannten
Klimaschutzprojekten. Im Bereich , Erneuerbare Energien” konzentriert sich die PCC gemeinsam mit
der Entwicklungsbank des Bundes DEG — Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft mbH auf
Investitionen in Wasserkraft- und Windenergienutzung.

Zurzeit ist die PCC vor allem in Bosnien-Herzegowina, Bulgarien und der Republik Mazedonien aktiv
und hat bereits zahlreiche Konzessionen flr den Bau von Kleinwasserkraftwerken erworben, entweder
durch Unternehmensbeteiligungen — wie in Bosnien-Herzegowina und Bulgarien — oder durch die Teil-
nahme an internationalen Ausschreibungen — wie in der Republik Mazedonien. Jedes dieser Lander hat
sich in seiner Energiepolitik zu einem deutlichen Ausbau von Kraftwerken aus erneuerbaren Energien
verpflichtet und foérdert diesen vor allem mit langfristig gesicherten Randbedingungen fir den wirt-
schaftlichen Betrieb solcher Anlagen.

Wasserkraft ist dabei als regenerativer Energietrager in vielen Fallen auch ohne Subventionierung wirt-

schaftlich nutzbar. Insofern sind Investitionen in diesem Bereich mit der Strategie von PCC vereinbar,
die Projekte mdglichst marktnah und nicht in stark subventionierten Umfeldern zu platzieren.
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T,

23. November 2007: 29. Januar 2008: 16. April 2008:

Rodungsarbeiten — Baustart
des Kleinwasserkraftwerks in
Bosnien-Herzegowina

Errichten der
Erdgeschosswande

Lieferung der Rohrleitungen,
Ausheben des Grabens
fiir die Leitungen

Betonage der Bodenplatte
der Generator- /Turbinenhalle

Lieferung des
elektrischen Equipments

Das erste Wasserkraftwerk der PCC ging in Bosnien-Herzegowina zu Beginn des Jahres 2009 ans Netz.
Nach einer 16-monatigen Bauzeit konnte ,Mujada” als erstes PCC-Klimaschutzprojekt Anfang Februar
2009 seinen kommerziellen Betrieb aufnehmen. Das Projekt wird bei einer elektrischen Leistung von
1,2 MW die Emission von 7.200 Tonnen CO, pro Jahr vermeiden.

Derzeit befinden sich 17 weitere umweltfreundliche Wasserkraftprojekte der PCC in Stdosteuropa in
unterschiedlichen Entwicklungsstadien. Dieses gesamte Kraftwerksportfolio soll bis 2011/2012 realisiert
werden und den CO,-AusstoB in den Ziellandern um insgesamt 120.000 Tonnen pro Jahr verringern.

Geplant sind in einer ersten Tranche Wasserkraftwerke mit einer Gesamtkapazitat von rund 45 MW.
Diese Vorhaben erweitern die Kapazitaten zur Stromerzeugung in den betreffenden Landern und
tragen damit zur Verringerung von Versorgungsengpassen bei, gleichzeitig erhéht sich der Anteil
regenerativ erzeugter Energie.

KLEINWASSERKRAFTWERKSPROJEKTE DER PCC IN SUDOSTEUROPA (Stand: Juni 2009)

. 1 . . Pot
Hoaulan-rla A IE o pofjafice 1 und 2

Mujada »
(bereits in Betrieb i:ommen)

Brajcinska.® o

rS‘e/jmica
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- B - 3 T :
22, Juli 2008: 8. August 2008: 23. September 2008: 30. April 2009:
Fertigstellung Bau des Wassereinlaufs Einbau des Generators und der Fertigstellung des Einlaufbauwerks Einweihung durch den Deutschen
der AuBenfassade (Tiroler Wehr) Turbine beendet Botschafter Joachim Schmidt (2. v.1.)

und Waldemar Preussner (l.)

2. Optimierung der Energieversorgung der konzerneigenen
Chemiewerke und Beteiligungen in Polen und Rumanien

Ein weiteres Standbein der Kraftwerkssparte der PCC ist die Strom- und Dampfversorgung der
konzerneigenen Chemiewerke und Beteiligungen in Polen und Rumanien. Beispiel hierfir ist die Ende
2008 fertig gestellte kohle- und biomassegefeuerte Kraft-Warme-Kopplungsanlage (KWK-Anlage) im
Chemiekomplex PCC Rokita in Brzeg Dolny.

In nur zehn Monaten baute die PCC Rokita auf ihrem Werksgelande das neue Heizkraftwerk EC-3.
Nach Grundsteinlegung Mitte Dezember 2007 erfolgte bereits im Oktober 2008 der Anschluss an das
offentliche Netz. Der Volllastbetrieb wurde im November 2008 erreicht. Mit einer Leistung von 14 MW
elektrisch und 80 MW thermisch wird der CO,-Aussto um rund 40.000 Tonnen pro Jahr reduziert. Die
Produktionsanlagen der PCC Rokita SA werden vom EC-3 sowohl mit Elektrizitat als auch mit Prozess-
dampf versorgt. Darlber hinaus sichert das Kraftwerk auch die HeiBwasserversorgung der angrenzen-
den Stadt Brzeg Dolny mit ihren rund 14.000 Einwohnern.

Das EC-3 reduziert die Emission von Staub, Schwefeldioxid und Stickstoffverbindungen erheblich.

Die neue Anlage soll auf Dauer das alteste Heizkraftwerk EC-1 abldsen, dessen Abschaltung fur Ende
Marz 2010 vorgesehen ist. Zusatzlich verbessert die Mitverbrennung von Biomasse mit Kohle und das
Recycling von Produktionsmdill die Umweltbilanz des Projekts. Im Vergleich zu den Vorganger-Kraft-
werkskonzepten EC-1 und EC-2, lauft die im EC-3 eingesetzte Turbine im Dauerbetrieb und erzeugt
somit deutlich mehr umweltfreundlichen KWK-Strom.
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Seit Inbetriebnahme des Heizkraftwerks EC-3 im Oktober 2008 kann die jahrliche Emission von 40.000 Tonnen CO, eingespart werden.

Fir den Bau dieses modernen Kraftwerks wurden Fordergelder durch den Européischen Fonds fur
regionale Entwicklung (Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego) sowie den Nationalen Fonds fur
Umweltschutz und Wasserwirtschaft (NFOSIGW — Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej) gezahlt. Gewahrt wurden diese Mittel aufgrund der zum Einsatz kommenden besten verflig-
baren Technik, die damit die BAT-Umweltschutz-Richtlinien fir umweltrelevante Industriebereiche
erfallt (BAT — AbkUlrzung flr englisch: Best Available Techniques; zu deutsch: BVT — beste verfligbare
Techniken).

AuBerdem nimmt die PCC Rokita mit dem Heizkraftwerk EC-2 seit Beginn 2008 an einem europdischen
Forschungsprogramm teil, dem sogenannten DEBCO-Projekt zur Demonstration der groBmaBstdbigen
Mitverbrennung von Biomasse (englisch: DEBCO — DEmonstration of large scale Biomass CO-firing and
supply chain integration). An diesem Projekt beteiligen sich europaweit 17 Unternehmen und Einrich-
tungen, davon zwei in Polen — neben der PCC Rokita als Vertreter der Industrie die Technische Hoch-
schule Wroctaw als wissenschaftliche Einrichtung und Mitorganisator des Konsortiums. Das Programm
hat eine Laufzeit von 48 Monaten, die Teilnahme ist mit der Zahlung von EU-Férdermitteln verbunden.

Die bei dem Kraftwerksbau des EC-3 gewonnenen Erfahrungen setzt die PCC kinftig auch fur die
Entwicklung von Industriekraftwerken mit Partnern in anderen EU-Léndern ein. Die Uber viele Jahre
erworbene Handelskompetenz innerhalb der PCC-Gruppe wird dabei zur Optimierung von Brennstoff-
beschaffung, Stromvermarktung und CO,-Portfolio der Projekte genutzt.

46



02. Investitionen: Basis fir die Zukunft

Das neue Heizkraftwerk EC-3 ist eine kohle- und biomassegefeuerte Kraft-Warme-Kopplungsanlage (KWK-Anlage) auf dem neuesten Stand der Technik.

3. Optimierung der Energieversorgung in
konzernfremden Industriebetrieben in Westeuropa

Neben der Nutzung von Wasserkraft und Windenergie verfolgt PCC die Entwicklung hocheffizienter
gasgefeuerter KWK-Anlagen. Diese Anlagen sollen in erster Linie gemeinsam mit einem Industriepart-
ner mit Prozessdampfbedarf realisiert werden. Der jéhrliche energetische Nutzungsgrad soll dabei bei
mindestens 80 % liegen. Hieraus kann ein erheblicher Vorteil gegendber der getrennten Erzeugung
von Strom und Warme in Bezug auf die CO,-Emissionen erlangt werden, fur die ab 2013 Zertifikate
erworben werden mussen. PCC sieht diese Nische als sinnvolle Ergdnzung eines Kraftwerksportfolios,
das eindeutig auf eine nachhaltige und rationelle Energienutzung ausgerichtet ist.

Als Pilotprojekt entwickelt die PCC seit Anfang 2008 in Norddeutschland mit einem Industriepartner
eine Gas- und Dampfturbinenanlage mit einer elektrischen Leistung von rund 30 MW und einer Erzeu-
gung von maximal 65 Tonnen Dampf pro Stunde. Eine Detailplanung fir das Anlagenkonzept wurde
bereits erstellt, zurzeit laufen die Vorbereitungen flr einen Genehmigungsantrag bei der zustdndigen
Behorde und die Konzeption der Projektfinanzierung — unter den Eindriicken der gegenwartigen Wirt-
schaftskrise eine Herausforderung. Eine Investitionsentscheidung soll bis Ende 2009 getroffen werden.

Langfristig beabsichtigt PCC mit einem signifikanten Kraftwerksportfolio in einzelnen Segmenten
Marktflhrerschaft zu erlangen oder Nischenmarkte effizient zu besetzen.
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PCC Intermodal ist im Intermodal-Transport von Gltern in Containern tatig — zum Einsatz kommt mit Bahn, LKW oder Schiff mehr als nur ein Transportmittel.

Kombiverkehre mit Wachstumschancen
Borsengang der PCC Intermodal fir Ende 2009 vorgesehen

Seit Grindung 2005 hat die polnische PCC Intermodal S.A. ein enormes Wachstum realisiert. Die
Transportgesellschaft bietet bereits ca. 30 Bahnverbindungen pro Woche an, die im Linienverkehr mit
Container-Ganzzlgen bedient werden — Tendenz steigend. Im sogenannten Intermodal-Transport von
GUtern in Containern wird dabei mehr als ein Transportmittel genutzt — die Zustellung direkt zum
Kunden beispielsweise erfolgt lokal per LKW. Das Streckennetz wurde 2008 erweitert — aktuell bietet
die PCC Intermodal Verbindungen zwischen den Terminals im Binnenland in Stawkéw, Brzeg Dolny und
Krzewie bei Kutno und den Seehéfen in Gdansk, Gdynia, Hamburg, Bremerhaven und Rotterdam an.

STRECKENNETZ FUR DEN INTERMODAL-TRANSPORT DER PCC INTERMODAL S.A.

Gdynia BCT*/GCT*
Gdansk DCT* N

Bremerhaven Hamburg

Bolen:

Rotterdam
IN1ed

N

Frankfurt (Oder) y Krzewie/Kutno

W.H‘fﬁlﬁﬁﬂ Brzeg _OIX—
_\._\ Stawkow

* BCT (Baltic Container Terminal Gdynia), GCT (Gdynia Container Terminal), DCT (Deepwater Container Terminal Gdarsk)
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PCC Intermodal verbindet heute bereits die polnischen Binnenland-Terminals mit den Hafen Gdansk, Gdynia, Hamburg, Bremerhaven und Rotterdam.

2008 wurde in ca. 47.600 Containern ein Transportvolumen von 81.200 TEU (Twenty Foot Equivalent
Unit; MaBeinheit fir Container-Transportkapazitdt) bewegt. Das entspricht Steigerungsraten von
mehr als 200 % beziehungsweise ber 250 % gegentber dem Vorjahr, in dem 15.300 Container

beziehungsweise 22.400 TEU transportiert wurden.

Das ehrgeizige Investitionsprogramm der kommenden Jahre sieht bis Ende 2012 den Bau und die
Inbetriebnahme von mindestens fiinf modernen Kombiverkehrsterminals in ganz Polen vor. Die Termi-
nals entstehen in den wichtigsten Wirtschaftsregionen Polens an den Knotenpunkten wesentlicher
Verkehrswege in Zentralpolen (Kutno), Oberschlesien (Sosnowiec), Niederschlesien (Wroctaw), GroB-
polen (Poznan) sowie im Hinterland der Seehafen Gdansk und Gdynia (Tczew). Hier ist der Bau eines
Umschlag- und Logistikzentrums geplant, das die StraBen und Hafenterminals in Gdarisk und Gdynia
deutlich vom LKW-Containerverkehr entlasten soll. PCC Intermodal beginnt mit dem Bau des ersten
der vorgesehenen fiinf Terminals noch 2009.

lhren ersten Borsengang plant die PCC SE — wie bereits angekiindigt — mit dem Einbezug der PCC Inter-
modal S.A. in den &ffentlichen Handel an der Warschauer Wertpapierbdrse GPW. Der Gang an die
Borse ist flir Ende 2009 geplant. Dabei sollen 10 % der Anteile im Zuge einer Kapitalerhohung ange-
boten werden. Der fir diesen Bérsengang eingereichte Wertpapierprospekt ist Mitte Februar 2009

von der polnischen Finanzmarktaufsicht KNF (Komisja Nadzoru Finansowego) genehmigt worden. Der
Emissionsprospekt ist in elektronischer Form seit April 2009 auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.pccintermodal.pl veréffentlicht.
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/ ,Direkt nach dem Studium habe ich bei PCC Rokita angefangen und arbeite heute noch gern hier. Trotz meiner lang-
jdhrigen Erfahrung im Bereich Elektrochemie entstehen in der tdglichen Arbeit immer wieder neue Situationen, die zu lgsen
eine Herausforderung fiir mich ist - als Leiter der Elektrolyse-Anlage bin ich verantwortlich fiir einen reibungslosen Betrieb.*

Jerzy Lis (39): Studium der Physikalischen Chemie, Spezialgebiet Elektrochemie, an der Universitdt Wroctaw, 1995 Berufseinstieg
bei PCC Rokita als Produktionsmeister, anschlieBend Technologe und Projektleiter, seit 2007 Produktionsleiter der Elektrolyse-Anlage.

Jerzy Lis vor dem Gebéude der neuen Membran-Elektrolyseanlage auf dem Werksgelande der PCC Rokita
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In Polen ist PCC Rokita einziger Hersteller von Tensiden. Die Produktion erfolgt unter anderem in der neuen Sulfonierungsanlage 2.

2008 bildeten die rund 100 PCC-Konzern-Gesellschaften
innerhalb der PCC-Gruppe einen starken Verbund. Dabei
wurde die Ausnutzung von Synergieeffekten gefordert, ohne
die unternehmerische Freiheit der einzelnen Gesellschaften
einzuschranken. Die Diversifikation in kompetenznahe,
allerdings voneinander unabhdngige Branchen und Markte

reduzierte dariiber hinaus die unternehmerischen Risiken.
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/ Sparte C hem|e Stand 31. Dezember 2008 — wesentliche Gesellschaften

In der Sparte Chemie beschaftigte die PCC-Gruppe im Geschaftsjahr 2008 durchschnittlich
1.828 Mitarbeiter. Der konsolidierte Gesamtumsatz betrug in dieser Sparte 479,8 Mio. €.

Produktionsgesellschaften

PCC ROKITA SA Brzeg Dolny (Polen) 97,67%

Umsatzbeitrag 2008
Mitarbeiter 2008

Griindungsjahr bzw. Integrations-
jahr in die PCC-Gruppe
Geschaftstatigkeit

Tochtergesellschaften

Wissenswertes

249,2 Mio. €
1.568
2002 in die PCC-Gruppe integriert, Mehrheitsbeteiligung seit 2003

Chemieproduktion von Polyolen, Chlor (Chlorverbindungen, Laugen), Tensiden,
Phosphor- und Naphthalinderivaten, Produktion von Haushaltschemikalien

- Energetyka-Rokita Sp. z 0.0., werkseigener Kraftwerksbetreiber,
Anfang 2009 mit der Muttergesellschaft PCC Rokita verschmolzen

- Rokita-Agro S.A., Pflanzenschutzmittelhersteller

- Kosmet-Rokita Sp. z 0.0., Reinigungsmittelhersteller

- Tensis Sp. z 0.0., Hersteller von Chemikalienmischungen

- Ekologistyka Sp. z 0.0., werkseigener Abfallentsorger und -verwerter

- LabMatic Sp. z 0.0., werkseigener Dienstleister fur die Wartung technischer Anlagen

- Apakor-Rokita Sp. z 0.0., werkseigener Geratebauer fir Reparaturen,
RostschutzmaBnahmen etc.

- ChemiPark Technologiczny Sp. z 0.0., Technologiepark mit Forschungslabors

Die PCC Rokita SA gehort zu Polens groBten Chemiewerken und ist groBter Chemie-
produzent Niederschlesiens. In den Bereichen Polyole, Tenside und Monochlorbenzol
(MCB) ist PCC Rokita einziger Hersteller in Polen.

PCC SYNTEZA S.A. Kedzierzyn-KoZle (Polen) 100 %

Umsatzbeitrag 2008
Mitarbeiter 2008

Griindungsjahr bzw. Integrations-
jahr in die PCC-Gruppe

38,1 Mio. €
115
1998 in die PCC-Gruppe integriert

Geschaftstatigkeit Hauptprodukte dieser Gesellschaft sind Bisphenol-A, alkalische Phenole
(Nonylphenol, Dodecylphenol) und PETROTEX ®
PCC CHEMAX, Inc. Piedmont, Greenville County, South Carolina (USA) 100 %
Umsatzbeitrag 2008 13,1 Mio. €
Mitarbeiter 2008 31

Griindungsjahr bzw. Integrations-
jahr in die PCC-Gruppe

Geschaftstatigkeit

Wissenswertes

2006 in die PCC-Gruppe integriert

Entwicklung und Vermarktung von Spezialchemikalien zur Oberflachenbehandlung
(Tenside)

PCC Chemax ist die erste Akquisition der PCC in Ubersee.

S.C. EURO-URETHANE S.R.L. Ramnicu Valcea (Rumanien) 58,72%

Umsatzbeitrag 2008
Mitarbeiter 2008

Griindungsjahr bzw. Integrations-
jahr in die PCC-Gruppe

Geschaftstatigkeit

2,2 Mio. €
10
2007 in die PCC-Gruppe integriert

Vermarktung von TDI und Polyolen, Produktionsanlage fir TDI in Planung



Handelsgesellschaften

PETRO CARBO CHEM GmbH Duisburg — Kurzform: PCC GmbH 100 %
Umsatzbeitrag 2008 157,0 Mio. €
Mitarbeiter 2008 48

Grindungsjahr bzw. Integrations- 1993 gegriindet
jahr in die PCC-Gruppe

Geschaftstatigkeit - Handel mit festen Brennstoffen, vor allem Koksgrus, Kleinkoks und Anthrazit
in kleinen Kérnungen

Handel mit chemischen Rohstoffen, vor allem Kokereinebenprodukten wie Rohteer
und Rohbenzol sowie Adipinsdure, Reinbenzol, Phenol, Toluol, Silikonpolymere
und Bisphenol-A

Tochtergesellschaften - Petro Carbo Chem, Dnepropetrovsk, Ukraine

ZAO Novobalt Terminal, Kaliningrad, Russland
ZAQ Petro Carbo Chem, Moskau, Russland

Wissenswertes - Griindungsgesellschaft der PCC-Gruppe, von der 1998 die heutige PCC SE
abgespalten wurde.

Seit 1997 China-Reprdsentanz in Peking

Am 30. Juni 2008 wurde die Transportgesellschaft PCC Cargo GmbH mit Sitz in
Schwedt/Oder auf die PCC GmbH verschmolzen, wo die Transportdienstleistungen
weitergefuihrt werden.

Die PCC GmbH hat ihre hundertprozentige Beteiligung an der PCC Mukachevo,
einer Umschlaganlage in der Ukraine, an die Majstell Services Limited, Floriana/
Malta, mit Vertrag vom 8. September 2008 verkauft.

Die Geschaftstatigkeiten der Schwestergesellschaft Petro Carbo Chem Oy, Helsinki
(Finnland), tatig im Import und internationalen Handel mit Industriechemikalien
sowie petro- und carbostdmmigen Rohstoffen, wurden im Januar 2009 auf die
Petro Carbo Chem GmbH Ubertragen.

PCC MORAVA -CHEM s.r.o. Cesky’ Tésin (Tschechien) 100 %
Umsatzbeitrag 2008 41,2 Mio. €
Mitarbeiter 2008 24

Grindungsjahr bzw. Integrations- 1994 in die PCC-Gruppe integriert
jahr in die PCC-Gruppe

Geschaftstatigkeit Spezialisiert auf den Handel mit chemischen Rohstoffen, Kohle und Koks sowie
GieBerei-Rohstoffen und -Erzeugnissen; dariber hinaus gehdren Bahn- und
kombinierte Transporte zum Angebot

Tochtergesellschaften - PCC Energie KFT, Miskolc, Ungarn

- PCC Rail Morava s.r.0., Cesky Tésin, Tschechien

C&C COKE AND COAL PRODUCTS GmbH Duisburg 60 %
Umsatzbeitrag 2008 27,5 Mio. €
Mitarbeiter 2008 3

Griindungsjahr bzw. Integrations- 2002 gegrlindet
jahr in die PCC-Gruppe

Geschaftstatigkeit Vermarktung von polnischem Koks im Allgemeinen sowie insbesondere von
Kleinkoksfraktionen polnischer Provenienz in Deutschland und Westeuropa

Wissenswertes Die C&C GmbH ist ein Joint-Venture zwischen Polens groBtem Kohleexporteur
Polski Koks S.A. und der PCC SE. Die PCC SE halt dabei 60 % der Anteile und die
Polski Koks S.A. 40 %.

03. Synergien im Verbund
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Das im Oktober 2008 in Betrieb genommene Heizkraftwerk EC-3 auf dem Werksgelédnde der PCC Rokita in Brzeg Dolny

In der Sparte Energie beschaftigte die PCC-Gruppe im Geschéftsjahr 2008 durchschnittlich
223 Mitarbeiter. Der konsolidierte Gesamtumsatz betrug in dieser Sparte 177,0 Mio. €.

PCC ENERGIE GmbH Duisburg 100 %
Umsatzbeitrag 2008 159,5 Mio. €
Mitarbeiter 2008 81

Grindungsjahr bzw. Integrations- 1998 gegrlindet
jahr in die PCC-Gruppe

Geschaftstatigkeit bundesweite Strom- und Gasversorgung von Industrie und Mittelstand,
Energietechnik und Messstellenbetrieb

Tochtergesellschaft PCC Technik GmbH, Duisburg

ZAKEAD ENERGETYKI - BLACHOWNIA Sp. z o.0. Kedzierzyn-Kozle (Polen) 84,46 %

Umsatzbeitrag 2008 10,6 Mio. €

Mitarbeiter 2008 131

Grlndungsjahr bzw. Integrations- 2006 in die PCC-Gruppe integriert
jahr in die PCC-Gruppe

Geschaftstatigkeit Handel und Vertrieb von elektrischer Energie, Warme und Koksgas sowie Erzeugung
und Lieferung von Druckluft, Industriewasser, destilliertem Wasser und Sanitarwasser.
Weitere wichtige Geschaftsbereiche sind die Abwasserklarung, Abfallbehandlung
sowie Telekommunikationsdienstleistungen.

PCC ENERGY TRADING GmbH Duisburg 100 %
Umsatzbeitrag 2008 40,4 Mio. €
Mitarbeiter 2008 3

Grindungsjahr bzw. Integrations- 2008 gegriindet
jahr in die PCC-Gruppe

Geschaftstatigkeit Energiehandel (vormals Energiehandelssparte der Petro Carbo Chem GmbH,
ausgegliedert im Januar 2008)
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Das Kleinwasserkraftwerk Mujada ist das erste realisierte von derzeit 18 Wasserkraft-Projekten der PCC in Stidosteuropa.

PCC DEG RENEWABLES GmbH Duisburg 60 %

Umsatzbeitrag 2008
Mitarbeiter 2008

Griindungsjahr bzw. Integrations-
jahr in die PCC-Gruppe

Tochter- und Konzern-
gesellschaften

Geschaftstatigkeit

Wissenswertes

1
2007 gegriindet

- NOVI ENERGII OOD, Sofia, Bulgarien
- PCC HYDRO DOOEL Skopje, Skopje, Republik Mazedonien
- PCC Izvorsko EOOD, Sofia, Bulgarien

Holdinggesellschaft im Bereich der Nutzung von erneuerbarer Energiequellen
(Erwerben, Finanzieren, Halten, Verwalten von Beteiligungen und/oder Unternehmen)

Joint-Venture zwischen der zur KfW-Bankengruppe gehérenden DEG — Deutsche
Investitions- und Entwicklungsgesellschaft mbH und der PCC SE, wobei die PCC SE
mit 60 % und die DEG mit 40 % beteiligt sind.

GRID BH d.o.o. Sarajewo (Bosnien-Herzegowina) 60 %

Umsatzbeitrag 2008
Mitarbeiter 2008

Grindungsjahr bzw. Integrations-
jahr in die PCC-Gruppe

Geschaftstatigkeit

Wissenswertes

3
2006

Projektgesellschaft; der operative Betrieb des Kleinwasserkraftwerks Mujada
in Bosnien-Herzegowina wurde im Februar 2009 aufgenommen

Ende 2008 hat die PCC SE ihre Anteile an der GRID BH d.o.o. an die
PCC DEG Renewables GmbH verkauft.

03. Synergien im Verbund
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In der Sparte Logistik beschéftigte die PCC-Gruppe im Geschaftsjahr 2008 durchschnittlich
3.996 Mitarbeiter. Der konsolidierte Gesamtumsatz betrug in dieser Sparte 255,1 Mio. €.

PCC RAIL S.A. Jaworzno (Polen)

97,65%

Umsatzbeitrag 2008
Mitarbeiter 2008

Griindungsjahr bzw. Integrations-
jahr in die PCC-Gruppe

Geschaftstatigkeit

Tochter- und Konzern-
gesellschaften

Wissenswertes

255,8 Mio. €
3.838
2003 in die PCC-Gruppe integriert

Die PCC Rail ist Fiihrungsgesellschaft der ,,PCC Logistik” —im Verbund mit ihren

mehr als ein Dutzend Tochtergesellschaften ist PCC Rail im Eisenbahnguterverkehr und
Personenverkehr aktiv. PCC Rail verfligt ber eigene Umschlagterminals.

Der gruppeneigene Fuhrpark umfasst mittlerweile fast 400 Lokomotiven und rund
7.700 Waggons und Kesselwagen.

PCC Rail Rybnik S.A., Rybnik (Polen) — Bahntransport

- PCC Rail Coaltran Sp. z 0.0., Warschau (Polen) — Schienenmanagement,
Bahntransport

PCC Cargo S.A., Stawkow (Polen) — Transport/Verladungen,
Umschlag von Gtern und StraBentransport

PCC Spedkol Sp. z 0.0., Kedzierzyn-Kozle (Polen) — Transport/Verladungen,
Schienenmanagement

Arriva PCC Sp. z 0.0., Warschau (Polen) — Personenverkehr (Eisenbahn)

PCC Port Szczecin Sp. z 0.0., Szczecin (Polen) — Umschlagterminal (Seehafen),
Management von Umschlaggitern

- PCC Kolchem Sp. z 0.0., Brzeg Dolny (Polen) — Bahntransport/Schienenmanagement

PCC Tabor Sp. z 0.0., Jaworzno (Polen) — Fuhrparkreparatur und -instandsetzung

PCC Lok-Wag S.A., Jaworzno (Polen) — Fuhrparkmanagement

PI-T INTECHKOP Sp. z 0.0., Katowice (Polen) — technischer Maschinenservice
- PCC SLK Sp. z 0.0., Jaworzno (Polen) — Bahninfrastruktur-Management

PCC Rail ist im Verbund mit ihren Gesellschaften Polens groBter privater Bahnbetreiber
mit einem Marktanteil von rund 8 %.

PCC INTERMODAL S.A. Gdynia (Polen) 95,58%

Umsatzbeitrag 2008
Mitarbeiter 2008

Griindungsjahr bzw. Integrations-
jahr in die PCC-Gruppe

Geschaftstatigkeit

Wissenswertes

18,2 Mio. €
78
2005 gegriindet

- Intermodaler Container-Transport: Insgesamt wurden im Geschéaftsjahr 2008 rund
47.600 Container transportiert (Vorjahr: 15.300). Die PCC Intermodal féhrt nach
Fahrplan 100 bis 120 Ganzzlge pro Monat.

- Abwicklung von Door-to-Door-Lieferungen
- Umschlag- und Lagerdienstleistungen
- Warenspedition im Seeverkehr

Der bereits fiir 2008 geplante Borsengang der PCC Intermodal wurde aufgrund

der einsetzenden Wirtschafts- und Finanzkrise auf 2009 verschoben.

Der Emissionsprospekt wurde im Februar 2009 von der polnischen Bérsenaufsichts-
behorde genehmigt. Die elektronische Fassung ist seit April 2009 auf der Internetseite
der Gesellschaft unter www.pccintermodal.pl veréffentlicht.



PCC AUTOCHEM Sp. z o.0. Brzeg Dolny (Polen)

99,04%

Umsatzbeitrag 2008
Mitarbeiter 2008

Griindungsjahr bzw. Integrations-
jahr in die PCC-Gruppe

Geschaftstatigkeit

6,4 Mio. €
80

2002 in die PCC-Gruppe integriert, Mehrheitsbeteiligung seit 2003

StraBentransporte und Speditionsdienste, zum Fuhrpark gehdéren rund 50 eigene
StraBentankwagen, Spezialisierung auf den Transport von Gefahrgut, insbesondere

auf die Beférderung von flissigen Chemikalien, eine moderne Waschanlage fur
StraBentankwagen und Container steht zur Verfligung.

EURO-LINE GmbH Duisburg

50 %

Umsatzbeitrag 2008
Mitarbeiter 2008

Griindungsjahr bzw. Integrations-
jahr in die PCC-Gruppe

Geschaftstatigkeit

Wissenswertes

Sparte Sonstige Stand 31. Dezember 2008 — wesentliche Gesellschaften

In der Sparte Sonstiges beschéftigte die PCC-Gruppe im Geschéftsjahr 2008 durchschnittlich
90 Mitarbeiter. Der konsolidierte Gesamtumsatz betrug in dieser Sparte 1,2 Mio. €.

1,9 Mio. €
1
2000 gegriindet

Besorgung von Eisenbahntransporten von Koks und Anthrazit vorwiegend innerhalb

Russlands und daran angrenzenden osteuropdischen Landern

Die Euro-Line GmbH wurde als Joint-Venture zwischen der PCC SE und einem
russischen Partner gegriindet. Die von der PCC SE bisher gehaltenen 50 % der

Anteile wurden im August 2008 zum Buchwert an die Petro Carbo Chem GmbH,

den Hauptabnehmer, verduBert.

PCC CAPITAL GmbH Duisburg

100 %

Umsatzbeitrag 2008
Mitarbeiter 2008

Griindungsjahr bzw. Integrations-
jahr in die PCC-Gruppe

Geschaftstatigkeit

Beteiligung

1,8 Mio. €
3
2005 gegriindet

Finanzdienstleistungen fur die Gesellschaften der PCC-Gruppe sowie auch fur Dritte.

Die Angebotspalette reicht vom Full-Service-Factoring bis hin zur Einkaufsfinanzierung.

Drefakt GmbH, Dresden

PCT S.A. Brzeg Dolny (Polen)

100 %

Umsatzbeitrag 2008
Mitarbeiter 2008

Griindungsjahr bzw. Integrations-
jahr in die PCC-Gruppe

Geschaftstatigkeit

2,7 Mio. €
36

2002 in die PCC-Gruppe integriert, Mehrheitsbeteiligung seit 2003

IT- und Telekommunikationsdienstleister

03. Synergien im Verbund
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/ ,Es macht mich zufrieden, wenn bei der Umsetzung grofier Projekte wieder ein Schritt nach vorn geschafft ist.
Die breite Spanne der logistischen Aufgaben, von LKW-Transporten iiber Bahntransporte bis hin zu Seetransporten,
ist fiir mich immer wieder eine reizvolle Herausforderung.“

Kamila Raczkowska (32): Studium der Sozial- und Wirtschaftsgeografie an der Universitdt Wroctaw, Handelskauffrau, Studium
Logistikmanagement, seit 2007 Cheflogistikerin bei der PCC Rokita SA.

Kamila Raczkowska vor Kesselwagen der PCC Spedkol in Br
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Neue Propylenoxid-Speicherbasis der PCC Rokita — drei Tanks mit einem Volumen von jeweils 160 Kubikmetern

Die Unternehmensstruktur ist seit dem 1. Januar 2008 in

die Sparten Chemie, Energie und Logistik gegliedert.
Gemeinsam mit den Produktions- und Handelsgesellschaften
konnte die Sparte Chemie als Hauptumsatztrager einen auf
Spartenebene konsolidierten Umsatz von 480 Mio. € generie-
ren. Resultierend aus den Unternehmenszukadufen im Bereich
Logistik stieg der Umsatz dieser Sparte auf 255 Mio.€.

Der Umsatz der Energie-Sparte belief sich auf 177 Mio.€.
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Schwerpunkte unserer Geschaftstatigkeit

Mit Beginn des Jahres 2008 wurde die Spartenstruktur unseres Konzerns in die Bereiche

Chemie

Energie

Logistik

Sonstige

neu ausgerichtet. Uber alle Sparten hinweg konnte im Geschéftsjahr 2008 ein konsolidierter Konzern-
Umsatz von 913 Mio. € generiert werden. Gegeniber dem entsprechenden Vorjahreswert von

944 Mio. € bedeutete dies einen Riickgang um 3,3 %. Der Konzern-Umsatz blieb somit hinter unseren
Erwartungen fir das Geschaftsjahr 2008 (Budget 2008 > 1 Mrd. €) zuriick, was zum einen auf die im
Zuge der im vierten Quartal einsetzenden globalen Finanz- und Wirtschaftskrise drastisch eingebroche-
nen Rohstoffpreise zurlickzufiihren ist. Zum anderen trug die deutliche Abschwachung des Polnischen
Ztotys gegenUiber dem Euro zu dieser Entwicklung bei. In den einzelnen Konzern-Sparten verlief das
Geschéftsjahr 2008 erneut sehr unterschiedlich:

Chemie

In dieser Sparte werden ab dem 1. Januar 2008 neben den Produktionsgesellschaften
m PCC Rokita S. A., Brzeg Dolny (Beteiligung 97,67 %)
m PCC Synteza S.A., Kedzierzyn-KoZle

PCC Weglopochodne Sp. z 0.0., Kedzierzyn-KoZle

PCC Chemax, Inc., Piedmont

S.C. Euro-Urethane S.R.L., Ramnicu Valcea (Beteiligung 58,72 %)

auch die Rohstoffhandelsgesellschaften
Petro Carbo Chem GmbH, Duisburg

PCC Morava-Chem s.r.o., Cesky Tésin

Petro Carbo Chem S. A., Gliwice

Petro Carbo Chem Oy, Helsinki

m C & C Coke and Coal Products GmbH, Duisburg (Beteiligung 60 %)

geflhrt.
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Mit einem auf Spartenebene konsolidierten Umsatz von 480 Mio. € (Vorjahr: 666 Mio. €) stellte die
Chemie-Sparte den Hauptumsatztréager im PCC-Konzern dar. Das operative Ergebnis vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen (EBITDA) betrug knapp + 12,0 Mio. € und lag somit unter dem entspre-
chenden Vorjahreswert in Hohe von +13,2 Mio. €. Dies resultiert im Wesentlichen aus der stichtags-
bezogenen Bewertung von Finanzinstrumenten zur Absicherung zuklnftiger Wahrungsrisiken. Bereinigt
um diese Wahrungseffekte lag das operative Ergebnis der Chemie-Sparte bei +20,0 Mio. € und somit
deutlich Gber Vorjahresniveau.

Auf der Produktionsseite wurde diese Entwicklung maBgeblich von der PCC Rokita SA, Brzeg Dolny,
getragen. Diese Beteiligung nimmt unter anderem in den Produktsegmenten Polyole, Tenside sowie
Phosphorderivate (Flammschutzmittel, Weichmacher) in Mittel- beziehungsweise teilweise auch in
Gesamteuropa eine marktfihrende Position ein. Der Geschéaftsbereich Polyole gestaltete sich in 2008
erneut problematisch: Nach wie vor machen Standardpolyole, die einem starken Preiswettbewerb aus-
gesetzt sind, den gréBten Teil des Produktportfolios der PCC Rokita SA aus. Die Ausweitung des Port-
folios um hoherwertige Hartschaumpolyole wurde daher in 2008 weiter forciert. In Folge der im Herbst
2008 einsetzenden internationalen Konjunkturkrise mussten jedoch einige der hierflr erforderlichen
Investitionen, neben anderen Projekten, zurlickgestellt werden. Erfolgreich umgesetzt wurde die
Investition in die Umstellung der Chlorelektrolyse der PCC Rokita SA auf die umweltfreundliche Mem-
brantechnologie, durch die ein erhebliches Energieeinsparungspotential generiert werden wird. Im
Dezember 2008 trennte sich die PCC Rokita SA von ihrer Pflanzenschutzmittelproduktion: Ihre 100%ige
Beteiligung Rokita-Agro S.A. wurde an einen israelischen Wettbewerber verkauft. Damit wurde die
Strategie der Konzentration auf Kerngeschaftsbereiche weiter fortgefinhrt.

Die PCC Synteza S.A., Kedzierzyn-KoZle, die neben Bisphenol-A unter anderem auch Nonylphenol
produziert, konnte aufgrund der insbesondere im ersten Halbjahr 2008 tberproportional gestiegenen
Rohstoffpreise sowie der Entwicklung des PLN-€-Kurses das Geschéftsjahr 2008 erneut nur mit Verlust
abschlieBen.

Unser dritter Produktionsstandort in Polen, PCC Weglopochodne Sp. z 0.0., Kedzierzyn-KoZle, der im
Rahmen einer Vergleichsvereinbarung mit unserem langjahrigen Vertragspartner Ende 2007 urspring-
lich stillgelegt wurde, wurde im ersten Quartal 2008 auf dessen Wunsch erneut angefahren, um
Produktionsausfalle an einem anderen Standort dieses Vertragspartners zu kompensieren. Die in 2007
geschlossene Vergleichsvereinbarung blieb davon unberthrt, jedoch konnte die PCC Weglopochodne
Sp. z 0.0. auf diese Weise in 2008 unerwartet nochmals einen positiven Ergebnisbeitrag leisten. Inzwi-
schen ist die endgdiltige Stilllegung der Anlage erfolgt.

Positiv trug auch die im Bereich der Formulierung von oberflachenverandernden Stoffen tatige
PCC Chemax, Inc., Piedmont, zum Konzern-Ergebnis bei, wenngleich dieses Ergebnis in Folge der sich
weiter abschwachenden Konjunktur in den USA hinter unseren Erwartungen zurlickblieb.

Konzern-Lagebericht
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Mit dem Einstieg in die rumanische Beteiligung S.C. Euro-Urethane S.R.L., Ra&mnicu Valcea, sowie dem
Erwerb einer strategischen Minderheitsbeteiligung an der ebenfalls in der Polyol-Produktion tatigen
S.C. Oltchim S.A., haben wir seit 2007 unsere kompetenznahe Diversifikation weiter fortgesetzt. Die
Dynamik der weiteren Entwicklung dieser Projekte wurde jedoch durch die in 2008 einsetzende globale
Konjunkturkrise zunachst gebremst und steht in starker Abhangigkeit von der Dauer und Intensitat
dieser Krisensituation.

Die geplante Investition der S.C. Euro-Urethane S.R.L. in eine Produktionsanlage fir TDI (Toluoldiiso-
cyanat) konnte somit in 2008 nicht gestartet werden. 2008 wurde daher zu einem Ubergangsjahr, in
dem sich diese Beteiligung — in begrenztem Rahmen — auf die mit S.C. Oltchim S.A. eingegangene
Kooperation im Polyolehandelsgeschaft konzentrierte. Das Geschaftsjahr konnte in Folge dessen nur
mit Verlust abgeschlossen werden. Eine zuklinftige Kooperation beider Gesellschaften in der TDI-
Produktion ist jedoch weiterhin beabsichtigt.

Die beiden groBten zur Chemie-Sparte zédhlenden Handelsgesellschaften, die Petro Carbo Chem GmbH,
Duisburg, sowie die PCC Morava-Chem s.r.o, Cesky Tésin, konnten das Jahr 2008 jeweils positiv
abschlieBen, wobei beide Gesellschaften von dem hohen Rohstoffpreisniveau sowie der Rohstoffver-
knappung profitieren konnten. Das Ergebnis der Petro Carbo Chem GmbH wurde zusatzlich durch den
erfolgreichen Verkauf der Umschlagterminals in der Ukraine begUnstigt. Die Ubrigen zum Bereich
Rohstoffhandel zahlenden Gesellschaften waren fir das Konzern-Ergebnis von eher untergeordneter
Bedeutung. Im Rahmen der Neuausrichtung unserer Spartenorganisation und den damit verbundenen
UmstrukturierungsmaBnahmen wurden diese kleinen Beteiligungen inzwischen entweder verschmolzen
(Petro Carbo Chem S.A., Gliwice, auf PCC Synteza S.A.) beziehungsweise befinden sich in Liquidation
(PCC Energy S.A., Chorzéw). Das verbliebene Rohstoffhandelsgeschaft dieser Gesellschaften wurde auf
die Petro Carbo Chem GmbH, Duisburg, Gbertragen. Letzteres gilt auch fir die Aktivitdten der Petro
Carbo Chem Oy, die seit 1. Januar 2009 als internes Profitcenter Skandinavien der Petro Carbo Chem
GmbH, Duisburg, fortgefihrt werden.

Energie

Diese Sparte umfasst die im Bereich Energieversorgung beziehungsweise Kraftwerksbau tatigen
Beteiligungen

m PCC Energie GmbH, Duisburg

Z.E. Blachownia Sp. z 0.0., Kedzierzyn-KoZle (Beteiligung 84,46 %)

PCC DEG Renewables GmbH, Duisburg (Beteiligung 60 %)

Grid BH d.o.0., Sarajewo (Beteiligung 60 %)

sowie die auf den Handel mit Energie, Zertifikaten und Kraftwerkskohle fokussierte

m PCC Energy Trading GmbH, Duisburg
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Die Anteile an der ebenfalls zur Energiesparte zahlenden Energetyka-Rokita, der standorteigenen
Kraftwerksgesellschaft in Brzeg Dolny, wurden zum Jahresende von der PCC SE an die PCC Rokita SA
verduBert. Das neue Kraftwerk dieser Beteiligung, das mit Mitteln der Europdischen Union unterstltzt
wurde, ging im Oktober 2008 ans polnische Netz. Es basiert auf Kohle und Biomasse und besitzt

eine Leistung von 14 MW (elektrisch) und 80 MW (thermisch). Dank dieser neuen Anlage wird der
CO,-AusstoB3 pro Jahr um 40.000 Tonnen reduziert.

Uber alle diese Gesellschaften hinweg konnte im Jahr 2008 im Energiebereich ein konsolidierter
Spartenumsatz von rund 177 Mio. € generiert werden (Vorjahr: 184 Mio. €). Das EBITDA dieser Sparte
war mit —2,8 Mio. € erwartungsgemal erneut negativ.

MaBgeblichen Anteil an diesem Verlust hatte die PCC Energie GmbH, Duisburg. Zum einen reichte
die per 31. Dezember 2007 in Folge der nicht rechtzeitigen Absicherung der 6lpreisgebundenen
Gaseinkaufspreise von dieser Beteiligung vorsorglich gebildete Drohverlustriickstellung nicht fir die
vollstandige Abdeckung der tatsachlich in 2008 entstandenen Verluste aus. Zum anderen konnte im
Stromgeschaft erneut keine ausreichende Marge zur Deckung der Fixkosten der Beteiligung generiert
werden. Teilweise kompensiert wurden diese Verluste durch das positive Ergebnis der ebenfalls im
Bereich Energieversorgung tatigen Z.E. Blachownia Sp. z 0.0., Kedzierzyn-KoZle.

Die Aktivitaten der Ubrigen zu dieser Sparte gehérenden Beteiligungen befanden sich im Geschaftsjahr
2008 noch in der Aufbauphase. Lediglich die bosnische Beteiligung Grid BH d.o.o0., Sarajewo, konnte
zum Jahresende 2008 ihr erstes Kleinwasserkraftwerk ans Netz bringen. Fir die Gbrigen drei geplanten
Standorte in Bosnien stehen dagegen immer noch einige Genehmigungen aus. Die Verhandlungen
Uber die Konzessionsvertrage fur die insgesamt elf, im Rahmen eines Tenders bereits in 2007 erworbe-
nen Standorte in Mazedonien, konnten in 2008 ebenfalls noch nicht erfolgreich abgeschlossen werden.
Die Umsetzung dieser Kraftwerksprojekte erfolgt unter der Fiihrung der gemeinsam mit der KfW-Toch-
ter DEG — Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft mbH gegriindeten Beteiligung PCC DEG
Renewables GmbH, Duisburg. Diese Gesellschaft hat darlber hinaus auch in Bulgarien ihre Aktivitaten
in 2008 forciert. Mit dem Kauf der Novi Energii OOD, Sofia, und der Griindung der PCC Izvorsko
EOOD, Sofia, sollen weitere Klimaschutzprojekte in dieser fir PCC interessanten Region vorangetrieben
werden. Nachdem samtliche formalen und juristischen Hirden genommen sind, erwarten wir hier in
2009 erste Investitionsanfdnge. Nennenswerte Ergebnisbeitrage aus diesen Aktivitaten sind jedoch erst
auf langfristiger Basis zu erwarten.

Konzern-Lagebericht
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Logistik

Die Geschaftstatigkeit dieser Sparte ist auf Eisenbahntransporte sowie intermodale Transporte
fokussiert.

Sie umfasst die Gesellschaften

m PCC Rail S.A., Jaworzno (Beteiligung 97,65 %)

m PCC Rail Rybnik S.A., Rybnik (Beteiligung 90,11 %)
m PCC Intermodal S.A., Gdynia (Beteiligung 95,57 %)
®m Euro-Line GmbH, Duisburg (Beteiligung 50 %)

sowie die im Bereich StraBentransporte tatige

m PCC Autochem Sp. z 0.0., Brzeg Dolny (Beteiligung 99,04 %)

Der auf Spartenebene konsolidierte Umsatz belief sich auf 255 Mio. € und lag somit deutlich Gber dem
entsprechenden Vorjahreswert von 92 Mio. €. Dies ist im Wesentlichen auf die erstmalige Konsolidie-
rung der PCC Rail Rybnik S.A., auf die 108 Mio. € dieses Spartenumsatzes entfallen, zuriickzufihren.
Letzteres gilt auch flr das operative Spartenergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA)
in Hohe von +25,2 Mio. € (Vorjahr: + 14,2 Mio. €).

Dominiert wird die Logistiksparte von den beiden Teilkonzernen PCC Rail S.A., Jaworzno, und PCC Rail
Rybnik S.A., Rybnik, als Hauptumsatz- und Ergebnistrager. Die PCC Rail S.A. konnte unter anderem
durch die Erhéhung ihrer Beteiligung an der Stettiner Hafengesellschaft Drobnica zu Beginn des Jahres
2008 die Kontrollmehrheit Gber diese Gesellschaft erlangen. Seit Marz 2008 firmiert diese unter dem
Namen PCC Port Szczecin S.A., Szczecin. Damit stellt die PCC Rail-Gruppe auch den Zugang zu den
stetig zunehmenden internationalen Handelsstromen in Polen sicher. Die Hafengesellschaft wird in den
nachsten zwei Jahren ca. 20 Mio. PLN in sowohl die Infrastruktur am Hafen selbst als auch in eigene
Container und Krane investieren, um damit fir die prognostizierten Handelsaufkommen in der Zukunft
gerustet zu sein.

Gemeinsam mit der PCC SE hat sich die PCC Rail S.A. seit dem 1. Januar 2008 die Kontrollmehrheit an
der PCC Rail Rybnik S.A. (ehemals PTKiGK Rybnik S.A.) und dartber hinaus eine nennenswerte Minder-
heitsbeteiligung an der PTK Holding S.A., Zabrze, gesichert und somit ihre Position auf dem polnischen
Eisenbahntransportmarkt weiter ausgebaut. Mit diesen Akquisitionen stieg die Unternehmensgruppe
,PCC Logistik” im Jahr 2008 zum groéBten privaten Eisenbahntransportunternehmen im polnischen
Markt auf und verzeichnete einen Marktanteil von 8 %.
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Uber die Beteiligung PCC Intermodal S.A., Gdynia, (ehemals PCC Rail Containers S.A., Jaworzno) wur-
den dariber hinaus unsere Aktivitdten im wachstumsstarken polnischen Markt fir Containertransporte

forciert und mit weiteren, auch internationalen Strecken, gestarkt. Um das Geschaftsmodell praziser
abzugrenzen wurde im Friihjahr 2008 die Namensanderung vollzogen. Ebenso wurde der Bau eines
eigenen Terminals in Kutno in 2008 erfolgreich abgeschlossen. Aufgrund von Anlaufverlusten, die im
Wesentlichen auf die anfdnglich unzureichende Auslastung der neu eingerichteten Transportstrecken
zurlickzuflihren sind, konnte diese Beteiligung das Geschaftsjahr 2008 nur negativ abschlieBen. Der
geplante Borsengang wurde aufgrund der Entwicklung an den weltweiten Kapitalmarkten auf 2009
verschoben. Das Emissionsprospekt wurde von der polnischen Borsenaufsichtsbehérde bereits geneh-
migt und ist zur Einsicht auch auf der firmeneigenen Internetseite verdffentlicht.

Die beiden Ubrigen zu dieser Sparte zahlenden Beteiligungen die Euro-Line GmbH, Duisburg, (Eisen-
bahntransporte) sowie PCC Autochem Sp. z 0.0., Brzeg Dolny, (StraBentransporte) waren von eher
untergeordneter Bedeutung, wobei die Euro-Line GmbH positiv und die PCC Autochem Sp. z 0.0.
aufgrund des starken Euro-Ztoty-Verfalls negativ zum Spartenergebnis beitrugen.
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Die polnische Transportgesellschaft PCC Autochem verfiigt tber eine LKW-Flotte von rund 50 Tanklastwagen.

70

Sonstige

Uber die drei Kerngeschaftsbereiche hinaus bestehen in unserem Konzern Aktivitdten im Factoring
(PCC Capital GmbH, Duisburg) sowie im IT- und Telekommunikationsbereich (PCT S.A., Brzeg Dolny).
Diese beiden Beteiligungen leisteten im Geschaftsjahr 2008 ebenfalls positive Beitrdge zum Konzern-

Ergebnis.

UMSATZ DER PCC-SPARTEN VOR UND NACH ANDERUNG DER SPARTENSTRUKTUR

konsolidiert in Mio. €

803,8*
56,9

Logistik

684,3* 2183
47,9 :
Chemieproduktion 174,0

528,3
461,6

2004 2005
Rundungsdifferenzen maglich
* Sparte Sonstige nicht separat aufgefihrt

Handel

874,4*
88,9

247,9

537,6

2006

943,9* 913,0
1,2
92.3 255,0 Sonstige
276,5
Logistik
= Energie
Chemie

575,0

2007 2008
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/ Wirtschaftliche und finanzielle Verhaltnisse

Insgesamt hat der PCC-Konzern das Geschaftsjahr 2008 mit einem operativen Ergebnis vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen (EBITDA) von 28,7 Mio. € um rund —9,6 Mio. € (-25,2 %) unter dem
Vorjahr von 38,4 Mio. € beendet. Dies resultiert in erster Linie aus Wahrungskurseffekten im operati-
ven Geschaft sowie aus der Stichtagsbewertung von Finanzinstrumenten zur Absicherung von zukUnfti-
gen Wahrungsrisiken. Insgesamt betragt der Nettoeffekt aus Wechselkursgewinnen und -verlusten im
EBITDA —12,8 Mio. €. Zusatzlich wurde das Ergebnis durch die im ersten Halbjahr 2008 Uberpropor-
tional angestiegenen Rohstoffpreise belastet, welche nur verzogert an die Kunden weitergegeben wer-
den konnten.

Beim Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) mussten wir einen Rickgang verzeichnen. Nach rund 8,2 Mio. €
in 2007, konnte im Jahr 2008 nur ein negatives Ergebnis von —27,7 Mio. € vor Steuern erwirtschaftet
werden. Diese Entwicklung ist auf folgende wesentliche Faktoren zuriickzufihren: Den in Folge der
hohen Investitionen auf 29,4 Mio. € angestiegenen Abschreibungen (Vorjahr: 17,7 Mio. €) sowie den
im Vergleich zum Vorjahr erhéhten Finanzierungskosten fir die getatigten Investitionen in Sachanlagen
als auch in Beteiligungen in Hohe von 23,0 Mio. € (Vorjahr: 16,7 Mio. €). Darlber hinaus mussten
aufgrund des sehr starken Ztoty-Verfalls im letzten Quartal 2008 zum Jahresende nicht unerhebliche
Bewertungsaufwendungen fur die nach Handelsrecht zwingenden Bewertungen von derivativen
Finanzinstrumenten und Fremdwahrungsverbindlichkeiten in die Bilanz aufgenommen werden. Dies
betrifft in erster Linie die beiden polnischen Teilkonzerne PCC Rokita SA und PCC Rail S.A. mit einem
Beitrag von insgesamt rund 20 Mio. €. Davon ist rund die Halfte bereits im operativen Ergebnis ent-
halten und oben erldutert. Die andere Hélfte spiegelt sich im Ubrigen Finanzergebnis wider.

In der Konzern-Bilanz war in Folge des leichten Umsatzriickgangs eine Reduzierung der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen von knapp 110 Mio. € auf 98 Mio. € zu verzeichnen. Die Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen stiegen dagegen aufgrund der Erstkonsolidierung der PCC Rail
Rybnik S.A. von knapp 88 Mio. € auf 100 Mio. € an. Noch signifikanter verlief der Anstieg bei den
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten. Diese erhdhten sich in Konsequenz der in 2008 fortge-
fUhrten Investitionen beziehungsweise Akquisitionen um knapp 55 Mio. € von 87,4 auf 142 Mio. €.
Die Verbindlichkeiten aus Inhaberteilschuldverschreibungen konnten in 2008 von rund 112 Mio. € auf
105 Mio. € zuriickgefihrt werden. Dies resultierte aus planmaBigen Rickzahlungen von falligen
Anleihen der PCC SE und der PCC Rokita. Die Summe der Verbindlichkeiten insgesamt erhohte sich von
406 Mio. € auf 480 Mio. €. Die starke Schwachung des Ztotys im letzten Quartal 2008 hatte auf fast
alle Bilanz- und GuV-Positionen Einfluss.
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/ Wirtschaftliche und finanzielle Verhaltnisse

Auf der Aktivseite waren deutlich hdhere Sachanlagen in Hohe von 267 Mio. € (Vorjahreswert:

203 Mio. €) zu verzeichnen. Aufgrund der Erstkonsolidierung der PCC Rail Rybnik reduzierten sich

die Finanzanlagen von 53,3 Mio. € auf rund 38 Mio. €. Das Umlaufvermdgen dagegen ging insgesamt
von 230 Mio. € auf knapp 197 Mio. € zurlick. Die wesentliche Ursache hierfir ist in dem um knapp

19 Mio. € deutlich geringeren Bestand an liquiden Mitteln zu sehen (Vorjahreswert: 43 Mio. €).
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04. Konzern-Lagebericht

/ Ausblick auf die Folgejahre 2009 und 2010

FUr das Geschaftsjahr 2009 muss von einem Konzern-Umsatz auf deutlich niedrigerem Niveau als in
den Vorjahren ausgegangen werden. Dies ist zum einen in Konsequenz der in Folge der in 2008 ein-
setzenden globalen Finanz- und Wirtschaftskrise drastisch gefallenen Rohstoffpreise sowie in der deut-
lichen Abschwachung des Polnischen Ztotys gegentiber dem Euro zu sehen. Als weitere wesentliche
Ursache ist der geplante Verkauf des GroBteils unserer Logistikaktivitaten — der PCC Rail S.A. und der
PCC Rybnik-Gruppe — zu sehen, aufgrund dessen die Logistiksparte einen wesentlich geringeren
Beitrag zum Konzern-Umsatz leisten wird als in den Vorjahren.

Der entsprechende Kaufvertrag mit der Deutsche Bahn AG konnte bereits im Januar 2009 unterzeich-
net werden, stand jedoch zum Zeitpunkt der Erstellung des Konzern-Abschlusses noch unter der auf-
schiebenden Bedingung der Genehmigung durch die Brisseler Kartellbehdrden. Deren Zustimmung
wurde am 12. Juni 2009 erteilt, sodass das endgultige Closing dieser Transaktion voraussichtlich im
Juli 2009 erfolgreich umgesetzt wird.

Dadurch wird sich 2009 fir die PCC-Gruppe zum erfolgreichsten Jahr der bisherigen Konzern-
Geschichte entwickeln und mit einem positiven Ergebnis in dreistelliger Millionenhdhe abgeschlossen
werden konnen. Der aus diesem Verkauf zu erwartende Liquiditatszufluss soll zum Teil zur Schulden-
tilgung verwandt beziehungsweise reserviert werden. Darliber hinaus sollen bereits gestartete Projekte
in den Sparten Chemie und Energie sowie der Ausbau des intermodalen Transportgeschaftes forciert
werden, um weiteres Wachstum der PCC-Gruppe in ihren Kernaktivitdten zu generieren und ihre Kon-
kurrenzfahigkeit nachhaltig zu starken. Gleichzeitig wird die PCC SE die Strategie des aktiven Beteili-
gungsportfolio-Managements weiter vorantreiben und auch Neuakquisitionen mit dem Ziel der
kompetenznahen Diversifikation in neue Marktsegmente prufen.

Die Ergebnisentwicklung bei den operativ tatigen Beteiligungsgesellschaften in 2009 und 2010 steht

in starker Abhangigkeit von der aktuellen globalen Konjunkturkrise, deren Dauer und Nachhaltigkeit
derzeit nur schwer einzuschatzen ist. Aufgrund der Zahlen des ersten Quartals 2009 sowie der jlingsten
Entwicklungen in den Monaten April und Mai 2009 geht die Unternehmensfihrung auf dieser Ebene
flr 2009 von einer eher stagnierenden Entwicklung aus. Fir das Jahr 2010 planen wir dagegen wieder
mit steigenden operativen Ergebnissen, zu denen auch die ersten dann abgeschlossenen Investitionen
in der Chemiesparte positiv beitragen werden. Die Wachstumsdynamik des Containertransportmarkts
in Polen sowie die ersten voll produzierenden Kleinwasserkraftwerke in Stidosteuropa werden laut
aktueller Planung diesen positiven Trend zusatzlich stttzen.
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/ Risiken der zukinftigen Entwicklung

Neben allgemeinen konjunkturellen Risiken, die auBerhalb unseres Einflussbereichs liegen, bestehen
fir den PCC-Konzern im operativen Geschaft sowohl Preisdnderungs- als auch Ausfallrisiken. Letztere
sollen weitestgehend durch den Abschluss von Warenkreditversicherungen eliminiert werden. Preis-
anderungsrisiken wird durch den Abschluss von Back-to-Back-Geschéften beziehungsweise durch

Preisformeln und/oder Preisabsicherungen begegnet.

Daneben bestehen sowohl fir die operativ tatigen Gesellschaften als auch fir die Holding Zinsande-
rungs- beziehungsweise Wechselkursrisiken, die — zumindest teilweise — durch Hedging reduziert
werden konnen. Das Wechselkurs- und Fremdwahrungsrisiko im Konzern kann mit einer Einfihrung

des Euro als offizielle Wahrung in Polen deutlich minimiert werden.

Insbesondere die Sparte Chemie sieht sich darlber hinaus dem Risiko steigender Umweltschutzauf-
wendungen im Zuge der sich europaweit verscharfenden Abfall-, Abwasser- und sonstigen Umwelt-
vorschriften ausgesetzt. Daraus gegebenenfalls resultierende Investitionsverpflichtungen kénnten in
Zukunft negative Auswirkungen auf die Ertragslage dieser Sparte haben. Gleiches gilt fir eventuelle
zusatzliche Aufwendungen, die im Zusammenhang mit der im Dezember 2006 verabschiedeten
REACH-Verordnung (EU-Verordnung zur Registrierung, Evaluierung und Autorisierung von Chemika-
lien) entstehen werden. Die Nutzung weiterer Einsparungspotenziale soll hier gegebenenfalls zu einem

Ausgleich fihren.
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/ Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Wie bereits erwahnt, wurde zu Beginn des Jahres 2009 der Aktienkaufvertrag beziglich der
,PCC Logistik” mit der Deutschen Bahn AG unterzeichnet. Der DB-Aufsichtsrat hat ebenso wie das
Bundesministerium flr Verkehr, Bau und Stadtentwicklung seine entsprechende Zustimmung bereits

erteilt. Die Genehmigung der europadischen Kartellbehérde erfolgte am 12. Juni 2009. Das endgliltige
Closing dieser Transaktion wird somit voraussichtlich im Juli 2009 erfolgen.

Die Energetyka-Rokita S.A. wurde im Frihjahr 2009 in die PCC Rokita SA integriert. Diese Integration
trégt zur Einsparung von Kosten und Verwaltungsaufwand bei. Da die Gesellschaft auch zuvor in der

PCC Rokita SA voll konsolidiert wurde, ergibt sich auch weiterhin fir den Leser ein vergleichbares Bild

der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Teilkonzerns.

Der Kaufvertrag betreffend den Verkauf der Rokita-Agro konnte inzwischen endgliltig geclosed

werden.

Duisburg, den 23. Juni 2009
PCC SE
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Ulrike Warnecke
Geschéftsfiihrende Direktorin

Dr. Alfred Pelzer
Geschaftsfihrender Direktor

04. Konzern-Lagebericht

75



PCC SE Geschdftsbericht 2008

/ ,Seit Ubernahme des Chemiewerks Rokita durch die PCC SE vor sechs Jahren ist die Effizienz auf organisatorischer und operativer
Ebene stark gesteigert worden. Am meisten Freude bereitet es mir heute, Ideen und innovative Losungen umsetzen zu konnen,

die bedeutende wirtschaftliche Effekte bringen. Vor allem die hohe Dynamik bei strategischen und laufenden Entscheidungen ist fiir

mich von herausragender Bedeutung.

Jerzy Wacek (55): Chemie-Ingenieurstudium an der Technischen Hochschule Wroctaw und Studium der Industriellen Prozesssicherheit an der Technllschen
Hochschule £6dz, 1979 Start bei der heutigen PCC Rokita als Meister in der Produktion (Salzelektrolyse), dann Obermeister, 1987 Abteilungsleiter in der
Polyether-Produktion, 1998 Cheftechnologe im Komplex Rokopole®, seit 2006 Produktionsdirektor im Komplex Rokopole®.
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Jerzy Wacek vor der in 2006 in Betrieb genommenen Polyol-Produktionslinie 3 in Brzeg Dolny
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Der Geschaftsbereich Polyole — hier die Produktionslinie 3 — war 2008 mit 36 % des Gesamtabsatzes Hauptumsatztrager der PCC Rokita.

Die Veroffentlichung des Geschaftsberichts ist ein wesent-
licher Bestandteil der Transparenz der externen Kommuni-
kation bei der PCC SE. Insbesondere der Konzern-Jahres-
abschluss vermittelt samt der einzelnen Erlauterungen ein
umfassendes Bild der Geschaftslage des PCC-Konzerns.
Samtliche Finanzinformationen einschliefllich der Quartals-
und Geschaftsberichte seit 2003 stehen in elektronischer
Form im Internet unter www.pcc-finanzinformationen.de

zur Verfiigung.
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05. Konzern-Jahresabschluss

/ Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

fUr den Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2008

in Tsd. € Anm. im Konzern-Anhang 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12. 2007
Umsatzerlose (4) 912.962 943.797
Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 9.226 2.040
Andere aktivierte Eigenleistungen (5) 2.289 390
Sonstige betriebliche Ertrage (6) 31.438 40.239
Materialaufwand 7) 716.561 814.927
Personalaufwand (8) 105.030 56.820
Sonstige betriebliche Aufwendungen (10) 105.617 76.325
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 28.707 38.394
Abschreibungen 9) 29.472 17.658
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und librigem Finanzergebnis (EBIT) - 765 20.736
Ertrdge aus Beteiligungen 4.323 1.664
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 4.334 2.778
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermogens 1.785 209
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 12) 33.813 16.743
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) -27.706 8.226
Steuern vom Einkommen und Ertrag (13) 1.681 3.152
Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss -29.387 5.074
Auf Konzern entfallender Anteil am Jahrestiberschuss —28.706 4.588
Auf andere Gesellschafter entfallender Anteil am Jahrestiberschuss - 681 486
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/ Konzern-Bilanz

zum 31. Dezember 2008

Aktiva in Tsd. € Anm. im Konzern-Anhang 31.12.2008 31.12.2007
Anlagevermogen 328.922 263.322
Immaterielle Vermdgensgegenstande 23.735 6.467
Sachanlagen 267.133 203.532
Finanzanlagen 38.053 53.323
Umlaufvermégen 196.865 229.575
Vorratsvermogen (14) 45.366 45.748
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (15) 97.608 110.242
Forderungen gegen verbundene Unternehmen (16) 3.865 945
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht  (17) 536 1.998
Sonstige Vermogensgegenstande (18) 25.211 26.717
Wertpapiere 783 1.250
Flussige Mittel 23.496 42.675
Aktive latente Steuern 6.853 2.107
Rechnungsabgrenzungsposten 11.293 9.740
Bilanzsumme m 504.744



Passiva in Tsd. € Anm. im Konzern-Anhang 31.12.2008 31.12.2007
Eigenkapital (20) 29.564 72.496
Grundkapital 5.000 5.000
Kapitalriicklage 56 56
Erwirtschaftetes Konzern-Eigenkapital 14.261 44.288
Kumuliertes Ubriges Konzern-Eigenkapital -1.544 10.207
Anteile anderer Gesellschafter 11.792 12.945
Riickstellungen 21 33.158 25.002
Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 5.466 3.093
Steuerrlickstellungen 7 306
Ruckstellungen fur latente Steuern 1.686 600
Sonstige Ruckstellungen 25.999 21.003
Verbindlichkeiten (22) 479.566 405.500
Mezzanine-Kapital 66.000 66.000
Verbindlichkeiten aus Inhaberschuldverschreibungen 105.275 112.325
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 141.998 87.448
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 2.494 1.597
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 99.695 88.431
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 1.026 848
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 741 42
Sonstige Verbindlichkeiten 62.337 48.809
Rechnungsabgrenzungsposten 1.643 1.746
Bilanzsumme m 504.744

05. Konzern-Jahresabschluss
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/ Konzern-Kapitalflussrechnung

fUr den Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2008

in Tsd. €

1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12. 2007

Jahresergebnis
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen
Abschreibungen auf Finanzanlagen

Verdnderung der Ruckstellungen

Zunahme (+), Abnahme (=) der Wertberichtigungen auf Forderungen und sonstige Aktiva

Gewinne (=), Verluste (+) aus dem Abgang von
Vermogensgegenstanden des Anlagevermdgens

Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage (-), Aufwendungen (+)

Brutto-Cashflow
Zunahme (=), Abnahme (+) der Vorrate

Zunahme (=), Abnahme (+) der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Zunahme (=), Abnahme (+) der Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Zunahme (=), Abnahme (+) der Ubrigen Aktiva

Zunahme (+), Abnahme (=) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Zunahme (+), Abnahme (=) der Verbindlichkeiten gegen verbundene Unternehmen

Zunahme (+), Abnahme (=) der Ubrigen Passiva

Sonstige Veranderungen

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens
Einzahlungen aus Abgédngen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens
Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagenvermdgen

Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermogen

Auswirkungen aus Veranderungen des Konsolidierungskreises

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Auszahlungen an Unternehmenseigner (Dividende)

Ein- (+)/ Auszahlungen (-) aus der Begebung bzw. Riickzahlung von Mezzanine-Kapital

Ein- (+)/ Auszahlungen (-) aus der Begebung bzw. Riickzahlung von Genussscheinkapital

Ein- (+)/Auszahlungen (-) aus der Ausgabe
bzw. Riickzahlung von Inhaberschuldverschreibungen

Ein- (+)/Auszahlungen (=) aus der Aufnahme
bzw. Tilgung sonstiger Finanzverbindlichkeiten

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
Zahlungswirksame Vera